
5من  1صفحة   

( 2026 – 2021الخطة الاستراتيجية )  

 الإنجازات المتحققة من الخطة الأصلية 

لم يبدأ التنفيذ )صفر(       ■ %       50أقل من ■ %      79 –% 50■ % فأكثر       80■   

 البرنامج / المشروع 
 الجهة المسؤولة 

 )الكلية / القسم / الشعبة(
 نسبة التنفيذ  المخرجات المتوقعة 

 أولاً: البيئة الجامعية

 شعبة الديوان  إنشاء ورش لصيانة الموجودات الثابتة في الجامعة. 

 ورش فنية متخصصة بالحدادة والنجارة مزودة بأحدث الأجهزة والمعدات  .1

 ورشة فنية متطورة تكنولوجيا متخصصة بصيانة سيارات الجامعة.  .2

 ورشة متخصصة لصيانة أجهزة التكييف.  .3

20 % 

 صفر  دعم خطوط نقل الموظفين بسيارات حديثة إضافة إلى سيارات الخدمة  العمادة  تجهيز الكلية بسيارات حديثة 

 % 40 تقديم المساعدات للتدريسيين والباحثين والطلبة  شعبة المكتبة  إنشاء مكتبة الكترونية وتطوير المكتبة التقليدية 

 عمادة + صيانة  إنشاء قاعات دراسية وقاعات مناقشة 
 )قاعات دراسية(

 )قاعة مناقشة وقاعة للدراسات العليا( 
80 % 

 % 10 رفع المستوى العلمي والاكاديمي للتدريسيين والطلبة  عمادة + صيانة  إنشاء مصرف افتراضي أو مؤسسة مالية 

 العمادة + شعبة الجودة  تطبيق معايير الاعتماد المؤسسي الوطنية لمؤسسات التعليم 

 وضع استراتيجية للكلية تتوفر فيها رؤية ورسالة موثقة وتحققها وفق برنامج زمني محدد.  .1

تعمل الكلية على تطبيق معايير الحوكمة والادارة لتوفر دليل لمسؤوليات مجالس الكلية والاقسام   .2

 وصلاحياتها. 

 ايجاد الأخلاقيات والشفافية المؤسسية.  .3

توفير خطة مالية موثقة ومعلنة متضمنة توقعات الكلية بشأن الموارد والنفقات، ويتم مراجعتها بشكل   .4

 مستمر بشكل يضمن تنويع مصادرها. 

تحديد احتياجات الكلية من اعضاء الهيئة التدريسية وتخصصاتهم مستندة الى رؤيتها ووضع خطط   .5

 البرامج التدريبية لتطوير مهارات اعضاء هيئة التدريس وقدراتهم. 

اكساب الطلبة المهارات و المعارف والمعلومات وطرائق التفكير ومناهجه ومهاراته ليتوافقوا مع   .6

 معايير المواطنة المحلية والعالمية. 

تحقيق نتاج علمي متميز تشكل فيه الاختراعات والابتكارات في مختلف المجالات العلمية السمة   .7

 البارزة كماً ونوعاً. 

80 % 



5من  2صفحة   

 البرنامج / المشروع 
 الجهة المسؤولة 

 )الكلية / القسم / الشعبة(
 نسبة التنفيذ  المخرجات المتوقعة 

السعي لحضور المؤتمرات والندوات وورش العمل في داخل البلد وخارجه من قبل اعضاء هيئة   .8

 التدريس. 

 ان تتضمن اسهامات الكلية انشطة وخدمات لمساعدة الافراد أو المجتمعات المحلية والوطنية.  .9

 تشجيع اعضاء هيئة التدريس والموظفين والطلبة على المشاركة الفاعلة والبناءة في خدمة المجتمع.  .10

 العمادة + شعبة الجودة  تطبيق معايير الاعتماد البرامجي التخصصية لكافة برامج الكلية 
تقييم أداء الكلية بصورة شاملة كوحدة واحدة من حيث قدرتها على تقديم خدمات تعليمية تفي بالحد الأدنى  

 من المعايير المتفق عليها. 
60 % 

 EFQMتطبيق معايير نموذج التمييز الأوروبي  
العمادة + اللجنة المشكلة في الكلية لهذا 

 الغرض 

البيئة الجامعية للكلية : تحسين البيئة الجامعية )الأبنية ،الوسائل التعليمية ،المختبرات ،   .1

 المكتبات...الخ(. 

 ادارة الموارد البشرية : وضع خطة شاملة تتضمن توصيف الوظائف العلمية ، الادارية ، الفنية.  .2

 التنمية العلمية المستدامة.  .3

 البحث العلمي: تشجيع الابداع والتميز في البحث العلمي للارتقاء بمستويات الاداء.  .4

 العمل بأحدث التقنيات والاتصالات بما يخدم تطوير الكلية ومواكبتها للجامعات العالمية.  .5

 ضمان الجودة والاداء الجامعي  .6

90 % 

الدولية الخاصة بإثبات محايدة   PAS 2060تطبيق مواصفات  

 الكربون

العمادة + اللجنة المشكلة في الكلية لهذا 

 الغرض 

 خفض نسبة انبعاثات الغازات الدفيئة مع تحديد كمية البصمة الكربونية 

 تحديد جوانب التقصير والارتقاء بالأداء بشكل عام 

 تقليل النفقات من خلال ترشيد استهلاك الطاقة والفواتير 

 تحقيق المصداقية بفضل بيانات حيادية الكربون الدقيقة 

20 % 

تنفيذ خطة استراتيجية لترشيد ورفع كفاءة الطاقة وخفض  

 الاستهلاك 

العمادة + اللجنة المشكلة في الكلية لهذا 

 الغرض 

منع شراء الأجهزة الهندسية الضخمة او الأجهزة المساعدة )مثل التكييف، الثلاجات والسخانات المعملية(  

 ذات تقييم بطاقة كفاءة الطاقة الأقل من "سي". 

 تركيب الانارة الشمسية بالكلية طبقا للمواصفات العراقية، وإحلال السخانات الكهربية بأخرى شمسية. 

 ادراج موضوع ترشيد الطاقة والتنمية المستدامة ضمن المناهج التعليمية للثقافة البيئية وغيرها. 

 درجة مئوية.  22تشغيل أجهزة التكييف عند درجة حرارة 

 عمل حملات توعية لترشيد الاستهلاك بشكل عام وتشجيع طلبة الدراسات العليا للكتابة في هذا المجال. 

10 % 

 ثانياً ادارة الموارد البشرية 

 تطوير العاملين في الشعبة الادارية والمالية من خلال ما يلي: 

 تدريب العاملين في دورات متخصصة.  .1

 تحويل صفة الموظفين على العقد المؤقت الى الملاك الدائم  .2

 كلية الإدارة والاقتصاد 

 التعليم المستمر + الإدارية 
 كادر اداري ومالي متخصص 

75 % 

 صفر 
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 البرنامج / المشروع 
 الجهة المسؤولة 

 )الكلية / القسم / الشعبة(
 نسبة التنفيذ  المخرجات المتوقعة 

 ثالثاً: التنمية التعليمية المستدامة

 صفر  تنمية قدرات منتسبي الكلية في مجال اللغة الانكليزية  التعليم المستمر إطلاق برامج تدريبية مكثفة في اللغة الانكليزية. 

رفع كفاءة التدريسيين في الكلية من خلال برامج تدريبية معدة  

لذلك وبما يتوافق مع تطوير المناهج الدراسية والانتقال من 

الوسائل التعليمية التقليدية إلى استخدام الوسائل التقنية الحديثة  

 في التدريس. 

 % 100 تدريسي قادر على مواكبة تطوير المناهج واستخدام وسائل التقنية الحديثة في التدريس  العمادة + الاقسام 

إقامة وتفعيل اتفاقيات التعاون العلمي والثقافي مع الجامعات  

 العراقية والمؤسسات العلمية الأخرى. 
 العمادة + الاقسام 

 ادامة التعاون العلمي والبحثي مع الجامعات الحكومية والأهلية .  .1

عقد مذكرة تفاهم مع مؤسسة بيت الحكمة لعقد المؤتمرات والندوات في مجال النشر والتأليف   .2

 والتعضيد 

10 % 

 صفر  توسيع وادامة التعاون المشترك القائم مع الجامعات عراقية أخرى في مجال التفرغ العلمي والبحثي  .1 العمادة + الاقسام  توسيع وإدامة التعاون المشترك 

 صفر  ادامة وتوسيع العمل ببرنامج الاستاذ الزائر القائم مع الجامعات المحلية والعالمية العمادة + الاقسام  تفعيل برنامج الأستاذ الزائر مع الجامعات الأخرى. 

التوسع في استحداث الاقسام العلمية بما يتلائم مع حاجة سوق  

 العمل
 صفر  موارد بشرية ملائمة لسوق العمل  مجلس الكلية + الأقسام العلمية 

 رابعاً: البحث العلمي

التوسع في برامج الدراسات العليا لتشجيع الطلبة المتميزين   •

 للالتحاق بها. 

افتتاح الدراسات العليا في مختلف تخصصات )الدبلوم   •

 العالي والماجستير والدكتوراه(. 

 كلية الادارة والاقتصاد 

 العمادة + الدراسات العليا 
 % 80 الارتقاء بالدراسات العليا باعتبارها المصدر الأساسي لرفد التعليم العالي بالملاكات المؤهلة 

تنظيم زيارات علمية للباحثين وطلبة الدراسات العليا والطلبة  

 إلى الجامعات المناظرة داخل وخارج العراق.
 العمادة + الاقسام 

ايجاد تعاون علمي بين الكلية والكليات الاخرى المناظرة في الجامعات الاخرى من خلال تنظيم   .1

 زيارات علمية للتدريسيين والطلبة. 

 تبادل الخبرات البحثية بين تدريسيي الطرفين  .2

70 % 

 % 90 رفع المستوى الثقافي  التعليم المستمر إقامة مؤتمرات وندوات وورش عمل وطنية وعربية 

  Impactالسعي لحصول مجلة الكلية على معامل تأثير )

Factor) 
 % 65 مجلة ذات رصانة علمية عالية لتكون من ضمن المجلات العلمية المعروفة  مجلة الكلية + هيئة التحرير



5من  4صفحة   

 البرنامج / المشروع 
 الجهة المسؤولة 

 )الكلية / القسم / الشعبة(
 نسبة التنفيذ  المخرجات المتوقعة 

تعضيد البحث العلمي ورصد التخصيصات المناسبة وتفعيله  

 وتطويره ودعم الباحثين لغرض نشر بحوثهم في مجلات عالمية 
 % 90 باحث ذو مهارات بحثية عالية، مما يقود لتحسين البيئة الجامعية العلمية والارتقاء بمستوى التعليم الجامعي  العمادة + المالية 

 خامساً: تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

استخدام نظم إدارة المعلومات والانظمة الشبكية بين اقسام الكلية  

وربطها مع الكليات الأخرى في الجامعة ورئاسة الجامعة  

 لاستثمار الوقت والجهد 

 الإدارية + شعبة الحاسبة والانترنت 

 أنظمة وبرامج الكترونية لكل من:  •

 الموارد البشرية  .1

 المخازن .2

 الصيانة  .3

 التسجيل  .4

 الدراسات والتخطيط والمتابعة  .5

 المكتبات  .6

 زيادة الدقة وتقليل الجهد والوقت اللازمين لإدارة أعمال الجامعة  •

60 % 

تأهيل مختبرات متكاملة وإعداد برامج للدورات الصيفية  

المجانية للطلاب في مجال "الحاسوب" و"اللغة الانكليزية"  

بتعاون الكلية مع مركز التعليم المستمر وقسم الحاسبة والإنترنت  

 في الجامعة. 

 كلية الإدارة والاقتصاد 

 العمادة + الاقسام 
 % 50 تنمية قدرات الطلبة في مجال المعلوماتية واللغة الانكليزية 

 تفعيل خدمات مرتبطة بالموقع الإلكتروني للجامعة تشمل: 

 Student Portalخدمات  .1

 E-learningتفعيل  .2

 Open Course Wareتفعيل  .3

 كلية الإدارة والاقتصاد 

 الحاسبة + الانترنت 

 انظمة حديثة في التعليم الالكتروني  .1

 أرشفة ألكترونية للمحاضرات وامكانية الوصول لها عن بعد  .2
75 % 

تفعيل برامج التواصل بين الكلية والطلاب عن طريق خدمة  

(SMS  ) .بالتعاون مع شركات الاتصالات 

 كلية الإدارة والاقتصاد 

 العمادة + الانترنت 
 % 45 ايصال المعلومات الالكترونية للطلبة 

تطوير كادر الحاسبة والانترنت بدورات تخصصية تقنية عالمية  

 لغرض تحسين الواقع المهاري والعملي النسبية للكلية 

 كلية الإدارة والاقتصاد 

 التعليم المستمر + الحاسبة والانترنت 
 % 25 الارتقاء والحصول على المستوى العالمي علمياً وأكاديمياً لمتخصصي الحاسبة والانترنت في الجامعة 
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 البرنامج / المشروع 
 الجهة المسؤولة 

 )الكلية / القسم / الشعبة(
 نسبة التنفيذ  المخرجات المتوقعة 

 سادساً: ضمان الجودة والأداء الجامعي

تطوير وتوسيع شعبة ضمان الجودة والأداء الجامعي ليتولى  

تقويم وضبط الجودة والنوعية في الكلية، وبما يتماشى مع  

 المعايير الدولية. 

عمادة كلية الادارة والاقتصاد/ شعبة  

 ضمان الجودة والأداء الجامعي 

 تطبيق معايير دولية تتماشى مع تخصصات الكلية  •

 تدقيق وتطبيق المعايير في الكلية وإعداد التقارير  •

 متابعة تقارير التدقيق الداخلي  •

50 % 

نشر ثقافة الجودة والتميز في الأداء جنبا إلى جنب مع ثقافة  

 الابتكار والإبداع 

الاقسام   -عمادة كلية الادارة والاقتصاد

 العلمية 

 (3دورات ضمان الجودة والاعتماد الاكاديمي والتقييم الذاتي عدد )  •

 ( 1عقد ندوات علمية عدد ) •

 ( 1عقد ورش عمل علمية عدد ) •

60 % 

 


