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 :المستخلص
يتنااا البحث ماااعبن مااا  همبنمقاااهمبلإقااا بنلاااااتحجبحالااااحمببح  ااات ح    بحثتااا ب  ااا ب

  كااابحثاتح ااإب لااربحثتداا يب لاارب   دااإبب.اأاداا لابحثثة ااإخقسااإبعاداا لباحثن اا ربح  اات ح    ب
ا أ ه بنلااتحجبحالاحمببح  ت ح    بف بحثن  ربح  ت ح    بف بب،حثدةقإبلهمبلإذيمبحثقتغه يم

(بن ظفااا يبفااا ب50 ك نااايب هناااإبحث ماااعبنااامب ب.شااا كإبعااان  إبحث   تيااا جبفااا با حت بحث ااان  إ
ناااا جباناااامب اااا ب ملهلماااا با  اااات اح بحث  اااا   باح اااات انيبح  اااات  نإبكااااألح بث قاااا بحث   ب.حثشاااا كإ

اقاااب  عااليبحثاتح ااإبعثاارب ك ناا بلاتبنلااااتحجبحالاااحمببح  اات ح    بفاا ب ملاهاا بب.حاح اا   إ
قساااقيبحثاتح اااإبعثاااربات داااإبالااااحنبخ ااالبحثالببثقمنم  اااإبحث ماااعبب.حثن ااا ربح  ااات ح    

ثاعبثنتا  وبا ملها بحث   نا جباحثاتح  جبحثس الاإباحثثا ن بثلقفا م  بحثني ياإبثقتغها حجبحثاتح اإباحثث 
ب.احث   بثة تنت ل جباحثت ع  جباحثق حل 

ببب
Abstract 

The Research deals with The importaut Two Subjects ,  

(capabilities of Strategic Innovation Which have Five dimensions and 

strategic success which have three dimensions ) the study focuses on 

identifying the relationship between them in the Battery industry 

company in the ministry of industry in Iraq. 

The sample was (50) persons who work in this company. The 

questionnair Use as the tool of data gathering and then , analyzed 

using statistical methods , the study reached to integrate the role of 

capabilities of strategic Innovation with strategic success. 

The research divided to four parties the first part devoted to 

research methodology , the secoud to the theortical review of the 

research variables, the third to analysis the empirical results the last to 

the conclusion and recommendation 

ب
  :مقدمةال

انب  ن بحثقاخ بح  ات ح    بفا ب قا بحثقنيقا جبقاابنشاأباسا ربحثتغها حجبحثسا يدإب
تياا ربحثد ثقااإبناامببفاا بحث ه ااإبافاا بظاا بحثت اا تحجبحثتكن ث ل ااإباح   اا    إبا ساا ربناا بل فتاا 

 غهه حجبالإذحبحت ب لربحثقنيق جبح  ت  اإبثمذابحثيا ايبحث اياا بفا بله اإبمها بنمكاا بنامب
ال بحثمف ظب لاربنا نتما با   تلإا باحث لاا نبفا بنهااحنبحثقن فساإبان حلماإبحثتماام جبا ثا بنامب
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لاها بحثن ا ربخةلبحثدق ب  ب  حف بنلااتحجبالاحع إبع ت ح    إببثم بحث  بف بلن نبحثقا حتلبا م
نلااااتحجبمبفاا بحالحت بحا اات ح    إبلإقاا ب ثااذحبفااأنبحث مااعبيتناا البناااخلهمبنمقااهب،ح  اات ح    

(بفاااا بشاااا كإبعاااان  إبحث   تياااا جبحثت ادااااإبثاااا  حت بح  اااات ح    باحثن اااا ربح  اااات ح    حالاااااحمبب
حث ن  إبالإ بنمبحثقنيقا جبحث ح اا بحثتا ب  ا  بفا بله اإبماتنفما بحثكثها بنامبحثغقا  با اا ب

بب.ثتأكاح
يتكااااا نبلإاااااذحبحث ماااااعبنااااامبات داااااإبالااااااحنبخ ااااالبحث اااااانبحثالببثقنم  اااااإبحث ماااااعب

فا بباحثاتح  جبحثس الاإبان بحث انبحثثا ن بي شاق بحا ا تبحثنيا لباحثقفا م ق بثقتغها حجبحثاتح اإ
حهاااعبخ ااالبحث اااانبحثث ثاااعبثتملهااا بعل اااا جبب هناااإبحث ماااعبانااا بحث اااانبحثخهااا بفلااااابشاااق ب

بب.قإبحثق  لتح  تنت ل جباحثت ع  جبن بق  
ب

 منهجية البحث والدراسات السابقة :أولا
  :مشكلة البحث -1

انبحثمق لاااإبحثتاا بن  شاام بفاا ب اا ث بحثهاا  بلإاا بانبحثقنيقاا جب ب ساات   بانب ماا ف ب
افااا بظااا ب ااا ت بحثتكن ث ل ااا بببب. لاااربالا  مااا بانق لإااا بفااا بظااا بحثتغهااا حجبحثقتسااا ت إبحثقم  اااإبلمااا 

 اقمبنا بثا ب قتلا بنلاااتحجبعلاحع اإبع ات ح    إبب ب، إاحثقدل ن جبا ي ل بشا بحثق حلمإبحثتن فسا
ثماا بحثن اا ربح  اات ح    بفاا بظاا ب لاا بحثياا ايبا ااذث بمقااامبحثلااا لبانبحالاااحمببح  اات ح    ب

ت ربانبحثقنيق جبحثد حق إبف بظ بح نفب،مداب  نةًبح  قً بف بحثن  ربح  ت ح    بثلقنيق ج
ثدلااا  باحثتكن ث ل ااا باح   ااا  جبلإااا بااااأن ب لاااربحثتغهااا حجباحثت ااا تحجباحثثااا تحجبفااا بن ااا لبح

بحثم لااإبعثااربنلااااتحجبعلاحع ااإبعع اات ح    إبب قانماا بناامبحثمفاا ظب لااربنا نتماا بانق لإاا با   تلإاا 
بب.اع ً بعثرب ملاه بحثن  ربح  ت ح    

ب:ايقامبلل ت بنشالإبحث معبف بحثتس ؤ جبحلآ  إ
احثن اااا ربح  اااات ح    بفاااا ببناااا بلإاااا بنساااات دب اااا حف بااداااا لبنلااااااتحجبحالاااااحمببح  اااات ح    ب -1

 حثقنيقإبحثق م  إ؟

 ن بلإ ب   دإبحثدةقإبلهمبنلااتحجبحالاحمببح  ت ح    باحثن  ربح  ت ح    ؟بب -2

 ن بلإ ب   دإب أ ه بنلااتحجبحالاحمببح  ت ح    بف بحثن  ربح  ت ح    ؟بب -3

  :أهمية البحث وأهدافه  -2
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اثما بحث ماعبالإقا بنلاااتحجبحالااحمب ن  بالإق ا بحث ماعبنامب   داإبحثقتغها حجبحثتا بيتن 
ح  اااات ح    باحثن اااا ربح  اااات ح    بفكلهمقاااا بمقااااثةنبنتغهاااا يمبند عاااا يمباماااا اتيهمببثلب
ننيقإب سدربعثربن حك إبحثت  تحجبحثس يدإبف ب ا ث بحثها  بف اةًب امب ادهم بثل لاا نباحثت ا تب

بب.احثنق بف بظ بله إب ن فس إبماتنفم بحثكثه بنمبحثغق  
ب:حثلإاحيبي قامب مايالإ با ث  حنربحلآ  إبان ب لربعدها

 :الجانب النظري  -أ

ح  ات ح    با  تبفك لبافلساف بثكا بنامبنلاااتحجبحالااحمببيمايبحث معبعثرب لاام ب
ب.انم اثإبح  تف ل بنمبنت  وبن ب  عليبحث  بحثاتح  جبف بلإذحبحث  نرباحثن  ربح  ت ح    

 :الجانب التطبيقي -ب

 .ح  ت ح    باحثن  ربح  ت ح    بهمبنلااتحجبحالاحماق  بحثدةقإبل ماياب   دإب -1

 . مايابنادب أ ه بنلااتحجبحالاحمبح  ت ح    بف بااد لبحثن  ربح  ت ح    ب -2

  .حث مع ف م  ج  -3

 اااا رب  لاااااب ةقااااإبحم  ل ااااإب حجبل ثااااإبندن يااااإبلااااهمبنلااااااتحجبحالاااااحمببح  اااات ح    باحثن -ا
 ب.ح  ت ح    بالق ً باااد لحبً

ح  ااات ح    بفااا باادااا لبحثن ااا ربب ابل ثاااإبندن ياااإبثقلاااااتحجبحالااااحم بحم ااا ل بلإنااا أب اااأ ه -ب
 ب.حا ت ح    بالق ً باااد لحبً

 منهجية البحث  -3

  نااايبحثاتح اااإبحثقااانموبحث عاااف بحثتملهلااا بثل عااا لبعثاااربحثقد فاااإبحثاق لااااإبثدن عااا ب
ب. ياتسبحثي لإ  ب لربحت بحث حقبثقنموبيتس باأن حثقشالإبن م  إبحث معبك نبلإذحبح

 أسلوب جمع المعلومات   -4

بب-:يت بلق بحثقدل ن جبثق م مبحث معبنمبخةلبحث  
 حثق  لتبحثدلق إبحثق تلفإب حثكتربحث م ثبحثاتح  ج(ب -

ح اات انيبح  اات  نإبث قاا بحث   ناا جبحث عاام إبحثتاا ب اا بحثم اا لب لهماا بناامبب-:ا  اات  نإ -
ا ما قماا باا اااحللإ باشاااا ببا اا بع  اا مبحث  اا حجبحلآ  ااإبفاا با اااحلبح  اات  نإب،افاا حلبحثدهنااإ

 ب.نم   با   يدم بااخه حًبلقدم 

  :تصميم الاستبانة -أ
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 قابحث معبح ت  نإبنق ا سبحثقتغها حجبنامبخاةلبحثاتح ا جبحثسا الاإبادااب كه فما بنا ب
إب(بي همبحثق  لتبحثت بح تقاجبف بق  سبنتغه حجبحثاتح 1احث االب ب،الإاحيبحثاتح إبحثم ث إ

ب.ف بح  ت  نإ
بق  لتبحثقدتقا بف بحثق  س(بحث1لاالب 

 صدق الاستبانة  .ب

 البحث  اااا  بب، اااا ب اااا  بح  اااات  نإباداااااب  ااااق قم ب لااااربن ق  ااااإبناااامبحثقماقااااهم
ب،ماا ربفلااا حجبح  اات  نإبانااادبنةنتماا بثق اا سبحثقتغهاا حجاح خت اا لبثقد فااإباتح ماا بحاا لباب

اثقايااابناامبعاااببح  اات  نإبلاا دب   هااربح ل ااا جبب اامبع اا تحجبحثقق اا سب  اا  امً بع ب ااا ب
ب.(بنمبالن لإ 27%(بنمبا لربحثاتل جباحخذب 27% لاس قم بعثربن ق  تهمبا ثتس البااخذب 

ب(Mann-Whitnwy)خت اااا تب اااا ب اااا بق اااا سبحثفاااا ببلااااهمبحثق قاااا  تهمبا  اااات اح بند ناااا بح 
ب.ثمس ببحثف اببحثقدن يإ

  :ثبات الاستبانة -ج

المصدددددددددر الم تمددددددددد  ددددددددي  أرقام الفقرات متغيرات الدراسة
 القياس

بحجبحالاحمببح  ت ح    بنلااتبب-:اا يب
 حثتدل بحثتني ق ب -

 حثدق بحثف ق  -

   ن بعع ت ح    إببخل بثلألامب -

بع ت ح    إبحث معباحثت  ي ب  ن  -

ب
ب1-16
ب1-4
ب5-8
ب9-12

ب13-16

ب2007،حثقسد لل
Helliegel,2001ب

ب
ب2010،حثد هال

بت ح    بحثن  ربح  ب-:  ن  بً
 حث لا نبف بنهاحنبحثقن فسإب -

 حثنق ب -

بحثتك فب -

ب28ب-17
ب20ب-17
ب24ب-20
ب28ب-24

ب2008ب،حثداحالب
ب1999حث ك ل ب
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(بف بق  سبحثث ا جباحثتا ب اتل لب(Split-Half ست ا بحخت  تحجبحثت ا إبحثن م إب
اإم اا لبند ناا بح ت  اا دبلااهمبلتلاا جبحث اا لإبحثف لمااإبفاا بح  اات  نإبالتلاا جبحث اا لإبحثاال ااإب

(باقااابللااابند ناا بح ت  اا دب(Spearman –Brownاياات ب  اام ابند ناا بح ت  اا دباقد لثااإب
اقاا بمدناا بانماا باقلا ي ساام بحثق تلفااإب حجب  اا جب اا لبايقااامبح تق للإاا بفاا بب،((0.90ثة اات  نإب

 Alphaا   ااااات  حمبند نااااا بب،ااقااااا جبن تلفاااااإباثلأفااااا حلبانفسااااام با د ااااا بنفااااا بحثنتااااا  و

Cronbach) يبق قتااا باقاااابللغاااب.(بثغااا  بحثتملاااا بنااامبند نااا ب  ااا جبح  ااات  نإباشاااا باك ااا
ب.الإذحبمشه ب لربلتلإب  ث إبنمب   جبح  ت  نإب.(0.92 ببثفلا حجبح  ت  نإبحثكل إب

ن ظفااااً بفاااا بلإااااذابحثشااا كإبا اااا بحخت اااا تلإ با  يلاااااإب شااا ح  إبناااامباقساااا  باشاااادربب50)فشاااقليب 
بب.(بي مابخ   لب هنإبحثاتح إ2احث االب ب.حثش كإ

 حالحت باح قت  ل.بحث ت  بحثاكت تب ل بحس نبحث    ببل ندإباغاحلببكل إ .1

 حث ت  بحثاكت تبح   بحث م نببل ندإباغاحلببكل إبحالحت باح قت  ل. .2

ب.حثقاتسبحثاكت تب مه ب  للببل ندإباغاحلببكل إبحالحت باح قت  ل .3
 مجتمع البحث وعينته 

 اا بح تقاا لبشاا كإبعاان  إبحث   تياا جبحثت ادااإبثاا  حت بحث اان  إبكق تقاا بثمااذابحثاتح ااإب
بان ب هنإب

 حثالب -5

ب(بخ   لب هنإبحثاتح إب2لاالب ب
ب

بحثقدل ن جبحثتد يم إ
ب

بحثقمش حج
ب

بحثدال
ب

بحثنس إ

بحث ن 
ب%42ب21ب ك 
ب%58ب29بانثر

بحثدق 

ب%40ب20ب نإب40حق بنمب
ب%24ب12ب45حق بنمبب-40

ب%14ب7ب50حق بنمبب–ب45

ب%14ب7ب نإب55حق بنمبب-ب50
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 يب الإحصائية المستخدمة الأسال -:أولاا 
 ب.حثنس إبحثق  يإ -1

 ب.حث  طبحثمس ل  -2

 ب.ح نم حيبحثق   تلب -3

 .ند ن بح ت   دب  ه ن ن -4

 ب.ند ن بح نماحتبحث س ط -5

ب((Spss-V16  بح ت اح بحث     بحاح    إبحثس الاإبحثذك بنمبخةلبل ن نوب
 دراسات سابقة  -ثانياا 
 1999دراسة الركابي  -1

 .( ات ال راقيةالإستراتيجية وأثرها  ي نجاح المنظم ةعنوان الدراسة ) إلا دار 
 ن اثاايبلإااذابحثاتح ااإب ااالبناامبحثقنيقاا جبحثد حق ااإبفاا بحثلا اا مبح شاات حك باحثق ااتلطب

(بننيقإبا شه بحثاتح إبعثربانبحثن  ربح  ت ح    بلإ بلحثإبحثتف  ا ب60 قثليبلا بباحث  ل.

ب%4ب2ب نإب60حق بنمبب–5ب5
ب%4ب2بفأكث ب60

ببب ن حجب5حق بنمببن حجبحث انإ 
ببب ن حجب10حق بنمبب–ب5ب
ببب نإب15ق بنمباب-10ب
ببب نإب20اق بنمبب–ب15ب
ببب نإب25اق بنمبب–ب20ب
ببب نإبفأكث ب25ب

 البحثااتحجب
بحثتاتي  إ

ب
 حثقشت كهم

ب
ب41

ب82%

ب%18ب9بمه بحثقشت كهم
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حا اااات ح    إبانسااااتلان  م با قل   ماااا .باانبنمشاااا حجبحثن اااا ربح  اااات ح    ب تقثاااا بب لااااهمبع لحتب
بب.اقمش يمبنمقهمبلإق بحثتك فباحثنق 

االإاا بناا ب  عااليبعث اا بحثاتح ااإبلإاا باناا ب  ااربنغاا لت بن اا لم جبحثكفاا ن باحثف  ل ااإب
كااألاحجبثق اا سبالحنبحثقنيقاااإبا   اا لبنفمااا  بحثن اا ربح  ااات ح    بفاا بظااا بحثتغهاا حجبحث ه  اااإب

ب.حث  تل إ
   (Lise lore Berghman , 2006)دراسة  -2

دراسة الطريقة المختلطة حول الآليات  :بداع الاستراتيجيعنوان الدراسة ) قدرة الإ
 Strategic Innovation Capacity A mixedالمدروسدة للدت لم الاسدتراتيجي (. 

Method Study on Deliberate.)ب
اتكاااجبحثاتح ااإبب.(بشاا كإبلإ ثنامااإبفاا بخقاا بق   اا ج2970 ن اثاايبلإااذابحثاتح ااإب 

 بح ت اح بآث  جب قانم بنمب دايابنلااتحجبحالااحمب لربحثلااتحجبحالاحع إبا د بحثش ك جبنم
بب.ح  ت ح    بانمبلإذابحلآث  جبلإ بآث  جبحثتدل بح  ت ح    

ا  عاليبحثاتح اإبعثاربانبحثاتدل بحثقنيقا بيامللبعثارب يا ل بف  ل اإبحثلاااتحجبحثاين ن اإبا  ثتاا ث ب
ب. ي ل بنلااتحجبحالاحمبح  ت ح    بثمذابحثش ك ج

 (Marc SniuKas 2007)دراسة   -3

( دراسدددته ب ندددوان الإبدددداع الاسدددتراتيجي تقدددتيلة مددد  النقا دددات                                               Sniukasكتددب )
Strategic  Innovation:Asynthesiesist of Cruet Debate) ). 

اشااا تبفااا بلإاااذابحثاتح اااإبعثاااربانبنمتااا دباابعادااا لبحثن ااا ربح  ااات ح    ب تقثااا بفااا ب
حثمااااايبناااامبحثاتح ااااإبلإاااا ب ل اااا لبام الااااإبحثاماااا ثباحثني ياااا جب.احثدقل ااااإباحث ه إبحثق ااااق نب

ا  كهرب ل بحثني ي جباحثمل لبحث ا  إبحثت بل نجبنامبلما لبب.حث  عإبا الاحمبح  ت ح    
احلإاااا بح  ااااتنت ل جبفاااا بلإااااذابحثاتح ااااإبانبن ااااق نبا ه ااااإبحالاااااحمبب،حثقاااامثفهمبا  يلاااااإبشاااا نلإ

اانبحالاااحمبح  اات ح    بلإاا بنسااماث إبب.حا اات ح    إبحثتلالهامااإبح  اات ح    ب كاا نبن تلفااإب اام
ب.حثقنيقإباأكقلم باا فإبنست ي  م 

ب
 (2007 ،)المس ودي   -4
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ة عندددوان الدراسدددة ) ال نقدددة بدددي  مقددددرات الإبدددداع الاسدددتراتيجي وسدددلوكيات القددداد
  .(ا  ي الميزة التنا سية المستدامةالتحويلية وأثره

(بنااامبحثكل ااا جبحثلإل اااإبفااا ب7(ب  ااا ب اتيسااا بفااا ب 56نااامب  أثفااايب هناااإبحث ماااعبببببب
اتكااااجبحثاتح اااإب لااارب ملاهااا بحثقهاااا بحثتن فسااا إبحثقساااتاحنإبنااامبخاااةلب مفهاااابنلاااااتحجبب.اغااااحل

بلإاا بلاتبنلااااتحجباالإاا بناا ب  عااليبعث اا ب.حثتماا يلههمبحالاااحمبح  اات ح    بفاا ب اال ك  جبحثلااا ل 
عثاربباقا بيامللبمنمب ل ك  جبحثلا ل بحثتما يلههحالاحمبح  ت ح    بف ب دي  بحثقن ف بحثقتملالاإب

بب. ملاه بحثتقهابثلقنيقإ
 (2009،دراسة )ال زاوي  -5

عندددوان الدراسدددة ) رأس المدددال الم ر دددي وأثدددرة  دددي أسدددباب النجددداح الاسدددتراتيجي 
 .لمنظمات الإعمال

 مااايبحثاتح ااإبعثاارب ملهاا با شاا  لباق اا سبتاسبحثقاا لبحثقد فاا با ةقتاا با ثن اا رب
بإبحثاتح إب قثليباش ك جبح   ا  جبحثتلن اإبالإا بشا كتهمبا  ايبح  ات  نإ هنبح  ت ح    

ب.(ب54 لربحثقاتحنباتؤ  نبحثقس  بثل ح جباحثف امباك نبحثدالب 
اانبب،حثن ااا ربح  ااات ح    ب ا  عاااليبحثاتح اااإبعثاااربانبلإنااا أب اااأ ه بثااا اسبحثقااا لبحثقد فااا بفااا

ب.دل  لإن أب  ن با ش   بثثلا فإبحالاحمبنمبق  بحالحت بحث
 

 الإطار النظري
 قدرات الإبداع الاستراتيجي  م -أولا

 Strategic Innoviationمفهوم الإبداع الاستراتيجي  -1

(بمدنااا بحثف  ااا بحثاثااا بالإااا ب(Innoviationي ماااابقااا ن سباكساااف تلبااااأنبحالااااحمبببببب
إب(بمداابحالااحمبنامبحثنا تبحثم نا2007:42ب،حثقساد لل ب.حثتغهه بعثربش نبنا بماا نبلايااحبً

نا بالإنا أبنامبمدا يبحالااحمب لارباب،ا ثنس إبث ق  بحثقنيق جبحثت ب  حل بله إب ن فس إبنتغها  
:ب2005، حثدق ااا نب.عم ااا لبا فدهااا با نفهاااذبحثفكااا تباحثدقل ااا جباحثقنت ااا جباحث اااان جبحث اياااا 

ب.(389
اناا بحالاااحمبح  اات ح    بفماا ب قل اا جبلناا نبحثلااااتحجباحثلا لل اا جبحثتاا ب سااقابثلقنيقااإب

 Bravo بفا بظا بحث ه اإبحثتن فسا إبحثقد عا  عم ببحث ام باحثق تقا باب،ق قإبثلا   مبخل ب
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& Sunc:2009:4بانبحالاااااحمبح  اااات ح    بلإاااا بخلاااا ب2007:3،(باناااا ب ااااا ثق با ااا تيم)
حثقنت اا جبحث ايااا باابحث ااان جبحثتاا ب  ثااابق قااإبك هاا  بالايااا بثلقسااتملكهمباحثدقااةنباحثقنيقااإب

الإنا أبنامبمشاه بعثاربالإق اإبالا لبب.مبالا ب ملاها بنهاا ب ن فسا إالبخل ب ت ح     جبثلنق بنا
ق  ااا بثلقد فااإبناامبالاا ب ملاهاا بحالاااحمبح  اات ح    با ثاا بناامبخااةلبحثت كهاااب لااربحثفكاا تب

ب.(Frazmand , 2004:8  باحثقما تحجباحثم  كا باحثسال ك  جباحثقن لإوباحث  ثهرباحثتكن ث ل ا
(بحهاااعبيااا دبانبحالااااحمب(Frazmandب (بنااا باشااا تبعث اااBalan , 2010: 8 بايمكااااب

ح  ات ح    بلإاا بحثلاااات ب لاربح  ااتق حتيإبفاا ب م يا بحثقد فااإباحثفكاا تبعثاربننت اا جبا قل اا جب
بب.اانيقإبلايا باق بممسمبنمبالحنبحثقنيقإبا  ح الإ 

(بفها دبانبحالااحمبح  ات ح    بلإا با ا تب قا باادا لبSnikuas , 2007:24انا ب 
نااامبحثق اااق نباحثدقل ااا جباحث ه اااإبالإااا ب سااامه بثت  هااا بحث لااا بندتقااا ب لااارباد ااام بحثااا د ب

ب. ملاها بحثتقهاابحثتن فسا باح  ات ح    ب احالاحمبف با  تب قل  جبحالحت بحا ت ح    إبكق بان
(بفااا نبحالاااااحمبح  ااات ح    بياااا   طباإ ااات ح    إبافلساااافإبحثقنيقااااإبSnikuasاحساااربنفماااا  ب 

بب.ايت ل بل   ثإباالإاحيبحثقنيقإ
(بن ااااق نبحالاااااحمبح  اااات ح    باق ق  ااااإبناااامب(Snikuas,2007:28لباقااااابحااااا

حثتساا ؤ جبحثق    ااإبلتمايااابحث ماا بحثاا حلإمبثلقنيقااإبنلا تنااإبالا ح ااابحث اان  إباا اا بحثتناا ف ب
ق يإب ملا بحثن  ربثلقنيقإبف بظ بحث ه إبحثتن فس إبالإذابحثتس ؤ جب اااتببجث م بع ت ح     

خااااةلبحال اااااإب لهماااا بياااات ب مايااااابنمتاااا دبحالاااااحمبحاااا لب بناااامب؟ب بناااا  حب؟ب بك اااافب(باناااامب
ح  اات ح    باك م ااإب  لقتاا بعثااربق ح ااابا اال ك  جبلحخاا بحثقنيقااإبا أ اال ببي لاا بحثقنيقااإب

 (بممااالبنفماا  بحالاااحمبح  اات ح    بحسااربالماا بنياا بب 1احثشااا ب ب.نماا بحثن اا رباحثتقهااا

Snikuas).ب
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ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب

ب
ب(1حثشا ب 
ب  ت ح    نمت دبحالاحمبح

28 :p .: Sniukas Marc , 2007, Strategic innovationSourceب
  :تصنيف مقدرات الإبداع الاستراتيجي -2

(بانبافداا بح ما  حببحث ه ا ب تسا تمبحثقنيقاا جبJacobs & Hovaclousيا دب 
ثقم كا  بعلاااح  جبنن فساهم باين ماا نبفا ب ثاا بفا باكثاا بحثما  جبايدتقاااانبحالااحمبحثقسااتق ب

نس ثإبح  اقإبثن ا ربحث قا لباانب ملاها بلإاذابحالااح  جبمساتلا بنلاااتحجب قانما بنامبل عفإب
(بايقااامب  اان فبلإااذاب2007:42ب، حثقسااد للب نق ااإبن حتللإاا با   اا اب ملاهاا بحثن اا رباحثتقهااا

حثقلاااااتحجباحساااربنااا ب كااا جبفااا بحثاتح ااا جباحث مااا ثبحثتااا بال يااايبنااامبق ااا بادااا بحث ااا حثهمب
امها لإ بعثاربعانفهمبلإقا بحثاتدل بحثتني قا باحثدقا بب( (Clarke ,Charles, Govidujanكاا

ب.(2001:42ب،حثف ق ب حثقسد لل
حالاااحمبع اات ح    إببج(بمااقمبع اات ح     107ب:2010ب،اقااب كاا ب ناا يا(ب حثد هااال

ايقااامب ااابلإاا  همبب.اإ اات ح    إبحث مااعباحثت اا ي ب، ياا ل بحثلاااات ب لااربحالاااحمب بخلاا بحالاااحمب(

مقدرات الإبداع 

 الاستراتيجي

ما هي الأعمال التي 

 نحن فيها

ما المنتجات التي 

 قديمهايجب ت

 

 من هو الزبون

 

 كيف نقوم بذلك
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الاااااحمبح  اااات ح    با  اااا  نبفاااا ب ياااا ل بحثقلاااااات بحالاحع ااااإبمااااقمبنلااااااتحجبحبمحا اااات ح   هته
بب.حا ت ح    إبثلقنيقإبا ق بين  ربا  لم جبلإذابحثاتح إ

بب-:اح تن لحًب لربن ب   بمقامب  ن فبنلااتحجبحالاحمبح  ت ح    بكق بمأ  
 ( Organizational Learningالت لم التنظيمي ) -أ

عثاااربنقاااطبحثقنيقااا جبحثقد ي اااإباحثقتدلقاااإبانب مااا لبحثقنيقااا جبنااامبحثااانقطبحثتلالهاااالب
 .لد بحثقد فإباحثتدل بنسماث إبلق  بحثد نلهمبف بحثقنيقإ

انبحثااتدل بحثتني قاا بلإاا بحثكفاا ن بحثقتن ن ااإبلااهمبحثفاا حلبفاا بعم اا لباحاا بحثقشاااةجب
(ببا دااا يبLawd chdion,2004:179لن ااا رب ااا حنب لاااربحثناااابحثلا اااه باابحث  يااا .ب 

حثقنيقااإبحثتاا بمااا نبفهماا بكاا باححااابناامبحثداا نلهمبملااا  بلتماياااباحاا بحثقنيقااإبحثقتدلقااإباأنماا ب
حثقشاةجبنق بم د بحثقنيقاإبقا لت ب لاربانب  ا ببا غها با مسامبا  اتق حتبنامبالا ب يا ل ب

(ببايقاامب اابحثقنيقا جبحثتا ب لاا  بDaft , 2000:40 بقاات م ب لاربحثنقا باحثاتدل باح ن ا  
ث اياا بحثتا ب امللبعثارب غهها ب ال كم با  اتق حتباشا بنسا  با كتسا بباإم ا لبانلاا بحثقد فاإبح

(با كاااا نبحثقنيقااااإب,535:2000ننيق جبنتدلقااااإب لحماااا ، لااااربا اااا سب لاااا بحثقد فااااإبحث ايااااا 
حثقتدلقإبنا لإ  بفا بخلا باكساربانلاا بحثقد فاإباقا لت ب لارب دااي ب ال ك   م باقا بمداا بتؤدب

  فه بف لبحثتدل  ب(باحثقنيق جبحثقتدلقإب سدربعثربAgarwal ,2008:3 ب.اند تيبلايا 
ب.(2010:4ب،يبا ش   بحث معباحثت  ي ب حثم حل  حثقستق باح ت احن بف ب ملاه بحثلإاح

احثقنيقاااإبحثقتدلقاااإب كااا نبثاااايم بحثلااااات ب لاااربحثتك ااافباحثتغهااا بحثقساااتق ب نبلق ااا ب
(بيت اااهمبنقااا ب ااا  بانب2005 ن ااا ب  ااا ل،بب.ا  ااا  م بلاااااتبف  ااا بفااا ب مايااااباحااا بحثقشااا ك 

ملاهاا بحالاااحمبفاا بحثقنيقااإبف ثقنيقااإبم ااربانب كاا نبنتدلقااإبحتاارب  اا ابحثااتدل بماا اتلبثت
بب.ن ا إ

  :ال مل الفرقي -ب

ن ق  اااإبن شااا إبنااامباشااا  لبنلتاااانهمبثتملاهااا بب مقاااامب د يااافبف يااا بحثدقااا باأنااابب
 & Kackaبالإااحيبنشات كإبايمسان نبحثدقا بنداً بايت عال نبنداً بعثاربنتا  وب  ث اإبحث ا ل 

Bamber,2001:8) ).ب
 حلبف ي بحثدق بل ل لبنم تحجبنتك نلاإبم قدما بما  باححاابالإاايباححاابايتقهابعفبب

بب.(8ب:2010،ف ةًب مبال لبناخ بنشت أبنمبحثدق بي ق بلهنم ب حثس ي لب
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 البنمبحثد نلهمبحثذيمبثاايم بن ق  اإبنامببحثف ي باأن ب(Hellerigel ,2001:222ايد يب 
ب.األحنبالإاحيب  نإحثقملإةجباحثكف نحجباحثقد فإباحثذيمبما ن نبنلتانهمب

لإااذاببحثقااملإةجباحثكفاا نحجباحثقد فااإبحثتاا بيتقهااابلماا بف ياا بحثدقاا ب ساام بفاا ب ياا ل ببب
ب.حالاحمبلحخ بحثقنيقإ

 .ة خلق الإبداعتبني إستراتيجي -ج
انب  ناا بلإااذابحا اات ح    إبناامبق اا بحثقنيقااإبياامللبعثاارب ياا ل بنلاااات بحثقنيقااإب لاارب

 بي حلإا بنا ياب تماالبعثاربحاابك ها باد حنا بخ تل اإبنثابانبحالااح  جبكقا ب.خل باإنتا مبحالااحم
ب.نمالحجبتاسبحثق لب،حثتلا نإب،نت ل  جبحثس بب

بع بانبحثد ن بحث  سبيتقث بف بحثلااتحجبحثاحخل اإبثلقنيقا جبثتداالبحالااح  جبحثتا 
بسبحثقا لاح ات د ببتاب.حثقما تحجبحثتني ق اإب.لحف  اإبحالحت ب. ت كابف بحثتلا نا باحثقا حتلبحثق لماإ

ب(.2010:108 حثد هال,بببحثفك لب
انب ااا ف بلإاااذابحثلاااااتحجبحثاحخل اااإبثلقنيقاااإب م اااأبحثقنيقاااإبثتكااا نبننيقاااإب حجبعلااااحمب

ب.ع ت ح    بفم ب  دلم بننيقإبننت  بثلإلاحم
ب.تبني إستراتيجية البحث والتطويرب-ل

انباقساا  بحث مااعباحثت اا ي بناامبحثقساا  بحث اا اتيإباحثقمقااإبثلقنيقاا جبثنماا ب قثاا ب
نااامبن ااا لتبحثقد فااااإباحثاتح ااا جبحث مث اااإبالإاااذابحا اااات ح    إب  ااا بم ال اااإباق ح ااااابن ااااتب

ا لااااا بحثاااا  بحثقااا ث بثلقشااا تي بب،ثتسااامه بحثتدااا انبحثدلقااا بلاااهمبحثقنيقاااإباحثلا   ااا جبحثخااا دب
ب:2010ب،خلااا بلاتحجب دل ق اااإبثتل  اااإبح لااا جبحثقنيقاااإب حثد هاااالب،حث مث اااإبثتشااا   بحالااااحم

  إبناااامبق اااا بحثقنيقاااا جبمدقاااا ب لاااارب ياااا ل بنلااااااتحجبحالاااااحمب(بانب  ناااا بلإااااذابحا اااات ح  108
ح  اات ح    بثتلاا بحثقنيقاا جبا ثاا بناامبخااةلب ياا ل بقااات م ب لااربحث مااعباحثت اا ي باقاا بياامللب

ب(بي ماب2احثشا ب ب.عثربخل با   ي بحثقنت  جباحث ان جبحثقلاانإبنمبق  بلإذابحثقنيق ج
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ب  ن فبنلااتحجبحالاحمبح  ت ح    بح تن لحًبعثربن ب ك با ةاب

 
 .النجاح الاستراتيجي  -:ثانيا  

 .مفهوم النجاح الاستراتيجي -1

انبنفماا  بحثن اا ربح  اات ح    بثاا بميماا بف ااأ بلاا بمقتااابعثااربحثاتح اا جبحثاثااربحثتاا ب
ني بفاا بلتح ااإبحثف  ل ااإب لااربن  اا تبحث لااا نبفلااااباكااابناااخ بحثااب. ن اثاايب لاااام بالحنبحثقنيقاا ج

كقمشاا بنماا   بثق اا سبحثف  ل ااإباانب اا بن اا ربحثقنيقااإبحا اات ح    بماقاامبفاا بقااات م ب لاارب
اانبحثقنيقا جبحثتاا بب.عم ا لبحثانقطبحثتكه فاا بثلفدا بحثتني قا بناا ببحث ه اإباح  اتق حتبفاا بحث لاا ن

ك ل (بانبحثن ا ربح  ات ح    ب(باي دب حث ب132ب:1999 حث ك ل ،بب. نق بلإ بننيق جبف  لإ
الإنااا أبنااامبمداااابلإااا بحثن ااا ربفااا بحث ااا  مإبب.لإاا بقاااات بحثقنيقاااإب لاااربحث لااا نباحثتك ااافباحثنقااا 

ب.(Johnson & Scholes: 2002 , 476 بحا ت ح    إبا نفهذلإ بانت ادتم 
(بانبحثن اااا ربح  اااات ح    بماقاااامبفاااا بحثلاااااات ب لااااربب120ب:2009،اياااا دب حثداااااحالب

بب.احث ه إباح  تق حتباشا بف   بفهم بحثتك فبلهمبحثقنيقإ

ب
ب
ب
ب
ب
بب
ب
ب
ب
ب

بت ح    (ب  ن فبنلااتحجبحالاحمبح  2حثشا ب 
بع احلبحث  حع

تبني إستراتيجية 

 البحث والتطوير
تبني إستراتيجية 

 خلق الإبداع

مقدرات الإبداع 

 الاستراتيجي

 التعلم التنظيمي

 فريق العمل
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ع بب.اي  فب حثداحال(بانبن  ربحثقنيقإبمدتقااب لاربناادبح اتثق تلإ بثللااات بحثفدل اإ
ب. قث بحثق قإبحثمق ق إبنمبخةلبنلا با دل بحثقد فإبحث ايا باامدم بن م بحثتنفهذ

اقاااا  بب(بانب  حناااا بحثن اااا رب تقثاااا بفاااا بحثق اااا ل بحثن لمااااإThomas,2005:304ايشااااه ب بببب
حثا ا نبااعام ببحثق ا ثاباحث ؤياإباإنا ن اإب  ا ي بتاسبحثقا لببحثفكا لبا  كهااب لارب  ا ي ب

بب.حثد نلهمبا مفهالإ 
 ( (Strategic Innovationإب اد النجاح الاستراتيجي   -2

ب،نانبنفم  بحثن  ربح  ات ح    بيا   طباا ثتك فبحث ه ا باحثنقا با  ثتا ث ب ملاها بحث لاا 
بف  اا ب ماايبظاا بحث ه ااإبحثقتغهاا  بيت لااربحثق انااإباإم اا لبح ثااإبحثتاا ح نبحهااعبانبح  ااتق حتباحثت

بب-:(بايقامب مايابعاد لبحثن  ربح  ت ح    باق بمأ  121ب:2009ب، حثداحالب
لتلااإبقااات بحثقنيقااإب لااربحثتن اامبا ثقشاااةجبب مقااامب مايااابنفماا  بحثتك اافباأنااب:التكيدد  -ا

قااتبب  لبحثس  بحثكفهلإبا ثسا    ب لهما حثاحخل إباحث  تل إبحثت ب ت حلمم بف بحثقستلا  باإم
ب(.ب136ب:1999ب،حانا نب حث ك ل 

ايدابحثتك فبنق  سبحق لا بثلن  ربح  ت ح    بثلقنيق جبحثتا ب لاا سبقاات م ب لارببب
ب.(329ب:2007ب، حثشق مباحق لب.حثتك فبن بله تم بحث  تل إباكذث بن بله تم بحثاحخل إ

بالإا ب.  إبحث    إبانمبحثدقل ا جبحثقدلااا بثلقنيقاإايدابظ لإ  بنمبحثي حلإ بحث    :النمو -ب
باحابحثدقل  جبحثق م  إباس ربن بم للا بنمبح فاب متن  بحثف لباقااتحجبثق حلما بحثتمايااحج

ثاااذث بفمااا بنق ااا سبثق ااا سبناااادبانا ن اااإبحثقنيقاااإباقاااات م ب لاااربح  اااتق حتبفااا بب،احثتماااام ج
ب.(138ب:1999ب،حثنش دب حث ك ل 

حثقنيقإباإنا نهتم بفا ب  ا ي بلإاذابحثلاااتحجبا  ات اح باحقدما ببمد  بحثنق ب مبقاتحجب
ب(.ب138ب:1999ب، حث ك ل ب،(120ب:2010،انستلا لم بب حثد ن لب

فهاا دبانبحثنقاا بححااابحا اات ح     جبحثتاا ب   اا بح   اا ابحثداا  بثلدقل اا جبا  هااربلإااذابب
ياات ؟بناا بلإاا ببناا بنلااااحتبحثنقاا بحثااذلبين غاا بانب:حا اات ح    إب لااربن ق  ااإبناامبحث اا لإبنثاا 

ب.   إب ث بحثنق ؟بايمبمقامبانبيت باك ف؟
مدابح تماحيبحث لا نبنمبلاهمبالإا بلاحفا بحثنقا باحثت ا ي بثلقنيقاإبع بانما بمقاامبانبب:البقاء -م

ع بانما بب،  م بل د بات  حم بااب لا  بحت ف   بندهنً با ثكلفبحثن لقإب مبفد ثهتم باانش تم 
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فأنبلق  بحثقتغه حجبحثاحفدإبثلنق باحثت  تب فلاابالإقهتما بانباثذحبب، ب لا  با ةق بافلااحنبحث لا ن
بب.(1999:141ب، حث ك ل ث ب لات نبا  ات بالا نباح تق حتبحثقنيقإب

الإااا بمقثااا بلااا لإ بحثن ااا ربح  ااات ح    ببحهاااعب متااا مبحالحت بحثدل ااا بعثاااربح لإتقااا  ب
ب:2009احالباأعام ببحثق اا ثاباقا بفااهم باعاام ببح  ام باحثا اا  مباحثقا ظفهمبامهاا لإ ب حثداا

ب.احثشا بحثت ث بي مابلإذابحااد لب.(121
ب
ب
ب
ب
بب
ب
ب
ب
ب
 

ب(3شا ب بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب
بعاد لبحثن  ربح  ت ح    ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب

ربحثقنيقاااا جب(بحالحت بحا اااات ح    إباا  لإااا بفاااا بن ااا 1999كاااا ظ بنااااحت, ب،حث كااا ل ب:حثق اااات
ب،كل ااإبحالحت باح قت اا لب حث  ندااإبحثقستن اا يإب:ح  احااإبلكتاا تحابفاا بعلحت بحا قاا لب،حثد حق ااإ

ب.135لب

 
 الب د

 
 ت

 
 الفقرات

 
الوسط 
 الحسابي
 

 
الانحراف 
 المعياري 

 

 تحقيق الأهداف

 

 افتحقيق الأهد

 

 تحقيق الأهداف

 التكيف

 البقاء

 النمو
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ببب
ببب

ببب
ق 

ني 
بحثت

دل 
حثت

ب

ب-1
ب

ب-2
ب

ب-3
ب

ب-4
ب

ثلقنيقإبقات باظما تبنسات دب ا ث ب
نشاا تكإبثلإلاااحمبحثقد فاا بناامبخااةلب

بحثد نلهمبف بح    بحثلا حتحجبحثقمقإ.
ق قااااااإبحثااااااتدل بحثفاااااا للبحثتاااااا بم اااااا لب
حثم ااا لب لهمااا بخاااةلبحثدقااا ب لااااا ب

بكف ن با لربثلد نلهمبف بحثقنيقإ.
  لااااااااابعلاااااااا حنحجبانداااااااا يه ب  ث ااااااااإب
ثتقاهمبحثد نلهمبنامبحثاتدل بحثقساتق ب

بثتملاه بالحنبعلاح  .
يااااااااااااات بح  تقااااااااااااا لب لاااااااااااااربحثتن ااااااااااااا نب

مااال بلاااً بناامبا     لإاا جبمهاا بحثق
بحثتق  باحثت حتيل.

3.6 

 

3.7 

 

3.4 

 

3.2 

 

0.9 

 

1.05 

 

1.04 

 

0.84 

 

ب
ب

ب

بحالق ث 
ب

 

3.47 

 

 

0.95 

 ق 
بحثف

ق 
حثد

ب
 

ب-5ب
ب

ب-6
ب

ب-7
ب

ب-8
ب

حثف ياا ب لااارب لااااإباأنااإبمسااات   بحااا ب
بنش كل با  ت ب ح  إ.

ينيااا بحثف يااا بعثاااربالإااااحيبن ق  اااإب
ب لربانم بنمقإ.

بمسااااااات   بحثف يااااااا بحخت ااااااا تبن تلاااااااف
بحث     بثلحنب قلإ

يتقهااااااابحثف ياااااا بلتفاااااا لبخاااااا لبفاااااا ب
بحثقنيقإ.

ب

4 

 

3.7 

 

3.7 

 

3.5 

ب

0.88 

 

0.99 

 

0.94 

 

1.03 
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ب
ب
ب
ب

 3.4بحالق ث 

 

 

ب
 

1 

ب
بحث دا

ب
بج

ب
بحثفلا حج

ب
حث  طب
بحثمس ل 

ب
بح نم حي
بحثق   تلب

    
ب

احم
حال

 ب
بخل

 إب
   

 ت ح
 بعع

  ن
ب  ي 
ثت 

عباح
ث م

ببح
  إ

 ح  
ع ت

 بع
  ن

ب

ب-9
10
ببب-
ب
11
ب-
ب
12
ب-
ب
13
ب-

 سااااادربحثقنيقاااااإبثت ااااا ي بحث قااااا لب
بحثم ث إبث ل با ق لبعلاحع إ.

 دقاااا بحثقنيقااااإب لااااربحثتداااا انبناااا ب
حثقنيقاااااااا جبحثد ثق ااااااااإبفاااااااا بن اااااااا لب

ب   ي با اتيربحثد نلهم.
 داااااا بحثقنيقاااااإبنااااامبقااااااتح م ب لااااارب

ب مايعبحثتلان إباحثتلان  جبحالحتيإ.
 دقاا بحثقنيقااإبا  ااتق حتب لااربخلاا ب

بق ل بعم فههمبق لتيمب لربحالاحم.

3.6 

3.5 

 

3.4 

 

3.4 

1 

1.1 

 

1 

 

1 

ب
ب
ب

بحالق ث 
ب
ب
ب
ب
ب

ب

3.4 1 
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 :عرض وتحليل النتائج في ضوء إجابات العينة

 .رض واقع مقدرات الإبداع  الاستراتيجي وتحليل إجابات  المبحوثي ع -ولا:أ
 بثلتد يب لرباحق بعاد لبنلااتحجبحالاحمببح  ت ح    بف بش كإبعن  إبحث   تي جبفببببببب

حجبم نبح ت  اإبحثدهنإب هت بنلا تناإبحثا ا دبحثمسا ل إبال اا جببحثدهناإبحثق م  اإب لاربحثفلاا ب
(ب5(بلتلااا جبثقق ااا سبث اااا جبحثقمثااافبنااامب 3حث  اااطبحثف مااا باحث ااا ثاب با   اااتن لبعثاااربق قاااإ

ب:(2لتل جباكق بن مابف بحث االبتق ب 
ح ويتضد ( مستوى إجابات عيندة الدراسدة عد  أب داد مقددرات الإبدداع  الاسدتراتيجي2جدول )

 -:م  الجدول السابق ما يلي
(باكقااا بن ماااابفااا ب4–1 ب نااا البلإاااذحبحث داااابات ااا بفلاااا حجب قثلااايبا ث ااا لإ:بالدددت لم التنظيمدددي -1

(ب0.95(با ا نم حيبن  ا تلبنلاااحتاب 3.47حث االبع بحلاا بلإاذحبحث داابا ا ً بحسا ل ً بنلاااحتلإ ب 
(بفمذحبمشه بعثربانبلإن أب  ل بنم بادابحثتدل ببحثتني ق بب3اثق بك نبحث  طبحثف م بي لاب 

 ي 
ثت 

عباح
ث م

ببح
  إ

 ح  
ع ت

 بع
  ن

ب
بب

13
ب-

14
ب-
ب
15
ب-

16
ب-

 سااااادربحثقنيقاااااإبعثاااااربل ااااا بانشااااا نب
بق  ا بندل ن ج.

 دقااااااااا بحثقنيقاااااااااإب لاااااااااربح ااااااااات اح ب
 بحا بحثقشا ك بحث ما ثبحثقشا تكإبفا

بحثتلان إباحثتني ق إ.
 ا  بحثقنيقإبل حنوب نق إبحثقما تحجب

بحالحتيإباحثدلق إ.
 ساااادربحثقنيقااااإبعثااااربعم اااا لبانيقااااإب
ثتسااااااااااامه بحثتدااااااااااا انبنااااااااااا بحث ماااااااااااعب

باحثت  ي .

3.7 

3.5 

 

3.4 

 

3.5 

0.90 

0.90 

 

1 

 

0.88 

ب55
ب

 0.98 3.4بحالق ث 

ب



41
8 
 

 تأثير مقدار الابداع الاستراتيجي ........

 (4) ددعال /دنانير مجلة

ثفاا للبفاا ب ياا ل باقاابح االيبحثفلااا  بحثتاا ب تدلا باألإق ااإبق قااإبحثتدلا  بحب.فا بحثقنيقااإبحثق م  ااإ
(بيلهم با ثلإق إبحثفلا  بحثقتدللااإب3.7ق  ل بحثد نلهمبف بحثقنيقإب لربا لربا طبحس ل بللاب ب

األإق إبنش تكإبحثد نلهمبف بح    بحثلا حتحجبحثقمقإبف ب ي ل بنست دبحالاحمببع بح اليب لارب
ببثث نناإبع بللاابان با لربنس إب شتيبف بحال ا جببفك نبف بحثفلا  بحب.(3.6ا طبحس ل بللاب ب

 ب.(0.84ربع ببللاب ب(بااق ب شتيبك نبف بحثفلا  بحثاث1.5 ب
اقاابب(8-5مشتق بلإاذحبحث دااب لاربات ا بفلاا حجب قثلايبا ث ا لإب ب:ال مل الفرقي ) رق ال مل(  -2

(ب3(بالإاا با لااربالالهاا بناامبحث  ااطبحثف ماا بحث اا ثاب (3.7حلااا بلإااذحبحث دااابا اا ً بحساا ل ً ببللاااب
الإااااذحبمشااااه بعثااااربحلإتقاااا  بحثقنيقااااإبحثق م  ااااإبافاااا ببحثدقاااا بب.(1تاب ا اااا نم حيبن  اااا تلبنلااااااح

(بحثقتدللاااإباااأنبلإناا أب لاااإب5اقااابح االيبحثفلااا  ب ب.ا  ت  تلإاا ب قثاا بنلاااات بثلإلاااحمبح  اات ح    
انبا لاااربب.(4  ث ااإبثلف يااا ب لااربقات ااا باماا بنشااا كل بع بح االيب لاااربا اا ً بحسااا ل ً بللاااب 

فاا بحثفلااا  بحثث ننااإبحثقتدللاااإبلتقهااابحثف ياا بلتفاا لبب(ب1.8 شااتيبفاا بعل ااا جببحثدهنااإبفلاااابللغاايب 
خ لبف بحثقنيقإبان باق بنست دب شتيبفكا نبفا بحثفلاا  بحثقتقثلاإبا ثثلااإبحثد ث اإبثلف يا باما ب

بنش كل بلذح  .
 تبني إستراتيجية  الإبداع ) قدرة الإبداع (  -3 ب

  بلإذحبحث داب لارب(باداب  ن بع ت ح    إببحالاحمبباقابح9-12 قث بحثفلا حجبنمب ببببب
(بالإااا با لاااربالالهااا بنااامبحث  اااطبحثمسااا ل بحثف مااا با لاااربحنمااا حيب3.4ا اااطبحسااا ل بللااااب 

(بنقااا بمشاااه بعثاااربانبحثقنيقاااإبحثق م  اااإب شااا كإبعااان  إبحث   تيااا جب(ب ت نااارب1ن  ااا تلبللااااب 
(بنقاا ب3.6اقااابح االيبحثفلااا  بحثت  اادإب لااربا لااربا اا ً بحساا ل ً بللاااب بب.ع اات ح    إببحالاااحم

ربانبحثقنيقاإب سادربعثاربخلا با قا لبن ا اإبفا بحثقنيقاإبايةحا بانبحثتشاتيبكا نبمشه بعثا
بب.  ث ً بف بندي بفلا حجبحث دابن ب احبحثفلا  بحثم لمإب ش بع بح ليب لربنست دب شتيباق 

 البحث والتطوير  تبني إستراتيجية -3
  اطب(باقاابح ا ب لاربا ا ً بحسا ل ً با لاربنامبحث13-16يتقثا بلإاذحبحث داابفا بحثفلاا حجب ب

ياالب لارب  نا بحثقنيقاإبب (بنقا0.92(با لاربحنما حيبن  ا تلبللااب 3.5حثف ما بع بللااب 
اقااابح االيبحثفلااا  بب.حثق م  ااإبا اات ح    إببحث مااعباحثت اا ي بثت اا ي بنلااااتح م بحالاحع ااإ

(باحثت بمشه بعثربانبحثقنيقإب ا  بانش نبق  ا ب3.7(ب لربا لربا طبحس ل بللاب 13 
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(بللاااب15تيبفاا بنساات ي جبحال ااا جببفلاااابح االيب ل ااإبحثفلااا  ب اناا با لاارب شااب.ندل ناا ج
بب.(16(بان باق ب شتيبفك نبف بحثفلا  ب 1 

 ستراتيجي وتحليل إجابات المبحوثي  عرض واقع النجاح الا-ثانياا 
  ب(بي ااهمبحثا اا دبحثمساا ل إباح نم حفاا جبحثق   تيااإبثفلااا حجبادااابحثن اا ربح  اات ح  3حث اااالب 

ب: م  همباكق بمأ  ثتمله بعل ا جببحثق
  -:البقاء  ي ميدان المنا سة -1

ما حيب(باحن3.4اقابح  ب لربا اطبحسا ل بللااب ب.(20-17مشق بلإذحبحث داب لربحثفلا حجب 
حثقنيقااإب سادربعثااربحث لاا نبفاا بنهااحنبحثقن فسااإبنا بحثقنيقاا جبب(بنقاا بياالبان0.98ن  ا تلب ب

(باحثتا ب انلب لاربانب3.6 (ب لربا لربا اطبحسا ل بللااب18اقابح ليبحثفلا  ب ب.حثقن ظ  
(بح اااليب لاااربا لااارب18 20انااا بحثفلاااا  همب ب.حثقنيقاااإب مااا لب لاااربا نبحثقساااتفهايمبننمااا 

بب.(ب لرباق بنست دب شتي19نست دب شتيبثلإل ا جببلهنق بح ليببحثفلا  ب 
لاااربا اااطب(باقاااابح ااا ب 24-21ا ثنسااا إبث داااابحثتك ااافبفلاااااب ن اثتااا بحثفلاااا حجب  -:التكيددد  -2

(بنقااا بمشاااه بعثاااربانبحثقنيقاااإب مااا الب0.96م حيبن  ااا تلبللاااا (با ااا ن3.5حسااا ل بللااااب 
(بحثقتدللاااإبا  اات اح ب24اقااابح االيبحثفلااا  ب ب.حثتك اافبناا بحثت اا تحجبحث ه  ااإبحثقم  ااإبلماا 

 ب.حثقنيقإبث  حنوبحثتمفهابثتداياب لا فإبحالاحمببثادبحثد نلهم
ب.(21  24همب ان بي قا بيتدلا بلتشاتيبحال اا جببفكا نبا لاربنسات دبثلتشاتيبفا بحثفلاا  بب

ب.(23ان باق بنست دبثلتشتيبفلاابح ليب ل إبحثفلا  ب 
ب

 .( مستوى إجابات  عينة الدراسة على أب اد النجاح الاستراتيجي3جدول )

بحثفلا حجبجبحث دا
حث  طب
بحثمس ل 

ح نم حيب
بحثق   تلب

سإ
قن ف

نبحث
نهاح

 ب
نبف

ث لا 
ح

ب

ب17
 فتابحثقنيقإبال حببحثم حتبن ب    نم بث ق نب

ب.لتل  إبن  ث م بح ت لا ن
3.5 0.94 

ب18
 تن ف بحثقنيقإبن بنيه ح م بف بح لب  ث ب

ب لربحت لا نباقست ي جبا نبحثقستفهايم.
 1ب3.6

 0.90 3.1 قت  بحثقنيقإب مبحثقنيق جبحثقن فسإباإش حأبب19
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 تأثير مقدار الابداع الاستراتيجي ........

 (4) ددعال /دنانير مجلة

ب.  نلهم بف بعن  إبحثلا حتحجبحا ت ح    إ

ب20
ب دت يبحثقنيقإبا ن   حجب  نلهم بنمبخةلبني 

بنن   إبثلم حفاباحثقا فآج
3.4 1.1 

 0.98 3.4بحالق ث ب

 ف
تكااه

حث
ب

ب21
 دهابحثقنيقإبحثني با  تق حتبل  حنوبحثتاتيربفهم ب

ثت ن بك بن بلإ بلايابن حك إبثلت  تحجب
ب.حثقتس ت إ

3.4 1.1 

ب22
 لال بحثقنيقإبنمبحثدق  جبحثت ب مابنمبنش تكإب

ب.حثد نلهمبف بعن  إبحثلا حتحجبحثقمقإ
3.5 0.88 

ب23
يتقت بحثد نلهمبف بحثقنيقإباقست ي جب  ث إبنمب

ب.حثتقاهم
3.5 0.86 

ب24
ل حنوبحثتمفهابف بحثقنيقإب دا بف بحثد نلهمب لا نإب

ب.حالاحمببحثق حك إببثلت  تحجبحثدلق إ
3.7 1 

ب
بحالق ث 

ب
3.5 0.96 

نق 
حثاااااا

ب

ب25
  ظفبحثقنيقإبخ  حجب  نلهم بف بعن  إب

ب.قم   بف بنستلا لم حثلا حتحجبحث
3.4 1 

 0.98 3.6ب. اتببحثقنيقإبحثد نلهمب لربا  ثهربند ع  ب26

ب27
 ن مبحثقنيقإبل حنوبحثتمفهابمش  بلهمبحثد نلهمب

ب.نش   بحث م 
3.3 1 

ب28
 دتقابحثقنيقإبآث  جبنت ال بف ب فملبنست ي جب

با نبحثد نلهمبفهم 
3.5 1 

 1 3.4بحثلق ث ب
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  ار الابداع الاستراتيجي ........ تأثير مقد 

دد الرابععال /مجلة دنانير  

 

ب(3.4(باقاااابح ااا ب لاااربا اااطبحسااا ل بللااااب 25-28ذحبحث داااابحثفلاااا حجب يت اااقمبلإااا -:النمدددو -3
 ب(ب1ا  نم حيبن   تلبللاب 

الإذحبمدن بانبحثقنيقإبحثق م  إب سدربعثربح ات اح با ا ثهربند عا  بنامبحلا بحثمفا ظب لارب
بب.نق بحثقنيقإ

(بنقاا بمشااه بعثااربانب3.6(ب لااربا لااربا ااطبحساا ل بللاااب 26اقااابح االيبحثفلااا  ب ب
ان ب لربنست دبثلتشتيبنامبحال اا جببفلااابب.حث  ثهربحثقد ع  باف حللإ ب لرحثقنيقإب اتبب

(بع بح ليب لربنست دباق بنمبحثتشتيبفا ب26 بح ليب ل إبندي بحثفلا حجبن  احبحثفلا  ب
بب.عل ا جببحثق م  هم

 اهت بنامبخاةلبلإاذابحثفلاا  بحثتملاا بنامبح ا ب: دراسةعنقات الارتباط بي  متغيرات ال -:اا ثالث
م عااالإباقد نااا ب جبحثقتدللااااإبادةقااإبح ت  ااا دبا ثااا با  اات اح بحث  ااا   بحاح اا   إبحثحثف ماا 

ب-:(بحث  4اكق بن مابا ث االب ب.(بثتمايابن مبحثدةقإبلهمبحثقتغه حجح ت   دب   ه ن ن
 ب

ب   (بق  بند نةجبح ت   دبلهمبنلااتحجبحالاحمببح  ت ح    باحثن  ربح  ت ح 4لاالب 

بحثقتغه حج
حجبنلااتب

حالاحمبب
بح  ت ح    

حثتدل ب
بحثتني ق 

بحثدق بحثف ق 
بق ( بف ببحثد

  ن بع ت ح    إبب
بخل بحالاحم

  ن ب
ح ت ح    إب

حث معب
باحثت  ي 

حثن  رب
بح  ت ح    

0.734** 0.614** 0.489** 0.515** 0.629** 

حث لا نبف ب
نهاحنب
بحثقن فسإ

0.739** 0.598** 0.507** 0.559** 0.640** 

 **0.619 **0.561 **0.491 **0.800 **0.722بكه فحثت

 **0.594 **0.600 **0.464 **0.464 **0.710-بحثنق 

ب
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 تأثير مقدار الابداع الاستراتيجي ........

 (4) ددعال /دنانير مجلة

للااابند ناا ب :عنقددة مقدددرات الإبددداع  الاسددتراتيجي بنب دداد النجدداح الاسددتراتيجي أجمددالاا  -1
(بثلدةقاإبلاهمبن قا بعادا لبنلاااتحجبحالااحمبب4ح ت   دب   ه ن نب(بكق بن همبفا بحث ااالب 

(بالإاااا ب01.0(ب نااااابنساااات دبل ثااااإبندن يااااإب 0.734ح  اااات ح    با ثن اااا ربح  اااات ح    ب 
الإاذحبياالب لاربحنب ا حف بنلاااتحجبح لااحمبح  ات ح    ب بحت   دبق لبالحلبندن ياً باحم  ل ا ب

  نا بح ات ح    إبحث ماعباحثت ا ي بب،  نا با ات ح    إبح لااحمب،ف ببحثدقا ب،حثتدل بحثتني ق 
ثق م  إبيمللبحثرب ملاه بحثن  ربح  ت ح    بنمبخةلبالا  م بفا بنهااحنبف بحثقنيقإبح(ب

.باقاابللغايبحثقن فسإباقات م ب لربحثتك فباحثنق بفا بظا بحثيا ايبحثقتغها  بحثقم  اإبلما 
ق قااإبند ناا بح ت  اا دبلااهمبحثقتغهاا بنلااااتحجبحالاااحمببح  اات ح    با دااابحث لااا نبفاا بنهاااحنب

(الإااا بق قاااإبحت  ااا دب  ث اااإبالحثاااإبندن ياااإب01.0ثاااإب (ب ناااابنسااات دبل 0.739حثقن فساااإب 
 ب.احم  ل إ

(ب نااابنساات دب0.722اناا ب ةقتاا با ث دااابحثتكه اافبفلاااابك ناايبق قااإبند ناا بح ت  اا دب ب
(ب0.710-(.باناا باقاا بق قااإبند ناا بحت  اا دبفلاااابك ناايبناا بحث دااابحثنقاا بع بك ناايب 01.0ل ثااإب 

 بيت اااهمبانبلإنااا أب ةقاااإبحت  ااا دبقااا لبا شاااا ب ااا ب.اااا ث م بنااامبك نمااا ب ةقاااإبحم  ل اااإبندن ياااإ
الإاذحبنا بيمكاابعامإبب،احم  ل بلهمبنلااتحجبحالاحمببح  ت ح    باحثن  ربح  ات ح    بعلقا  بً

الإذحبادا بحثدةقإبحثقن ق إبلاهمبحثقتغها يمبع بانبب.حثف م إبحثقتدللاإبا  ت   دباشا بعلق ث 
بب.ثن  ربح  ت ح      حف بنلااتحجبحالاحمببح  ت ح    ب مللبعثرب ملاه بح

 :ال نقة بي  إب اد مقدرات الإبداع  الاستراتيجي وأب اد النجاح الاستراتيجي منفردة-2
 :النجاح الاستراتيجي –ال نقة بي  الت لم التنظيمي -أ

(بانبند ناا بح ت  اا دبلااهمبحثااتدل بحثتني قاا باإلقاا ث بحثن اا رب4يت ااهمبناامبحث اااالب  
(بالإاا بحت  ا دبقا لباحم اا ل بانا ب ةقتاا ب01.0 دبل ثاإب (ب نااابنسات0.614ح  ات ح    بللااب 

ب،(بالإ بيمكاب لربال لب ةقإبحم  ل اإبلهنمقا 0.598ل دابحث لا نبف بنهاحنبحثقن فسإبفلاابللاب 
(بالإا بام اً بيمكااب0.600ان بق قإبند ن بح ت   دبثلتدل بحثتني ق بنا باداابحثتك افبفلااابللااب 

انااا ب ةقتااا بنااا باداااابحثنقااا بفلااااابللاااابند نااا بح ت  ااا دبب،الااا لب ةقاااإبحم  ل اااإباندن ياااإبلهنمقااا 
ب.نقاا بمشااه بعثااربالاا لب ةقااإبعم  ل ااإبق يااإباندن يااإب.(01.0(ب نااابنساات دبل ثااإب 0.614 

الإذحبن مشه بحثربانبنلاات بحثقنيقإب لربحثتدل بحثتني ق ب امللبحثاربالاا نبحثقنيقاإبفا بنهااحنب
 . لربحثتك فباحثنق بن ب ل بحثتغهه حجبحثقن فسإبف بظ بتي ربحثتغهه بحثد ث إبنق بمس  الإ 
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  ار الابداع الاستراتيجي ........ تأثير مقد 

دد الرابععال /مجلة دنانير  

 

 :ال نقة بي  ال مل الفرقي )  رق ال مل ( النجاح الاستراتيجي -ب
(ب ناااب0.489للغاايبق قااإبند ناا بحت  اا دبلإااذحبحث داااباإلقاا ث بحثن اا ربح  اات ح    ب 

فا بب(.بالإ بق قإبحت   دبعم  ل إباندن يإبان بق قإبحت     بن بادابحث لاا ن01.0نست دبل ثإب 
اح اااليب.(بنااا باداااابحثتك ف0.491فااا بحاااهمبللغااايب ب،(0.507احنبحثقن فساااإبفلااااابللغااايب نهااا

(باانبك ناااايبعم  ل ااااإب0.464حثدةقااااإبلهنااااإبا ااااهمبادااااابحثنقاااا ب لاااارباقاااا بق قااااإبحت  اااا دبالإاااا ب 
ب.اندن يإ

 :النجاح الاستراتيجي –ل نقة بي  تبني إستراتيجية الإبداعا -ج
د ناا بحت  اا دبلإااذحبحث دااابناا بعلقاا ث ب(بفلاااابك ناايبق قااإبن4كقاا بن ااهمبفاا بحث اااالب  

(بالإااا ب شاااه بعثاااربالااا لب ةقاااإب01.0(ب ناااابنسااات دبندن ياااإب 0.575حثن ااا ربح  ااات ح    ب 
 ب.عم  ل إباندن يإ

(بالإاا ب ةقااإب0.559اقااابللغاايبق قااإبحت    اا بناا بادااابحث لااا نبفاا بنهاااحنبحثتناا ف ب ب
فاا بب،إبعم  ل اإباندن يااإالإاا ب ةقااب(0.561عم  ل اإباندن يااإبانا بناا بادااابحثتك افبفلاااابللغايب 

(بالإ ب شه بعثرب ةقإبعم  ل إباندن يإب0.600حهمبك نيبق قإبح ت   أبن بادابحثنق بلإ ب 
ب.ق يإ
ب:بالنجاح الاستراتيجي –ل نقة بي  تبني إستراتيجية البحث والتطويرا -د

للغيبق قإبحت   دبلهمبع ت ح    إبحث معباحثت  ي بنا بعلقا ث بحثن ا ربح  ات ح    بب
(بالإ ب الب لربال لب ةقإببحم  ل إباندن يإبق يإ.بف ب01.0(ب نابنست دبل ثإب 0.629 

(بالإا ب شاه بعثارب0.640حهمبك نيبق قإبند ن بح ت   دبن بادابحث لاا نبفا بنهااحنبحثتنا ف ب 
ثتك افباقابللغيبق قاإبند نا بح ت  ا دبنا باداابح.ق  بحثدةقإبح م  ل إباحثقدن يإبن بلإذحبحث دا

اك ناااايبق قااااإبحت    اااا بناااا بادااااابحثنقاااا بلإاااا بب.(بالإاااا ب ةقااااإبحم  ل ااااإباندن يااااإ0.619 لاااارب 
بب.(01.0(ب نابنست دبل ثإب 0.594 

اناامبخااةلبحثنتاا  وبا ااةابيت ااهمبثناا بعاامإبف ماا إبح ت  اا دبلااهمبنلااااتحجبحثن اا ربح  اات ح    ب
بب.احثن  ربح  ت ح    باشا بعلق ث باننف ل

ب
  .ات الدراسةعنقات التأثير بي  متغير  -:اا راب 
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 تأثير مقدار الابداع الاستراتيجي ........

 (4) ددعال /دنانير مجلة

 مااايبلإااذابحثفلااا  بعثااربحخت اا تبحثف ماا إبحثتاا بنف للإاا ب لإناا أب ااأ ه بعم اا ل ب ابل ثااإبب
اي ماااابب.ندن ياااإبثقلاااااتحجبحالااااحمببح  ااات ح    بفااا بحثن ااا ربح  ااات ح    بالقااا ً باننفااا لحًب(

ب.(بحثتملهةجبحاح    إب خت  تبحثف م إ5حث االب 
ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب
ب بنت  وب أ ه بنلااتحجبحالاحمببح  ت ح    باإاد لبحثن  ربح  ت ح    ب((ب5لاال 

مقدرات الإبداع 
الإستراتيجي 
النجاح 
 الاستراتيجي

إجمالي مقدرات 
الإبداع 
 الإستراتيجي

الت لم 
 التنظيمي

ال مل 
الفرقي            

 ال مل( ) رق 

تبني إستراتيجية 
 خلق الإبداع

تبني إستراتيجية البحث 
ب والتطوير

F
 

R
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ببببببب
ح  ات ح    ب ام  بفا بلق ا بمبانبك فاإباادا لبنلاااتحجبحالااحمبحث االبا اةاب  اهبنم

ااد لبحثن  ربح  ت ح    بايندا بلإذحب لربن قا بنلاااتحجبحالااحمببح  ات ح    بحهاعب ام  ب
(بالإاا با لاارب62.5(بحثقمساا  إب بFندن يااً بفاا بن قاا بحثن اا ربح  اات ح    بع بللغاايبق قااإب ب

(بناامبنلااااحتبح ختةفاا جب0.56(با فساا بناا بنساا ت ب 7.08ثتاا ب  لاااب (بحث ااث ااإبحFناامبق قااإب 
(بالإاا ب شااه بعثااربانب0.752(بقااابللغاايب Bحثم عالإبفاا بحثن اا ربح  اات ح    بكقاا بانبق قاإ ب
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حثتغهاا بحثم عاا بفاا بنلااااتحجبحالاااحمببح  اات ح    باقلااااحتباحااا باححااا بياامللبعثاارب غههاا بفاا ب
ب.(0.75حثن  ربح  ت ح    باقلااحت 

لااحمببح  ات ح    بكا نبربعدهابحثتف ه بفأنباق دب أ ه بثقتغها بنلاااتحجبحاان ب ل
(بF(بالإا با لاربنام ب63(حثقمسا  إب (Fلا نبف بنهاحنبحثتن ف بحهعبللغيبق قإب لربادابحث 

الإا ب شاه بعثاربانبحثتغها بحثم عا بب(0.75لإا ب بBف بحاهمبك نايبق قاإبب.(7.08حث ااث إب 
قلااااحتباحااا باححااا بياامللبعثاارب غههاا بفاا بادااابحث لااا نبفاا بفاا بنلااااتحجبحالاااحمببح  اات ح    با

   بف بحهمبك نباق ب أ ه بثقتغه بنلااتحجبحالاحمببح  ت ح ب.(0.75نهاحنبحثقن فسإباقلااحتب 
(بحث ااث ااإبF(بالإاا با لااربناامبق قااإب 55.5(بحثقمساا  إب Fفاا بادااابحثنقاا بحهااعبللغاايبق قااإ ب

ب.(7.08 
نبحمببح  ات ح    بفا بحثن ا ربح  ات ح    بكا ي ق بيتدل بلتاأ ه باادا لبنلاااتحجبحالاا

ب(36.6(بحثقمسا  إب Fاق دب أ ه بلإ بحاداب  ن بع ت ح    إببحث معباحثت  ي بع بللغايبق قاإ ب
(بنقاا بمدناا بانب0.65(لإاا ب  (B(باك ناايبق قااإب7.08(بحث ااث ااإب Fالإاا با لااربناامبق قااإب 

با باححااا بيامللبعثاارب غهها بفاا حثتغهها بفاا بادااب  ناا بع ات ح    إببحث مااعباحثت ا ي باقلااااحتباحا
انااا باقااا ب اااأ ه ب لاااربحثن ااا ربح  ااات ح    بفكااا نبث داااابب.(0.65حثن ااا ربح  ااات ح    باقلاااااحتب 

(بحث ااث ااااإبF(بالإااا با لااااربنااامبق قاااإب 20.3(بحثقمسااا  إب Fحثدقااا بحثف قااا بع بللغااايبق قااااإب 
بب.(بنمبحثتغه حجبحثم علإبف بحثن  ربح  ت ح    0.3(با فس بن بنس ت ب 7.08 

(بيت اهمبثنا بانب اأ ه باداابحثاتدل بحثتني قا بكا نباقا دب اأ ه بثا ب لارب5انمبحث االب 
انا بب.(7.08(بحث ااث اإب F(بالإا با لاربنامبق قاإ ب33.7(بحثقمسا  إب Fادابحثنقا بع بللغاي ب

بب.(20(حثقمس  إب Fادابحثدق بحثف ق بك نباق دب أ ه بث ب لربادابحثتك فبع بللغي ب
ه بثا بكا نب لارباداابحثتك افبع بخلا بحالااحمبفاأنباقا دب اأ بان باداب  نا بع ات ح    إ

بااخهاا حًبفااأنباداااب  ناا بع اات ح    إببحث مااعباحثت اا ي بكاا نباقاا دبب.ب(30(بحثقمساا  إب Fب بللغاي
بب.(39.6 أ ه بث ب لربادابحث لا نبف بنهاحنبحثقن فسإبع بللغيب 

بحاح ا   إب مكاابانمبحثنت  وبا ةابيت همبثن بعمإبف م إبحثتأ ه بع بانبحثتملهةج
بب. أ ه بنلااتحجبحالاحمببح  ت ح    بف بحثن  ربح  ت ح    بعلق ً با ف هةبً

ب
 الاستنتاجات
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ب.  ع بحث معبعثربلقلإبنمبح  تنت ل ج
%(بقابح ليب لربلاتحجب اتيربف بن ا لبب82ال لبنس  ب  ث إبنمب هن بحثاتح إبللغيب  -1

قاإبلت ا ي بكفا ن ب  نلهما باحثاذيمبلإا بن ااتبح خت ا لبامها ابنقا بمشاه بعثاربحلإتقا  بحثقني
 ب.حالاحمببف بحثقنيقإ

الااااا لبنسااااات دب ااااا ث بنسااااا  ً بثقتغهااااا حجبحثاتح اااااإب بنلاااااااتحجبحالااااااحمببح  ااااات ح    باحثن ااااا رب -2
انبلإاااذيمبحثقتغهااا يمبحثقمقاااهمبماااقمببرح  ااات ح    ب(بفااا بحثقنيقاااإبحثق م  اااإبالإاااذحبياااالب لااا

 ب.فلسفإباإ ت ح    إببحثقنيقإبحثق م  إ

 لب ةقااااإبحت  اااا دبعم  ل ااااإباندن يااااإبق يااااإبلااااهمبنلااااااتحجبحالاااااحمببح  اااات ح    باحثن اااا ربالاااا -3
ك نيباق دب ةقإبحت   دباألق ث بنلااتحجبحالاحمببح  ات ح    بل داابحث لاا نبفا بب،ح  ت ح    

نهااااحنبحثقن فساااإبنقااا بمشاااه بعثااارب  ل ااا بنلاااااتحجبحالااااحمبح  ااات ح    بنمااا بن حك اااإبحثتغههااا حجب
 .ظ بحث ه إبحثتن فس إبحثقد ع  بحثت ب   شم بننيق جبحثه  بحثم علإبف 

  همبنمبخةلب مله ب ةقا جبح ت  ا دبانبادااب  نا بع ات ح    إببحث ماعباحثت ا ي بثا ب ةقاإب -4
ق يااإبل دااابعثلااا نبفاا بنهاااحنبحثقن فسااإبالإااذحبناا بيااالب لااربالإق ااإبحثاتح اا جباحث ماا ثبفاا ب ملاهاا ب

 .ثقد ع  باحثسد بثلقم فيإب لربلإذابحثقا نإنا ن بثلقنيقإبف بحث ه إبحثتن فس إبح

انبنتغه بنلااتحجبحالاحمببح  ت ح    بيم  ب اأ ه حًبك ها حًبفا بنتغها بحثن ا ربح  ات ح    بالإاذحب -5
مشااه بعثااربانب اا حف بنلااااتحجبحالاااحمببح  اات ح    بفاا بحثقنيقااإبحثق م  ااإبياامللبعثاارب ملاهاا ب

ربعثربحثم  لب لربحثقلااتحجبحا ات ح    إببالإذحبمدن بانبحثقنيقإب سدب.حثن  ربح  ت ح    
حث ماعباحثت ا ي بابنمبخةلبحثتدل بحثتني ق باح ات اح بفا ببحثدقا با  نا بع ات ح    إببحالااحمب

 .مقمبع ت ح    إببات  ثإبحثقنيقإبثل ع لبثلن  ربح  ت ح    بلالد ب ل بع اد 

ملاها بحثن ا ربح  ات ح    بالإاذحبك نباق دب أ ه بث داب  ن بع ات ح    إببحث ماعباحثت ا ي بفا ب  -6
 .يمكابالإق إبحث م ثباحثاتح  جبف ب ملاه بحثن  ربح  ت ح    

 لااربحثاا م بناامبالإق ااإبفاا ببحثدقاا بفاا ب ملاهاا بحثن اا ربح  اات ح    با بانبناامبخااةلبحثنتاا  وب -7
الإذحبمشه بعثربقلإبحثت كهاابنامبب.  همبقلإب أ ه لإ با ثن  ربح  ت ح    بنلا تنإبا ااد لبحثخ دب
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ق اا بحثقنيقااإبحثق م  ااإب لااربحثدقاا باأ اال ببحثدقاا بحثف قاا با  ت  تلإاا بنلاااات بعلاااحمبع اات ح    إب
  لربحث م بنمب  حلابلإذابحثف ببف بحثقنيقإبحثق م  إ.ب

 

 التوصيات

ن ا ربنما ب ملاها بحثثقلاااتحجبحالاحع اإبحا ات ح    إباح اتثق تلإ با  لهمما ب.ب ي ل بح لإتقا  با 1
ب.ح  ت ح    بف بحثقنيقإ

.بحثدقاا ب لااارب  اااقهمبحالاااحمببح  ااات ح    بماااقمبتؤياااإبات اا ثإبحثقنيقاااإبا  لقتمااا بعثااارب2
اخ عاااإبانمااامبن ااا  بفااا بظااا بحثد ثقاااإباحندا  ااا  م ب لاااربحث ه اااإبب.الإااااحيبا   ااا إبثلقنيقاااإ

ب.حثتن فس إبثلقنيق ج
 بلاالإق ااإبحث  ثغااإبثمااذابحا اات ح    إبفاا بخاحثت اا ي با ثاا بثلأ.بح لإتقاا  باإ اات ح    إبحث مااعب3

بب.ح  ت ح    باق بينس  باحثتغهه حجبحثس يدإبحثم علإبف بله إبحثه  حالاحمب
.ب فده ب شاه بف ببحثدق باحثدق بحث ق   باق بمش  ب لربخل بتاربحالاحمببثاادبحثفا حلب4

بحثقنيقهمبثمذابحثف ب.
 بربحكتسااااا ببنمااااا تحجبحثتفكهااااا بحالااااااح .ب ااااااتيربحثفااااا حلبحثدااااا نلهمباخ عاااااإبحثق ااااا لحجب لااااا5
بب. ت ح    بنق بياف بنمبنست ي جبحثقلااتحجبحالاحع إبحا ت ح    إببلحخ بحثقنيقإح 
اب.ب ش   بحثف حلب البحثقلاااتحجبحالاحع اإبحا ات ح    إببنامبخاةلبنانمم بحا حفابندن ياإبا6

بب.ن لمإ
لبفا ح.بح لإتق  بلت  ا لبنفما  بحثاتدل بحثتني قا باحثقنيقاإبحثقتدلقاإباحثتدلا  بحثقساتق بثاادبحث7

ب.حثد نلهمبثتملاه بالحنبعلاح  
.بحثتأكهااااب لاااربالإق اااإبحثتدااا انبنااا بحثقنيقااا جبحثد ثق اااإبثق حك اااإبحثت ااا تبفااا بن ااا لب قااا ب8

بب.حثقنيقإبا   ي با اتيربحثد نلهم
م عالإب.بح لإتق  با  ت اح بحثتلان ا جبحثمايثاإبحالحتياإباحثقدل ن   اإباقا بينسا  باحثت ا تحجبحث9

ب. ملاه بحثن  ربح  ت ح    بف ب  ث بحثه  با ق بيمللبعثر
ب
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 المصادر

 المصادر العربية

 الكتب -:أولا
 . ق نب،لحتباح  بثلنش ،حثسل أبحثتني ق بف بننيق جبحث ق ل،2005،حثدق  ن -1

حثااااااا تحببب،حثقفااااااا م  باحا ااااااات ح     جباحثدقل ااااااا جب–علحت بحثقد فاااااااإب،2005ن ااااااا ب  ااااااا ل،ب،ن   -2
 . ق ن،ثلنش 

 ألاطاريح  -:ثانياا 
حثدةقااإبلااهمبنلااااتحجبحالاااحمبحا اات ح    با اال ك  جبحثق اا ل ب،2007،عاا  انمقاب،حثقسااد لل -1

 ب.ل ندإباغاحلب،ت  ثإبن لسته بمه بننش ت ب،حثتم يل إباا  لإ بف بحثقها بحثتن فس إ

 لا فااااإبحثقدل ناااا جباحثتفكهاااا بحا اااات ح    با أ  لإاااا بفاااا بع اااات ح    إبب،2010ب،حتاحنب،حثد هااااال -2
 ب.حث  ندإبحثقستن  يإب،ابمه بننش ت ح  اح بلكت تحبب،حالاحمبحثتني ق 

حثق ح قاااإببلاااهمب  حنااا بحثن ااا ربحا ااات ح    باعااان  إبتاسبحثقااا لبب،2010ب،فااا حسب،حثدااا ن لب -3
 ب.ل ندإباغاحلب،ت  ثإبن لسته بمه بننش ت ب،حثفك لب

ح  احااا بب،حالحت بحا ااات ح    إباا  لإاا بفااا بن اا ربحثقنيقااا جبحثد حق ااإب،1999ب،ناااحتب،حث كاا ل  -4
 حث  ندإبحثقستن  يإ.ب،نش ت لكت تحابمه بن

 المجنت   -ثالثاا 
تاسبحثقاا لبحثقد فاا باا اا  بفاا با اا  ببحثن اا ربحا اات ح    بب،2009ب، اا ن بي اا  ب،حثداااحالب -1

 ب.اغاحلب،كل إباغاحلبثلدل  بح قت  لمإبحث  ندإب،ثقنيق جبحث ق ل

ب،غه بحا ت ح    حثقنيقإبحثقتدلقإباح  تداحلبحثتني ق بحثقاتأبثلتب،2010ب،ك ن ب،حثم حل   -2
 ب.حثتلنب45حثدالبب.حثسنإبحثس ادإب،ن لإبحثدل  بحنس ن إ

اتحنبحثد نلهمبف بحثلا  مبحث  لبف ب ل نإب ق نب مبنما تحجبنااتح م بفا بب،احقاب،حثس ي لب -3
 بب.حثققلكإبحثقتما ب،ح ك لمق إبحثد   إبحث  ي  ن إبثلتدل  بحثد ث ب،2010ب،ق  ل بف ي بحثدق 
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