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Formulation of mathematical model using data envelope 
analysis (DEA) to measure relative efficiency 
Study of a sample of private banks in Iraq 
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 

) مصــرف خــلال 19(یهـدف الǼحــث الــى قǽــاس Ȟفـاءة Ǽعــض المصــارف الخاصــة فـي العــراق والǼالغــة 
. حیــث اظهــرت النتــائج Ǽاســتعمال تحلیــل مغلــف البǽانــات ان المصــارف التــي حققــت  2014و 2013المــدة 

دار  الاهلـــي، ) مصـــرف وهـــي (الشـــرق الاوســـȌ،12) هـــي (2013%) خـــلال عـــام (100الكفـــاءة النســـبǽة (
 المتحـد، المنصـور، الـدولي،اشـور  Ȟوردسـتان الـدولي، الشـمال، الاتحاد العراقي، الموصل، الخلیج، السلام،

المنصــور) الكفــاءة ،  دار الســلام، ) لــم تحقــȘ مصــارف (الشــرق الاوســȌ،2014دجلــة والفــرات) وفــي عــام (
الاقتصـاد) الكفــاءة النسـبǽة خـلال هـذا العـام وȄــدل ذلـك علـى قـوة المنافسـة بــین  فǽمـا حققـت المصـارف(Ǽابل،

علــى التـــوالي  2014و 2013المصــارف و Ȟمــا تشـــیر النتــائج الـــى ان المصــارف التــي حققـــت الكفــاءة فـــي 
هــي اكثــر Ȟفــاءة فــي ظــل انخفــاض الانفــاق الحȞـــومي ، امــا المصــارف التــي لــم تحقــȘ الكفــاءة النســـبǽة او 

هـا نوصــي ان تسـتفید مـن انمــاȋ التشـغیل والخبـرات التــي تمتلكهـا المصـارف الكفــوءة مـن خــلال انخفـض أدائ
  اعتمادها Ȟمرجع لتقدǽم الدعم والخبرة والتدرȄب لتحقیȘ وادامة الكفاءة.

Abstract: 
The aim of the research is to measure the efficiency of some private banks in 
Iraq, which is (19) banks during the period 2013 and 2014. The results showed 
that the banks that achieved the relative efficiency (100%) during the year 
(2013) are (12) banks (Al-shurq al-aouset, Ahli, Dar al-Salaam, Al-kuleg, 
Mosul, Iraqi Union, North, Kurdistan International, Assyria In the year 2014, 
banks (Middle East, Dar Salaam, Al Mansour) did not achieve efficiency. Banks 
(Babylon, the economy) achieved relative efficiency during this year. Refer to 
strength of competition among banks, The results show that banks that have 
achieved efficiency in 2013 and 2014 respectively are more efficient under the 
decline in government spending, either Banks that have not achieved relative 
efficiency or reduced performance We recommend that you benefit from the 
operating patterns and expertise possessed by efficient banks by adopting them 
as reference to provide support, experience and training to achieve and maintain 
efficiency. Dar al-Salaam, Al Mansour) did not achieve efficiency. Banks 
(Babylon, the economy) achieved relative efficiency during this year. This 
indicates the strength of competition among banks, The results show that banks 
that achieved efficiency in 2013 and 2014 respectively are more efficient in light 
of the decline in government spending, either Banks that have not achieved 
relative efficiency or reduced performance We recommend that you benefit from 
the operating patterns and expertise possessed by efficient banks by adopting 
them as reference to provide support, experience and training to achieve and 
maintain efficiency. 
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 
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  ةالمقدم
) هـو تطبیـȘ للبرمجـة الخطǽـة Data Envelopment Analysis  )DEAان تحلیل مغلـف البǽانـات

والــذǽ ȑســتخدم لقǽــاس الكفــاءة النســبǽة لوحــدات المؤسســة فــي تشــخǽص الجوانــب غیــر الفعالــة والتــي یجــب 
تصـــحǽح مســـارها مســـتقǼلا وهنـــاك العدیـــد مـــن التطبǽقـــات لمغلـــف البǽانـــات مثـــل قǽـــاس Ȟفـــاءة المستشـــفǽات 

سســة مقارنـــة Ǽـــاداء Ȟــل وحـــدات الاداء فـــي والمصــارف والجامعـــات وغیرهــا اذ یـــتم قǽـــاس الاداء فــي Ȟـــل مؤ 
ســـواء فـــي ǽعـــد القطـــاع المـــالي والمصـــرفي مـــن أكثـــر الأنشـــطة اســـتجاǼة للمتغیـــرات المالǽـــة النظـــام عمومـــا. 

، الى ما فرضته السǽاسات الدولǽة علـى القطـاع المصـرفي، وتمثلت أهم ملامحها البلدان النامǽة او المتقدمة
زالــة المعوقــات التنظǽمǽــة والتشــرȄعǽة تحر التوجــه ل مــن ابرزهــاوالتــي Ȟــان  Ȅــر النشــاȋ المصــرفي مــن القیــود وإ

اصـǼح القطـاع  2003لهـذا Ǽعـد والمالǽة وتعدد مجالاتها.  في الصناعة المصرفǽة الانفتاحالتي Ȟانت تحول 
المصـرفي فـي العـراق Ǽعـد هـذه التغیـرات مـن القطاعـات التـي شـهدت الانفتـاح الخـارجي وتحـررت مـن القیـود 

 .لǽةالداخ

فــي العـــراق، ولمعرفــة انعȞـــاس هـــذه  الخاصـــةلــذلك ازداد الاهتمـــام Ǽقǽــاس وتحلیـــل Ȟفــاءة المصـــارف 
، ظهـرت العدیـد مـن الطـرق المسـتخدمة فـي قǽـاس الكفــاءة  التغیـرات علـى تقـدم الصـناعة المصـرفǽة العراقǽـة

ǽة وتحلیلها، ومن اهم هذه الطرق واكثرها انتشارا اسلوب تحلیل مغلف البǽاناتالمصرف   )DEA( .  
  أولا: مشكلة البحث

، والتــي تمثلــت بزȄــادة  Ǽ2003عــد عــام  التغیــرات فــي الصــناعة المصــرفǽة العراقǽــة وقــوة المنافســةان 
، لهــذا مــن الضــرورة ǼمȞــان ان نشــخص المصــارف فــي تنمǽــة الاقتصــاد العراقــي الــدعم للمصــارف الخاصــة

مقارنة مع Ǽاقي المصارف من خلال الاسـالیب الحدیثـة محاولـة لتصـحǽح مسـارها فـي  الخاصة غیر الكفوءة
ȑالنمو الاقتصاد Șتحقی.  

  ثانیا: أھداف البحث
    2014و 2013خلال  تطبیȘ اسلوب مغلف البǽانات لقǽاس Ȟفاءة المصارف الخاصة العراقǽة  - 1
 المحافظة علیها.تهدف الى بǽان المصارف الكفوءة والمصارف غیر الكفوءة وǽȞفǽة  -2

  ثالثا: أھمیة البحث
رȄاضǽا لاسلوب مغلف البǽانات، والـذǽ ȑعـد مـن الاسـالیب المهمـة لقǽـاس الكفـاءة ، تقدم الدراسة تحلǽلاً  -1

  . وامȞانǽة الاستفادة منه في المقارنة بین مختلف المصارف او الشرȞات مستقǼلا
لیتســنى لهــم وضــع  .العلاقــة Ǽالمصــارف مهــم للجهــات ذات العراقــي ان دراســة Ȟفــاءة القطــاع المصــرفي -2

الخطـȌ المبنǽـة علـى المصـارف الكفــوءة، ومحاولـة للنهـوض Ǽالمصـارف غیــر الكفـوءة مـن خـلال دراســة 
   .2014و 2013لى Ȟفاءتها خلال عامي المصارف الكفوءة والتعرف على المصارف التي حافظت ع
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  الǺحثفرضǻات راǺعا: 
1-  Șانات مهم في اجراء المقارنة بین المصارف الكفوءة وغیر الكفوءةان تطبیǽاسلوب مغلف الب.    
، ولـــذلك  2014و 2013تنقســـم المصـــارف فـــي العـــراق الـــى مصـــارف Ȟفـــوءة وغیـــر Ȟفـــوءة خـــلال   -2

 وقوة المنافسة الحرة بینها.   2003لحداثة الجهاز المصرفي من ناحǽة انفتاحه على الخارج Ǽعد 
  ینة البحث: مجتمع وعخامسا

وذلــك Ǽســـبب تــوفر البǽانـــات  2014-2013مصـــرف خــاص فـــي العــراق للمـــدة  )19(جمــع بǽانـــات عــن  تــم
Ȟمـا انهـا افضـل فتـرة Ǽحسـب البǽانـات اللازمة لتطبیȘ أسـلوب تحلیـل مغلـف البǽانـات علـى هـذه المصـارف ، 

 العراقــي الســنوǽة والفصــلǽة .وتــم الاعتمــاد فــي جمــع البǽانــات مــن تقــارȄر ونشــرات البنــك المرȞــزȑ المتــوفرة 
  المنشورة على الموقع الرسمي لسوق العراق للاوراق المالǽة. تقارȄروال

  البحث  اسالیب: سادسا
 (Data Envelopment Analysis) تطبیȘ أسلوب تحلیل مغلف البǽانات - 1

   )XLDEA2_1_2007(تطبیȘ اكسل  - 2

 . The management scientist software package)التطبیȘ الجاهز( - 3
  سابعا: الدراسات السابقة

  2012دراسة بتال  - 1
-2007المصارف العراقǽة خلال هدفت دراسته إلى تطبیȘ اسلوب مغلف البǽانات لتقیǽم Ȟفاءة    

، ومعرفة العلاقة بین اجراءات الاصلاح المصرفي ومؤشرات الكفاءة المصرفǽة ، وǼاستخدام 2009
  انموذج عوائد الحجم المتغیرة .

اظهرت نتائج الدراسة ان خمسة مصارف حققت الكفاءة الكاملة (Ǽغداد ، الاهلي ، اǽلاف الاسلامي     
والمنصور) حسب انموذج عوائد الحجم المتغیرة ، بینما حققت ثلاثة مصارف (الشمال ، Ǽغداد ، 

العراق سǽاسة الاصلاح المصرفي التي طǼقت في المنصور) الكفاءة الكاملة. وتوصلت الدراسة إلى ان 
ساهمت في تحسین مستوǽات الكفاءة المصرفǽة في المصارف الخاصة ، Ȟما اظهرت  Ǽ2004عد عام 

لان معظم المصارف الخاصة النتائج ان اغلب المصارف الخاصة لم تصل الى حجمها الامثل اقتصادǽا ،
محافظات، مما انعȞس العراقǽة صغیرة  نسبǽا ، فمعظمها یترȞز في Ǽغداد ولاتمتلك الا فروعا قلیلة في ال

  سلبǽا على حجم عملǽاتها.
  .واهم توصǽاتها ، ضرورة استثمار فائض السیولة لدȐ المصارف العراقǽة

2-  ȏ2013 دراسة عزاز  
استخدم تحلیل مغلف البǽانات لقǽاس المزارع في مصر لمنطقة بور سعید، وقسم المزارع الى عدة     

) من الفئة الاولى، وحققت ثلاثة مزارع من 1فئات، واظهرت نتائج التحلیل ان ارȃعة مزارع حققت الكقاءة(
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ومن التوصǽات التي قدمها  الفئة الثانǽة، وسǼعة مزارع من الفئة الثالثة، وسǼعة مزارع من الفئة الساǼعة،
هي ضرورة التوعǽة والارشاد لزȄادة الانتاجǽة الزراعǽة من خلال الاسمدة وتوقیت المǽاه، واخذ الخبرات من 

  .المهندسین الزراعیین والمراكز الǼحثǽة
  2014دراسة ناصر  -3

Ǽاستخدام اسلوب تحلیل لكلǽات جامعة Ǽغداد في العراق  تناول هذا الǼحث قǽاس الكفاءة والكفاءة الحجمǽة
 تم حساب الكفاءه والكفاءة الحجمǽة اعتمادا على نموذج عوائد الحجم الثابتة، حیث  مغلف البǽانات

(CCR) ونموذج عوائد الحجم المتغیرة (BCC) التوجهین الادخالي Șوالاخراجي وقد تم بناء النموذج  ووف
Ȟلǽة  24عة Ǽغداد في العراق والǼالغ عددها الرȄاضي الخاص Ǽالتقیǽم لقد شمل الǼحث جمǽع Ȟلǽات جام

) التي تكررت 1. واستنتج ان الكلǽات الكفوءة ( 2011-2012و  2011-2010وللعامین الدراسیین 
للاعوام المذȞورة هي الاداب، الاعلام، العلوم الاسلامǽة، القانون، طب الاسنان، واقلها Ȟفاءة هي Ȟلǽة 

واهم التوصǽات المقدمة ان تستفید الكلǽات غیر  .بنات، الطب البǽطرȑ اللغات، الفنون الجمیلة، العلوم لل
  .الكفوءة من الكلǽات الكفوءة من ناحǽة زȄادة او تخفǽض الطلاب المقبولین، واقامة المؤتمرات والندوات

4-  ȏساوǻ2015الع  
للأوراق المالǽة، هدف الǼحث إلى استخدام تحلیل مغلف البǽانات لتقیǽم الشرȞات المدرجة في سوق العراق 

)، وفȘ 1المصارف التي حققت Ȟفاءة (شرȞات قطاع ن قطاعات، وȃینت نتائج التحلیل أ 6موزعة على 
 Șفاءة وفȞة وǽفاءة حجمȞ (لافǽإ) مصرف Șعوائد الحجم المتغیرة هي(دجلة والفرات، والاستثمار)، وحق

ث شرȞات الكفاءة هي (الامین ، والخلیج) عوائد الحجم الثابتة والمتغیرة . أما قطاع التامین فقد حققت ثلا
وفȘ عوائد الحجم المتغیرة، أما شرȞة الحمراء فقد حققت Ȟفاءة حجمǽة وȞفاءة وفȘ عوائد الحجم الثابتة 
والمتغیرة، وحققت شرȞات قطاع الاستثمار(الاǽام، والخǽمة) Ȟفاءة حجمǽة وفنǽة، فǽما حققت شرȞات قطاع 

رخ) وفȘ عوائد الحجم المتغیرة، وشرȞة (الموصل، وǼغداد لنقل الرȞاب) فقد الخدمات Ȟفاءة وهي(العاب الك
حققتا Ȟفاءة حجمǽة،  وشرȞات قطاع الصناعة التي حققت Ȟفاءة (السجاد والمفروشات، والوطنǽة لصناعة 

  الاثاث) حققت Ȟفاءة حجمǽة، وحققت شرȞة واحدة من الزراعة (المنتجات الزراعǽة) Ȟفاءة حجمǽة.
أن ǽقوم مدراء الشرȞات التي لم تحقȘ شرȞاتهم الكفاءة النسبǽة أهم التوصǽات المقدمة،  ومن     

إلى تحقیȘ  لكفوءةالمطلوǼة في حالتي عوائد الحجم الثابتة والمتغیرة بدراسة الأسǼاب التي أدت ǼالشرȞات ا
  .الكفاءة

 
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 
 

  البیانات مغلف تحلیل اسلوبالكفاءة و الى دخلم -1
 .كفاءة والتوجهات المتعددةالمفهوم  -1 -1

لǽـــــــة عإلـــــــى الفا علـــــــى انــــــه الǼعـــــــد المــــــرادف فـــــــي اغلـــــــب الأحǽــــــان الشـــــــرȞات ǽقــــــǽم الأداء المـــــــالي فــــــي
)Effectiveness(والكفـــاءة ،)Efficiency(ـــةǽوالإنتاج ، )Productivity، ( ووفقـــا لهـــذه المفـــردات ینظـــر
)Miller & Born( ة أو المؤسســة لموارد إلـىȞــة أسـتخدام الشـرǽفǽـاس لكȞــة،  هـاالأداء علـى انــه انعǽالمال

وهنــاك مــن یــرȌȃ بــین تلــك المـــوارد  .لǽــة Ǽصــورة تجعلهــا قــادرة علــى تحقیــȘ أهــدافهاعواســتغلالها ȞǼفــاءة وفا
 فهاأهـداالمـدخلات والمخرجـات، فیـرǼ Ȑأنـه قـدرة الشـرȞة علـى تحقیـȘ  ضـمنوالأهداف، وهو المفهوم الذȑ یت

علـــى أنهـــا وعُـــرف ،) 5: 2015(العǽســـاوȑ،  لـــةعمـــن خـــلال أســـتخدام المـــوارد المتاحـــة ǼطرȄقـــة Ȟفـــوءة وفا
   yves, 2000) مجموعة من المعاییر الملائمة للتمثیل والقǽاس وما ǽمȞنها في مواجهة القوȐ التنافسǽة(

  . البیانات مغلف تحلیل اسلوب ومفھوم نشأة  -1-2
ǽسـتخدم   تقنǽـة هـو )DEA) (Data Envelopment Analysisان اسـلوب تحلیـل مغلـف البǽانـات (      

البرمجـــة الخطǽــــة لتحدیـــد المـــزȄج الامثـــل لمجموعــــة مـــدخلات ومجموعـــة مخرجـــات لوحــــدات ضـــمن اطـــار 
الاهــداف وذلــك بنـاء علــى الاداء الفعلــي لهــذه Ǽمتماثلـة   Decision making units) (DMU)ادارȄـة(

مــــــــــــع طالــــــــــــب الــــــــــــدȞتوراه  1978فــــــــــــي عـــــــــــام لوحـــــــــــدات. لقــــــــــــد Ȟانــــــــــــت بداǽـــــــــــة اســــــــــــتخدام الاســــــــــــلوب ا
)EDWARDO,RHODES ــا لمقارنــة اداء مجموعــةȞȄمــي فــي امرǽعمــل علــى برنــامج تعلǽ ــانȞ ȑالــذ (

 ȑــان التحــدȞــة المتماثلــة وǽمǽالتعل Șا فــي المنــاطǽن دراســȄالمتعثــر (انǼالســود، والاســ ) ــاتǽمــن طــلاب الاقل
الǼاحث، یتمثل في تقدیر الكفاءة الفنǽة للمدارس التي تشمل مجموعة مـن المـدخلات ومجموعـة  هالذȑ واجه

من المخرجات بدون توفر معلومات عن اسعارها ،وللتغلـب علـى هـذه المشـȞلة قـام الǼاحـث Ǽصـǽاغة نمـوذج 
 Charnes Cooper and))  وهـو مختصـر لكـل مـن اسـماء الǼـاحثین CCRعرف فǽمـا Ǽعـد بنمـوذج   ( 

Rhodes)  ،ȑ90: 2015(المحمد (   
  نماذج تحلیل مغلف البیانات -2
  CCRنموذج  -2-1

، وǽسـمى 1978) فـي عـام CCR(Charnes, Cooper & Rhodes )(وضـع هـذا المـوذج Ȟـل مـن     
 (viii (CRS)  ( Constant Returns to Scale )اǽضــا بنمــوذج اقتصــادǽات الحجــم الثابــت

E.Hammad,2007:،(  ـادةȄة واحـدة مـن عناصـرالانتاج ینـتج عنهـا زǽفت وحدة اضافǽلما اضȞ عنيǽ ȑالذ
فـي معـدل النـاتج تفـوق معـدل الزȄـادة التـي احـدثتها الوحـدة السـاǼقة وتعـرف هـذه الخاصـǽة بثǼـات العائـد علـى 

،وتعـد هـذه الخاصـǽة ملائمـة فقـȌ عنـدما تكـون جمǽـع CRS) (Constant Return to Scale)( الانتـاج
ولكــن فــي الواقــع توجــد Ȟثیــر مــن العوائــȘ تمنــع  دات محــل المقارنــة تعمــل فــي مســتوȐ احجامهــا المثلــى،الوحــ
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لو فرضـنا ان ارȃـع . )2009:23وغیرها(فهمي، وقیود التموȄل الوحدات من تحقیȘ هذه الاحجام Ȟالمنافسة،
ئـــد الحجـــم ) ســـقطت علـــى منحنـــي العوائـــد الثابتة،فهـــذه شـــرȞات Ȟفـــؤة فـــي حالـــة عوا.D) .A.B.CشـــرȞات
 .)Ȟ1فوءة لانها ابتعدت عن المنحنى الشȞل( )غیرDبینما شرȞة ( الثابتة،

  ) حدود الكفاءة ومجموعة الانتاج الممكنة1شكل (
  المخرج  

  
  
  

    
  

                                                                                   
  
  
  
  

  :                                                                 المدخلالمصدر
T.Sowlati.(2001),Establishing The Practical Frontier in DataEnvelopment 
Analyasis.Unpublished PH.D  Dissertation, University of Toronto.Canada,P40. 

  
  - فان ھناك طریقتان لحساب الكفاءة ،وقد سماھا: وحسب تحلیل فاریل

   CCR-I) (طریقة مؤشرذات التوجة الادخالي  - 1-1- 2

وتعتمــد علــى امȞانǽــة خفــض عناصــر الانتــاج (المــدخلات) للحصــول علــى نفــس المســتوȐ مــن الانتــاج     
المقǽــاس هــذا  )، وȄتمیــزGoelli et,al,2000  ((المخرجات)،تحــت ظــروف تتمییــز بثǼــات عوائــد الحجــم

، وǽمȞـن هءو Ǽمقارنة التولǽفة الفعلǽـة للمـدخلات والمخرجـات، أȑ المـدخلات المطلوǼـة للمخرجـات الفعلǽـة الكفـ
 هءو / المــدخلات الفعلǽــة)، فالوحــدة الكفــهءو التعبیرعنهـا Ǽالعلاقــة (المــدخلات المطلوǼــة للمخرجــات الفعلǽـة الكفــ

،وȃـذلك تتحقـȘ ةءو ت المطلوǼة للمخرجات الفعلǽـة الكفهي التي تكون لدیها المدخلات الفعلǽة تساوȑ المدخلا
هي اقـل Ȟفـاءة قǽاسـا Ǽالوحـدات الاخـرȐ فمـثلا المسـافة بـین   Dوان الشرȞة نسǼة تساوȑ واحد وتكون Ȟفوءة 

B  و D) ل رقمȞالشǼ ما موضحȞ 2تمثل مقدار عدم الكفاءة (،ن ختوȃشي وȄقر)2013:140(.  
  ) حدود الكفاءة 2شكل (

  المخرج  
  
  
  

    
  

                                                                                   

B 

A
C 

D 

B 

A

C 

D 
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  CCR-O) ذات التوجة الاخراجي ( طریقة مؤشر -2-1-2
     ȘتحقــȄــادة المخرجــات، وȄــاس زǽمقǼ عبــر عنهــاǽاقصــى المخرجــات مــن المــوارد المتاحــة، و Șوتعنــي تحقیــ

المخرجـــات الكـــفء لـــنفس المـــدخلات،  أȑ المقǽـــاس Ǽمقارنـــة التولǽفـــة الفعلǽـــة للمـــدخلات والمخرجـــات،هـــذا 
وǼعǼــارة اخــرȐ هــي النســǼة بــین المخرجــات الفعلǽــة والمخرجــات الممȞــن تحقǽقها(الكامنــة) عنــد مســتوȐ الحــد 

وتقــــــاس Ǽالعلاقــــــة:(المخرجات الفعلǽــــــة/المخرجات الكامنــــــة لــــــنفس  .الكــــــفء Ǽاســــــتخدام المــــــدخلات الفعلǽــــــة
المدخلات)، وعلǽه فالوحده الكفء هي التي تحقȘ نسǼة الواحد وتكون مخرجاتهـا الفعلǽـة تسـاوȑ المخرجـات 
الكامنــة لمـــدخلاتها الفعلǽــة، وغیـــر الكفــوءة تكـــون اقــل مـــن  الواحــد ومخرجاتهـــا الفعلǽــة اقـــل مــن المخرجـــات 

والتـــي  .) مؤشـــر التوجـــه الاخراجـــي3) ،وȄبـــین الشـــȞل(2013:140لاتها (قرȄشـــي وȃـــن ختـــو،الكامنـــة لمـــدخ
الكمǽـة التـي    Dو  Bحیـث تمثـل المسـافة بـین  هـي غیـر Ȟفـوءة وفـȘ هـذا المـدخل Dتوضـح ان الشـرȞة 

  دون الحاجة لزȄادة المدخلات .  DزȄادتها لـ 
  الممكنة) حدود الكفاءة ومجموعة الانتاج 3شكل (

  
  
  
  

    
  

       
             

                                                               
    BCC  نموذج - 2-2

، وǽســمى  1984 معــا )BCC( (Banker-Charnes -Cooper)ینســب هــذا النمــوذج الــى Ȟــل مــن 
)، وȄتمیـــز 2006:11) (بتــال،Variable return VRS)( of Scaleبنمــوذج عوائــد الحجــم المتغیــرة (

) Ǽانـه ǽعطـي تقــدیرا للكفـاءة Ǽموجـب حجـم العملǽــات المعمـول بهـا فـي الوحــدة CCR) عـن ((BBC نمـوذج
أȑ انـه ǽعطـي الكفـاءة المرتǼطـة Ǽحجـم معـین مـن  لتقدǽم خدماته او منتجاته للمستفیدین وقت اجـراء القǽـاس،

متنـاقص)على Ȟمǽـة خـدمات او  متزاید، النموذج امȞانǽة وجود نسǼة عائد متغیر(ثابت،Ȟما ǽحدد . العملǽات
) وللفصـل 2013:65(جـواد، منتجات غیر الكـفء النـاتج عـن تغیـر Ȟمǽـة مدخلاتـه وصـولا الـى حـد الكفـاءة

ونحصـل علـى  (BBC) الفنǽـة واثـر الحجـم فـي قǽـاس الكفـاءة وتجنـب الخلـȌ بینهمـا یوظـف نمـوذج بـین اثـر
   .)2004:23(ǼاȞǼر، )Scale Efficiency( ) والكفاءة الحجمǽة(Technical Efficiencyاءة الفنǽة الكف

) التي تختلف مع الصیغة الریاضیة لنموذج BCCالصیغة الریاضیة، ادناه الصیغھ الریاضیھ لنموذج ( - 3
)CCRباضافة القید الخاص بالمتغیر (( λj= 1) 
  
 

A

C 

D B 

 المخرج

 المدخل
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Min ߠగ  
s.c.    ∑ λ୨x୧୨

୬
୨ୀଵ  ≤  θ x୧஠  

∑ λ୨y୰୨
୬
୨ୀଵ  ≥  y୰஠                     (1)  

λ୨ ≥ 0      Σ λj = 1                
    

( حسین وعبد  - المخرجات كما یلي :و)من جھھ المدخلات BBCویمكن بیان الصیغ الریاضیة لنموذج(
 .)167-2010:168الحمید،

  التوجھ للمدخلات  التوجھ للمخرجات
Max ( ∂ . yj* ) + ε                                                                                  Min (Π , 
xj* ) + ε 
S.to:                                                                                               S.to:                      
(∂ . yj ) – ( Π . xj ) + ε ≤ 0                                                         ( Π . xj ) - ( ∂ . yj ) + 
ε ≥ 0 
               j = 1,. . . .,n                                      -                                    - j = 1,2,. . . 
.n 
( Π . xj* ) = 1                                                                                         ( ∂ . yj* ) = 
1 
Π , ∂ ≥0                                                                                                   Π , ∂ ≥0  

  
  εخلالھ              المتغیرالجدید لیعرف من : حیث

   عوائد الغلھ (غلة حجم متزایدة وثابتة ومتناقصة) 
  n                              المدروسة الوحدات عدد

  j             xj)(الاقتصادیة للوحدة المدخلات متجھ

  j            yj)(الاقتصادیة للوحدة المخرجات متجھ
  ∂ )                     مجھولة(  المخرجات أوزان
       Π  )مجھولة(  المدخلات أوزان

  - وباستخدام النموذج الثنائي اوالمقابل یمكن اعادة كتابة النموذج السابق:
  

  التوجھ للمدخلات       التوجھ للمخرجات  
Min θ                                                                                       Max Ø      
S.to:                                                                                         S.to:  
Σj xjλj – xj* ≤ 0                                                                          Σj xj yj ≤ xj 
      - j = 1,. . . .,n -                                                                             j = 1,2,. . .n 
Σj yjλj ≥ yj*                                                                                                                        
Σj yj yj - yj* Ø ≥ 0 
Σj λj = 1                                                                                     yj ≥ 0 
λ ≥ 0  

وتتحقــȘ فــي هــذه  )،(BCC ) فانهــا تكــون Ȟفــوءة فــي نمــوذجCCRاذا Ȟانــت الوحــدة Ȟفــوءة فــي نمــوذج(    
حیـــث ان عـــدم وضـــع القیـــد  والعȞـــس لـــǽس صـــحǽح دائمـــا، الوحـــدة خاصـــǽة العائـــد الثابـــت الـــى حـــد الكفـــاءة،
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یوســـع النطـــاق الـــذǽ ȑمȞـــن ان تظهـــر Ǽـــه الوحـــدة الكفـــوءة عـــن النطـــاق  )CCR) فـــي نمـــوذج (λ୨الخـــاص(
) Ǽاضـافة قیـد VRS) الـى نمـوذج((CRSفǽعـدل نمـوذج  ،(Zhu, J. 2002) )(BCCفـي نمـوذج  المتوفر
)Ȟمـا 22(السـید والجـابرȑ ،)(SE)عـن الكفـاءة الحجمǽـة (TEوفـي هـذه الحالـة تفصـل الكفـاءة الفنǽـة  الحجم،

  .)   3في الشȞل(   
 

 DEA) عوائد الحجم ونماذج    3شكل (   

  
T.SowlaƟ.(2001),Establishing The PracƟcal FronƟer in Data Envelopment 
Analyasis.Unpublished PH.D  Dissertation, University of Toronto.Canada,P24.  

  
ھي ذات كفاءة  A) فان الوحدة 3)  وبحسب الشكل ((CRS) مع VRSبعد اضافة قید الحجم ظھرمنحنى (

  كالاتي Dغیر ذات كفاءة، فتكون الكفاءة الفنیة للوحدة  Dتامة، بینما الوحدة 
TECRS =AD''/AD 
TEVRS=AD'/DP 
SE=AD''/AD' 

،بینما تمثل CRS،وذلك بالنسبة لمنحنى كفاءة Dمدى عدم الكفاءة الفنیة للوحدة  ''DDوتمثل المسافة     
فان  ''DD'≠DDولان .)VRSعند منحنى كفاءة( Dمدى عدم الكفاءة الفنیة لنفس الوحدة  'DDالمسافة 

،ویمثل الفرق  CRSوجبلاتساوي الكفاءة الفنیة للوحدة نفسھا بم VRSیموجب  Dالكفاءة الفنیة للوحدة 
فان كفاءة الحجم تساوي واحد(المسافة A،اما الوحدة Dدرجة عدم كفاءة الحجم للوحدة  'DDو''DDبین

  )بین المنحنین تساوي صفر
 1=TECRS = ெ஺

ெ஺
  

 1=TEVRS = ெ஺
ெ஺

  

1= SE = ெ஺
ெ஺

  

A B 

C 

E 

D D' D''  

M 

N 

VRS 

IRS 

CRS 

DRS 
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)،لانهـا مشـترȞة Aوالنتیجة من ناحǽة المخرجات ستكون نفسها اǽضا عند حساب الكفاءة الفنǽـة للوحـدة (    
) تعمــل عنــد افضــل مســتوȐ انتــاجي (لانهــا حققــت Ȟفــاءة وفــA Șوهــذا ǽعنــي ان الوحــدة  ( بــین المنحنیــین،

)Ȑالوحدات الاخـرǼ عوائد الحجم الثابتة والمتغیرة) مقارنةB.D'.C.Eالتـي حق (Ȍفـاءة حجـم متغیـرة فقـȞ قـت ،
  .وتحقȞ Șفاءة فنǽة وحجمǽة A لكي تصل الى نقطة  مما یتطلب منها زȄادة حجم تشغیلها،

  -كافضل وحدة یلاحظ من الشكل :  Aبعد ان تحددت نقطة
   غلــة الحجم(التغیــر النســبي فــي المخرجــات النــاتجǼ ȌǼــة (المتزایــد والمتناقصــة) المــرتǽالكفــاءة الحجم

  عن التغیر النسبي في المدخلات ) فمثلا:
  الوحـدةC)التـي تقـع علـى منحنـى ( VRS  ) ذات عوائـد حجـم متناقصـةIncreasing return 

(to scalr ون مؤشر الكفاءة اكبر من الواحدȞǽو ،. 
 دة الوح) E التي تقع على نفـس المنحنـى فهـي ذات عوائـد حجـم متزایـدة (decreasing return 

to scalr ان مؤشر الكفاءة اقل من الواحد ȑأ ،(. (Roger, L.M.,1999:261 ) 
  ـة مـدخلاتǽمȞ ȑـة مـدخلات تسـاوǽمȞ ة، تلك الوحدة الكفوءة التـي تسـتخدمǽالوحدات الوحدة المرجع

هــا تقـــدم مخرجــات اكثــر،او تلــك الوحــدة التـــي تقــدم نفــس Ȟمǽــة مخرجـــات الوحــدة غیــر الكفــوءة ولكن
 .)2009:280الوحدة غیر الكفوءة،ولكن Ǽاستخدام Ȟمǽة مدخلات اقل(فهمي،

 ا من دراسة اسلوب الادارة في الوحدات الكفوءةǽین الادارة العلȞـن الادارة مـن تمȞمǽ  عـد تحدیـدهǼو ،
 W.W.Cooper, et)القǽام بتحدیـد التحسـینات الواجǼـة للوحـدة غیـر الكفـوءة  حتـى تصـǼح Ȟفـوءة 

al.,2004:12)ارها نمـوذج مرجعـيǼاعتǼ ،فقـد .،من خلال معرفة عوامل التفوق في الوحدة الكفوءة
اومخرجات فائضـة،فتعمل الادارة راكدة غیـر مسـتغلة، Ȟǽون لدȐ الوحدة المنخفضة الكفاءة مدخلات

 .)Ǽ)(1996اهرمز،VRSعلى تحدیدها من خلال نموذج (
 

 

  الدراسة (المدخلات والمخرجات)اختیارعینة   -1- 3
مصــرف  21 سـهمها فعلǽــا هـي أول االمدرجـة فـي ســوق العـراق لـلأوراق المالǽــة والتـي یتـد المصـارفن إ   

همیتــه لأ لقطــاعختǽــار لجــاء هــذا الأ مصــرف، 19والǼالغــة  تــم اختǽــار عــدد Ȟبیــر منهــا ،الدراســةخــلال فتــرة 
ووفقــا لشــروȋ  ، والــذǽ ȑعــول علǽــه لتحفیــز النمــو الاقتصــادȑ، واســتقرار اســعار الصــرفللاقتصــاد العراقــي

 ، مصــرفین 21اســتǼعدت مــن  ،مȞانǽــة تطبیــȘ تحلیــل مغلــف البǽانــاتإالتــي یتــوفر فیهــا  المصــارفاختǽــار 
  -: علیها منتم الحصول والتي  .خلال فترة الدراسةبدقة لعدم توفر البǽانات 

 ةǽر سوق العراق للأوراق المالȄتقار 
  ةǽحوث سوق العراق وهیئة الأوراق المالǼ 
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  اراتȄةالزǽالمیدان 
 السوق العراقيǼ مواقع الانترنت الخاص 
  ةǽات الختامǼللمصارفالحسا 

  :الآتیین الجدولینȞما ǽمثلها  العینةفȞانت 
  3201 العراقیة لعام   للمصارف) المدخلات والمخرجات      1    ( جدولال

  المتغیر         
  

   المصارف

  المخرجات (ملیون دینار)  المدخلات (ملیون دینار)
  

  راس المال   مدینون
  

  الربح
  

 6575  60000 20732 التجاري العراقي
 3941  51192 23406 لاسلاميا

 21663 66000 35807 الاوسط الشرق
 12232  75020 28927 الاستثمار
 4634 50000 2772 الاھلي
  2435 100000 10753 الائتمان

 9538 72000 9999 السلام دار
 515 70500 18690 سومر
 6123 50000 23942 بابل

 12946 76000 43206 الاقتصاد
 12878 56990 20000 الخلیج
 12838 50000 41149 الموصل

 3438 50000 13475 العراقي الاتحاد
 43936 100000 78397 الشمال

 26183 100000 4479 الدولي كوردستان
 11698  66700 3915 الدولي اشور

 9736  75000 1731 المنصور
 49303 150000 207446 المتحد

 5745 50000 103577 والفرات دجلة
  المصدر: تقاریر وحسابات ختامیة للمصارف، موقع سوق العراق للاوراق المالیة

  
  4201 العراقیة لعام   للمصارف) المدخلات والمخرجات      2    ( جدولال

  المتغیر
  

   المصارف

  المخرجات (ملیون دینار)  المدخلات (ملیون دینار)
    

  الربح  راس المال   مدینون
 7605  100000 23955 التجاري العراقي

 7921 102384 21616 لاسلاميا
 27771 100000 42747 الاوسط الشرق

 13684 100000 21664 الاستثمار
 18369 100000 2830 الاھلي
 4570 100000 9805 الائتمان

 22424 105800  5727 السلام دار
 21325 100000 28746 سومر
 5574 100000 1585 بابل
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 40145 100000 166721 الاقتصاد
 36773 103950 9258 الخلیج
 20462  75000 41744 الموصل

 27493 59800 78784 العراقي الاتحاد
 69380 175000 65784 الشمال

 39917 150000 12858 الدولي كوردستان
 20532 66700 3236 الدولي اشور

 14627 100000 6341 المنصور
 57830 200000 41255 المتحد

 9774 50000 69360 والفرات دجلة

  المصدر: تقاریر وحسابات ختامیة للمصارف، موقع سوق العراق للاوراق المالیة

  صیاغة الانموذج الریاضي -2- 3

ً لترمیزھا في سوق العراق للاوراق المالیة وكما في الجدول( ) لتمثل 3سیتم ترمیز عینة المصارف وفقا
  متغیرات القرار في الانموذج 

   ترمیز المصارف) 3( جدولال
  رمز المتغیر  المصارف

 XBCOI التجاري العراقي
 XBIIB لاسلاميا

 XBIME الاوسط الشرق
 XBIBI الاستثمار
 XBNOI الاھلي
 XBROI الائتمان

 XBDSI السلام دار
 XBSUC سومر
 XBBAY بابل

 XBEFI الاقتصاد
 XBGUC الخلیج
 XBMFI الموصل

 XBUOI العراقي الاتحاد
 XBNOR الشمال

 XBKUI الدولي كوردستان
 XBASH الدولي اشور

 XBMNS المنصور
 XBUND المتحد

 XBDFD والفرات دجلة
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  2013صیاغة الانموذج الریاضي (للمدخلات ومخرجات) المصارف للعام  2-1- 3

Min Z = π 

s.to  

XBCOI+ XBIIB+ XBIME+ XBIBI+ XBNOI+ XBROI+ XBDSI+ XBSUC+ XBBAY+ XBEFI+ 
XBGUC+ XBMFI+ XBUOI+ XBNOR+ XBKUI+ XBASH+ XBMNS+ XBUND+ XBDFD = 1 

6575XBCOI+3941XBIIB+21663XBIME+12232XBIBI+4634XBNOI+2435XBROI+9538
XBDSI+ 515XBSUC+ 
6123XBBAY+12946XBEFI+12878XBGUC+12838XBMFI+3438XBUOI+ 
43936XBNOR+26183XBKUI+11698XBASH+ 9736XBMNS+ 49303XBUND+ 
5745XBDFD ≥ 49303 

-207446 π +20732XBCOI+23406XBIIB+35807XBIME+28927XBIBI+2772XBNOI+ 
10753XBROI+9999XBDSI+18690XBSUC+23942XBBAY+43206XBEFI+20000XBGUC+ 
41149XBMFI+ 13475XBUOI+78397XBNOR+4479XBKUI+3915XBASH+ 1731XBMNS+ 
207446XBUND+ 103577XBDFD ≤ 0 

-150000 π +60000XBCOI+51192XBIIB+66000XBIME+75020XBIBI+50000XBNOI+ 
100000XBROI+72000XBDSI+70500XBSUC+50000XBBAY+76000XBEFI+56990XBGU

C+ 
50000XBMFI+50000XBUOI+100000XBNOR+100000XBKUI+66700XBASH+75000XB

MNS+ 150000XBUND+ 50000XBDFD ≤ 0 

π ,XBCOI, XBIIB, XBIME, XBIBI, XBNOI, XBROI, XBDSI, XBSUC, XBBAY, XBEFI, XBGUC, 
XBMFI, XBUOI, XBNOR, XBKUI, XBASH, XBMNS, XBUND, XBDFD ≥ 0 

  2014صیاغة الانموذج الریاضي (للمدخلات ومخرجات) المصارف للعام  2-2- 3

Min Z = π 

s.to  

XBCOI+ XBIIB+ XBIME+ XBIBI+ XBNOI+ XBROI+ XBDSI+ XBSUC+ XBBAY+ XBEFI+ 
XBGUC+ XBMFI+ XBUOI+ XBNOR+ XBKUI+ XBASH+ XBMNS+ XBUND+ XBDFD = 1 

7605XBCOI+7921XBIIB+27771XBIME+13684XBIBI+18369XBNOI+4570XBROI+224
24XBDSI+ 21325XBSUC+ 
5574XBBAY+40145XBEFI+36773XBGUC+20462XBMFI+27493XBUOI+ 
69380XBNOR+39917XBKUI+20532XBASH+ 14627XBMNS+ 57830XBUND+ 
9774XBDFD  ≥ 69380 
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-166721 π +23955XBCOI+21616XBIIB+42747XBIME+21664XBIBI+2830XBNOI+ 
9805XBROI+5727XBDSI+28746XBSUC+1585XBBAY+166721XBEFI+9258XBGUC+ 
41744XBMFI+ 78784XBUOI+65784XBNOR+12858XBKUI+3236XBASH+ 
6341XBMNS+ 41255XBUND+ 69360XBDFD ≤ 0 

-200000 π 
+100000XBCOI+102384XBIIB+100000XBIME+100000XBIBI+100000XBNOI+ 
100000XBROI+105800XBDSI+100000XBSUC+100000XBBAY+100000XBEFI+10395
0XBGUC+ 
75000XBMFI+59800XBUOI+175000XBNOR+150000XBKUI+66700XBASH+100000X
BMNS+ 200000XBUND+ 50000XBDFD ≤ 0 

π ,XBCOI, XBIIB, XBIME, XBIBI, XBNOI, XBROI, XBDSI, XBSUC, XBBAY, XBEFI, XBGUC, 
XBMFI, XBUOI, XBNOR, XBKUI, XBASH, XBMNS, XBUND, XBDFD ≥ 0 

 

  تحلیل بیانات النماذج الریاضیة -3- 3
ـــــــة مصـــــــارف ( ـــــــم حـــــــل النمـــــــاذج الرȄاضـــــــǽة اعـــــــلاه لعین ـــــــȘ 2014و 2013ت الجـــــــاهز                             ) Ǽاســـــــتخدام التطبی

)(The management scientist software package :الاتيȞو  
  2013 للعام نتائج بیانات الانموذج الریاضي) 4( جدولال

Objective Function value  0.911 
Value  Variable 
0.470 XBCOI 
0.401 XBIIB 

1.000 XBIME 

0.663 XBIBI 

1.000 XBNOI 

0.246 XBROI 

1.000 XBDSI 

0.037 XBSUC 

0.668 XBBAY 

0.597 XBEFI 

1.000 XBGUC 

1.000 XBMFI 

1.000 XBUOI 

1.000 XBNOR 

1.000 XBKUI 

1.000 XBASH 

1.000 XBMNS 

1.000 XBUND 

1.000 XBDFD 

  )The management scientist software packageالمصدر: بالاعتماد على مخرجات (
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 ) الـى ان المصـارف التـي حققـت الكفـاءة النسـبǽة هـي Ȟـالاتي (الشـرق الاوسـȌ،4تشیر النتائج في الجـدول (
 اشــــور الــــدولي، Ȟوردســــتان الــــدولي، الشــــمال، الاتحــــاد العراقــــي، الموصــــل، الخلــــیج، دار الســــلام، الاهلــــي،

  دجلة والفرات). المتحد، المنصور،
  2014 للعام نتائج بیانات الانموذج الریاضي) 5( جدولال

Objective Function value  0.891 
Value  Value  
0.217 XBCOI 
0.218 XBIIB 
0.779 XBIME 
0.392 XBIBI 
1.000 XBNOI 

0.158 XBROI 

0.841 XBDSI 
0.607 XBSUC 
1.000 XBBAY 

1.000 XBEFI 
1.000 XBGUC 
1.000 XBMFI 
1.000 XBUOI 
1.000 XBNOR 
1.000 XBKUI 
1.000 XBASH 
0.546 XBMNS 
1.000 XBUND 
1.000 XBDFD 

  )The management scientist software packageالمصدر: بالاعتماد على مخرجات (
  

 Ǽابــل، ) الـى ان المصـارف التـي حققـت الكفـاءة النسـبǽة هـي Ȟـالاتي (الاهلـي،5وتشـیر النتـائج فـي الجـدول (
دجلــة  المتحــد، اشــور الــدولي، Ȟوردســتان الــدولي، الشــمال، العراقــي،الاتحــاد  الموصــل، الخلــیج، الاقتصــاد،
  والفرات).

  على المصارف العراقیة DEAالدراسة التطبیقیة لنموذج  - 4
قمنــــــــــا بتوظیــــــــــف برنـــــــــــامج  ،مغلــــــــــف البǽانــــــــــات تحلیـــــــــــلǼاســــــــــتخدام  ،Ȟفــــــــــاءة المصــــــــــارفلقǽــــــــــاس       
)XLDEA2_1_2007(انـــــــات الخاصـــــــة للǽالمدخلات والمخرجـــــــات مصـــــــارفعلـــــــى الب) 2013لعـــــــامي 
Ȟـــلا علـــى حـــده لمعرفـــة أȑ العـــامین Ȟانـــت افضـــل فـــي تحقـــȘ الكفـــاءة علـــى مســـتوȐ المصـــرف  )،2014و

  .من خلال استخدام نموذج عوائد الحجم المتغیرة وǼالتوجه المخرجي فقȌوالقطاع، 
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   2013تقدیر كفاءة المصارف العراقیة لعام  - 1--4
فـــي  للمتغیـــرات المســـتخدمة(لعوائـــد الحجـــم المتغیـــرة والثابتـــة)  )1() تقـــدیر الكفـــاءة 6( جـــدولال یبـــین      

فقــــȌ فــــي ، وفــــȘ عوائــــد الحجــــم المتغیــــرة )1( التــــي حققــــت Ȟفــــاءةعــــدد المصــــارف ن أیتضــــح  ،المصــــارف
اذ تحررت المصارف من القیـود الداخلǽـة  2003) وهذا ما ینطبȘ على الواقع المصرفي Ǽعد 12المصارف(

واخــــذت تنفــــتح علــــى التعــــاملات الخارجǽــــة فأصــــǼحت عوائــــدها متغیــــره وȞفــــوءة ، ǼعǼــــارة اخــــرȐ عنــــد تغیــــر 
Ȑ هـذا المدخلات تتغیر المخرجات وȞǼفاءة وهذا بین مقدرة المصارف على تحقیـȘ التعامـل الخـارجي Ȟمـا اد

    .) مصارف4الانفتاح الى تقلیل حجم المصارف عند عوائد الحجم الثابتة وهي(
) مصـارف فعلــى ســبیل المثــال اذا 7امـا المصــارف التــي لـم تحقــȘ الكفــاءة وفــȘ عوائـد الحجــم المتغیــرة هــي (
ــــه ان یزȄــــد Ǽحــــدود ( ǽ60اراد المصــــرف الاســــلامي الوصــــول للكفــــاءة عل Ȑــــغ مســــتو %) مــــن مخرجاتــــه لیبل

%) وهȞــذا لǼقǽــة المصــارف غیــر الكفــوءة والتــي علیهــا اذا ارادت تحقیــȘ الكفــاءة ان تســتفید مــن خبــرة 100(
المصــارف الكفــوءة فــي ادارة المــدخلات والمخرجــات Ǽمعنــى ان هــذه المصــارف وصــلت الــى الحجــم الامثــل 

التـي تشـیر الــى اقتصـادǽاً فهـي لـم تسـتخدم مـدخلات Ǽأقــل او أكثـر مـن المخرجـات ،امـا ǼالنســǼة لغلـة الحجـم 
  استخدام المدخلات بنسǼة اكبر من المخرجات (متناقصة) او ǼالعȞس (متزایدة).

إحȞـام التوجهـات مـن  إلـىǽعـود  المصـارف العراقǽـة الخاصـة،ن التقدم في تحقیȘ مسـتوǽات Ȟفـاءة فـي إ     
 ȑـــزȞةحــد العناصـــر أفقبــل البنــك المرǽعــد  الأساســǼ مـــوارد  اســتغلالهـــو  2004فـــي مجــال تحســین الكفـــاءة

فضـلا عـن التوجهـات الإصـلاحǽة لمنظومـة المصـارف، فهـذه العوامـل  وحسن توجیهها ومراقبتهـا، المصارف
ســاهمت فــي تحقیــȘ مســتوǽات متقدمــة فــي الكفــاءة مــن خــلال الاســتخدام الامثــل للمــوارد وǼمــا ǽحقــȘ افضــل 

 المخرجات من خلال تخفǽض المدخلات.
  2013 للمصارف لعام) تقدیر الكفاءة 6( جدولال

  رمز الشركة  قطاع المصارف
الكفاءة  مؤشر

لعوائد الحجم 
  )VRSالمتغیرة(

مؤشر 
الكفاءة 
  الحجمیة

  غلة الحجم

الكفاءة  مؤشر
لعوائد الحجم 

الثابتة 
)CRS(  

 BCOI  0.4705 0.9998 decreasing 0.4704 التجاري العراقي
 BIIB  0.4012 0.6686 increasing 0.2683  لاسلاميا

 BIME  1.0000 1.0000 constant 1.0000  الشرق الاوسط
 BIBI  0.6637 0.9736 decreasing 0.6462  الاستثمار
 BNOI  1.0000 1.0000 constant 1.0000  الاھلي
 BROI  0.2462 0.8393 decreasing 0.2066  الائتمان

 BDSI 1.0000 0.9958 decreasing 0.9958  دار السلام
 BSUC  0.0378 0.9956 decreasing 0.0376  سومر
 BBAY 0.6685 0.6159 increasing 0.4117  بابل

 BEFI 0.5976 0.8684 decreasing 0.5190  الاقتصاد
 BGUC 1.0000 0.9592 increasing 0.9592  الخلیج
 BMFI 1.0000 0.7823 increasing 0.7823  الموصل

 BUOI 1.0000 0.2177 increasing 0.2177  الاتحاد العراقي
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 BNOR 1.0000 1.0000 constant 1.0000  الشمال
 BKUI  1.0000 1.0000 constant 1.0000  كوردستان الدولي

 BASH 1.0000 0.6614 increasing 0.6614  اشور الدولي
 BMNS 1.0000 0.9622 increasing 0.9622  المنصور
 BUND 1.0000 0.7481 decreasing 0.7481  المتحد

 BDFD 1.0000 0.2615 increasing 0.2615  دجلة والفرات
  )XLDEالمصدر: بالاعتماد على مخرجات (

  
  2014تقدیر كفاءة المصارف العراقیة لعام  - 2-- 4

ــــین     ــــة)  )1() تقــــدیر الكفــــاءة 7( جــــدولال یب ــــد الحجــــم المتغیــــرة والثابت فــــي  للمتغیــــرات المســــتخدمة(لعوائ
فقــــȌ فــــي ، وفــــȘ عوائــــد الحجــــم المتغیــــرة )Ȟ )1فــــاءةالتــــي حققــــت عــــدد المصــــارف ن أیتضــــح المصــــارف، 
) ، وǼعـض تلـك  6(ة فـي القطاعـات وفـȘ عوائـد الحجـم الثابتـةوءالكفـ المصـارففǽمـا Ȟانـت ) 11المصارف(

وȃلــغ حجـم المصـارف المحققــة  .اشـترȞت فـي تحقǽقهــا للكفـاءة وفـȘ عوائــد الحجـم الثابتـة والمتغیـرة لمصـارفا
  .) مصارف6للكفاءة الحجمǽة(

  2014للمصارف لعام   ) تقدیر الكفاءة 7( جدولال

  رمز الشركة  قطاع المصارف
الكفاءة  مؤشر

لعوائد الحجم 
  )VRSالمتغیرة(

مؤشر 
الكفاءة 
  الحجمیة

  غلة الحجم

مؤشرالكفاءة 
لعوائد الحجم 

الثابتة 
)CRS(  

 BCOI  0.2178 0.9747 increasing 0.2122 التجاري العراقي
 BIIB  0.2183 0.9913 increasing 0.2164  لاسلاميا

 BIME  0.7799 0.9783 increasing 0.7630  الشرق الاوسط
 BIBI  0.3928 0.9742 increasing 0.3826  الاستثمار
 BNOI  1.0000 1.0000 constant 1.0000  الاھلي
 BROI  0.1589 0.8123 increasing 0.1291  الائتمان

 BDSI 0.8410 0.9845 decreasing 0.8280  دار السلام
 BSUC  0.6076 0.9756 increasing 0.5928  سومر
 BBAY 1.0000 0.5418 increasing 0.5418  بابل

 BEFI 1.0000 1.0000 constant 1.0000  الاقتصاد
 BGUC 1.0000 1.0000 constant 1.0000  الخلیج
 BMFI 1.0000 0.7416 increasing 0.7416  الموصل

 BUOI 1.0000 1.0000 constant 1.0000  الاتحاد العراقي
 BNOR 1.0000 1.0000 constant 1.0000  الشمال

 BKUI  1.0000 0.8371 decreasing 0.8371  كوردستان الدولي
 BASH 1.0000 1.0000 constant 1.0000  اشور الدولي

 BMNS 0.5460 0.8590 decreasing 0.4690  المنصور
 BUND 1.0000 0.8249 decreasing 0.8249  المتحد

 BDFD 1.0000 0.4252 increasing 0.4252  دجلة والفرات
  )XLDEالمصدر: بالاعتماد على مخرجات (
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) فǽمـا حافظـت Ǽعـض 2014) عـن عـام (2013نلاحȎ تغیر في عدد المصارف التي حققت الكفاءة عـام (
المصـــارف علـــى Ȟفاءتهـــا ، وهـــذا ǽشـــیر الـــى قـــوة المنافســـة بـــین العـــامین اذ ســـعت المصـــارف غیـــر الكفـــوءة 

لمناسـǼة، فǽمـا لتحقیȘ الكفاءة من خلال زȄادة خبراتهـا والـتحȞم الامثـل للمـدخلات Ǽمـا ǽحقـȘ لهـا المخرجـات ا
) هـــي مصـــارف 2014) و (2013تشـــیر النتـــائج الـــى ان المصـــارف التـــي حافظـــت علـــى Ȟفاءتهـــا خـــلال (

       ) انخفاضاً في الانفاق الحȞومي وسǽاسات الدولة الانȞماشǽة.    2014اكثر Ȟفاءة في ظل شهود العام (
  

 
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 

  الاستنتاجات
قت Ȟفاءة مصارف الخاصة ، ان معظم المصارف الخاصة حقال لعینهنتائج الدراسة اظهرت  - 1

ة في وءالكف المصارففǽما Ȟانت ، ) مصرف12( 2013خلال  الحجم المتغیرةعوائد في 
اشترȞت في تحقǽقها  لمصارف، وǼعض تلك امصارف)4القطاعات وفȘ عوائد الحجم الثابتة(

) 4وȃلغ حجم المصارف المحققة للكفاءة الحجمǽة( .للكفاءة وفȘ عوائد الحجم الثابتة والمتغیرة
   .مصارف

فقȌ ، وفȘ عوائد الحجم المتغیرة 2014عام  )1( التي حققت Ȟفاءةعدد المصارف ن أیتضح  - 2
) ،  6(الكفؤة في القطاعات وفȘ عوائد الحجم الثابتة المصارففǽما Ȟانت ) 11المصارف(في 

وȃلغ حجم  .اءة وفȘ عوائد الحجم الثابتة والمتغیرةاشترȞت في تحقǽقها للكف لمصارفوǼعض تلك ا
  ) مصارف.6المصارف المحققة للكفاءة الحجمǽة (

) مصرف 11) الى (2013) مصرف عام (12تغیر عدد المصارف التي حققت Ȟفاءة من ( - 3
Ǽالمقابل تذبذب اداء Ǽعض )، وهذا ǽشیر الى قوة المنافسة بین المصارف الخاصة 2014عام (

  .)ȃ2013روز لمصارف اخرȐ لم تكن قد حققت الكفاءة خلال العام (المصارف و 
  التوصǻات
 من علیها الحصول تم التي المخرجات في التحسین ومستوǽات الكفاءة مؤشرات من الاستفادة - 1

 تحقȘ لم التي للمصارف والمتغیرة الثابتة الحجم عوائد حالتي في الإخراجي التوجǽه نموذج خلال
 التي والخبرات التشغیل انماȋ من تستفید ان علیها غیر الكفوءة المصارف ان Ȟما. Ȟفاءة مؤشر

  الكفوءة فȞلما زادت المنافسة زادت مؤشرات الكفاءة. المصارف تمتلكها
من العوامل التي تساعد المصارف على زȄادة Ȟفاءتها، هي تدرȄب العاملین وفتح دورات  - 2

ت المالǽة، Ȟذلك استخدام البرامج الرȄاضǽة والاحصائǽة تثقǽفǽة، والافصاح العادل والشامل للبǽانا
 .الحدیثة لقǽاس الكفاءة، واجراء مقارنات بینهما

 
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