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 المستخلص :
أن هدد ه هددلب ب هوددر هددح م بلددك  وددر ب يددبدك اأفددب  لددا بيدد أ بءل دد   ب  و لدديا لددا  ددح  

بددأ أردد  ص   لددك ن ددن ا شدددك بددر ب يددبد ر ب عببس ددك ب     ددك لددا لددح  ب عدددبب  ، ب  عدد ر ب ب  و لددي ك
ب خ لددددك  ددداا ب  ب     دددك ابددد ا ب بدبباددد    يددد أ بءل ددد   ب  و لددديا اادددب  ب  ع حبددد ر اب ي   ددد ر 

 بشي طا  .
   ددددد ب   بلددددك ن ددددن أن    ددددأ ب عش لددددب ب بددددا أوبحةادددد  بيدددد أ بءل دددد    بر أه  ددددك  دددد ا 
ب يدبد ر ا  حلدد ل ب ع ب ددك لددا مصدد   ب   دد  ه ب بو  ةدك اب ددلة رب بددأ  خ حلدد ك    ددد  اددر    ددك 

 ب قص ا ر بلامب  مأك .
ت ب     ددك  دد لا بدبت ب بدد اا دد ر ب   بلددك     ق بددل أن ب يددبد ر ا شددك ب هوددر  ددر   دد   محب  ادد  

  يدد أ بءل دد   ب يدد بل الددي ب  عدد ر ب  ب  و لددي ك ب  و  ددك اب  ا  ددك  و ددر  وقددي ب ادد ه بددر أادد بم 
 ااب  هل  ب قحب ر .

 ددلب أالددد ب   بلددك  اددبا ص بلاهب دد ت   ح ددح  بلال دد   لددا  ددح  ب  عدد ر ب ب  و لددي ك بددر 
بردددد اك فق لددددك هددددل  ب  عدددد ر ب دددددل   دددد   اأن  أ ددددل دددددل  اددددك با ددددك، ب ش   ددددك بيم مأ  ددددك اب ع   ددددك

 بددن رددبر  دد  ن أن  قددحن ب قددحب ر ب     ددك بعيددبص   ددح ص   بددك اددر  يدد   ب يددبدك    بددبص ، ب ب  لدد 
 ب    قك اب  ق   ب لة ربحبلي بأ  و ا  اطي عك  ي طا  .

Abstract:  
The aim of this research is to study the accounting disclosure From the 

side of the effected at the size of company accourding to accounting 

standards , and the review of commitment of Iraqi companies to disclosed in 

these lists as required for accounting standards , and also specity the 

information that is disclosed in lists of these companies . 

The result of this research are: All disclosure items are important , the 

items which contain confidence information are the most important and the 

banks sector is the most disclosure. 

The study found that the Iraqi companies lists not include disclose in 

accordance to accounting standards and the in adequacy of the information 

that is disclosed in financial reports for these companies to meet the needs of 

beneficiaries . 

There fore, the study recominended the need for attention to the 

subject of disclosure the based on the accounting standards both , academic 

and practical and take each interested party in spreading the culture of these 

criteria each according its competence in order to be to ensure that the 

financial statements reflect the company's activities for the previous period 

to the extent that corresponds to the size and nature of its activities .         
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 ة :المقدم

 أعبيب ب شظ ت ب  و ليا بر ب شظر ب بدا  اد ه ن دن  دحل ب ا  قد أر ب ي   د ر ا ب  ع حبد ر  بر
 ب دب    بدر هدل  ، بشيآر بيا  ل ن ن  ا ر ا ص )مب   دك ا      دك ب ص  أ ب    ا اب  و ليا لا 

بدد ر  ين ا   ددك ب خدد   ب قددبب بر بءمب ةددك بدد  هددا نلا ب ب دد  ، ب  ع حبدد ر لددا ب خدد   ب قددبب بر ب  خب  ددك
اهددلب بدد  ، اأن   ددب ب قددبب بر األددحبا  بدد  د  ددد  عب دد  ا ددن بع حبدد ر اب   دد ر د  ددك اس   ددك، ب يدد ب ل

اأن  قددحن  ابثددل هددلب بيبددب ربص دد  أن  ب ددر ب  ع حبدد ر  دد  وحمص اب   ا  ددك، ب  و لدديارددحلب  ب شظدد ت 
 :بؤطبص  خ   ص  حع ك ها

 . Relevanceبلا  ك ب  ع حب ر   1
 .  Reliabilityنبك   ك بلااب  م ا  ا  أا م  ك ب ثقك   2

ن ددددد لك  دددددل ى لددددد ن ب دددددبحا  دددددحمص ب  ع حبددددد ر ب  و لدددددي ك لا أعب ددددد  لقددددد  ا دددددن  ب  دددددك هدددددل  
 قددد   بدددد  رددد  ل خ ددد  ا بددددل أ دددب هدددح بدددد  ربع دددي    واددد ر ب   ددددب   ص ب   دددبخ بك  اددددل  ، ع حبددد رب  

ب  ع حبدد ر ا ب  ودد مبر ا ب  دددؤفببر ب   ا ددك لددا ب و  دددك ب  عبا ددك اب بددا  وددد م د   ددك ب بع بددل بدددأ 
ك االي هلب بءط   اب  ار لد ن ب  ع حبد ر أود  أن  قدحن بدر ب يد ح  : ب  ع حب ر ب  و لي ك ب  ب  ك

اأن  ب ر    ح ح  الاح ك ب  ار  و ر أ كر اب داح ك لدب  ، اب  مك  و ر  غصا د لك  حب   ب و  ك
ابد  هدح بادر ، اب  هح طي عا أا باب  مة ار غ ب بلااب  مة، ب  هح به رب بشا  ار غ ب ب  ه ربص

 اهل  ها با ك ب شظ ت ب  و ليا ب ق ح  ا ب   ال .، ابي با بيمل أه  ك .... ب خ
ب لا  و ر   حع ك ا ور ب  ع حب ر ب  و لي ك ابءل    اشا   بو حاك بدر ب  ود مبر اةؤف

ب  خب  دددك لدددا بقددد ببا   ودددر ب يدددبدك اطي عدددك  يددد طا  اأفدددب   دددى لدددا  و رددد   ع بلا اددد  بدددأ بءطدددببه 
 ن  لك ن ن نمب بر ب يبدك ب  خب  ك. ، ب خ    ك  و ر بل اب   ب   ص بر هل  ب  ع حب ر
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 المبحث الأول
 منهجية البحث

ًمشكلةًالبحثً::ًأولاً
 أن ب يبد ر ب عببس ك   ح ص ا بك لا   بدت ببصي ي بي أ بءل د   ب يد بل ابكدل    لد    د د 

ا يددد ا هدددل  ب  يدددك ك   دددح ص أا ددد  د  ددد  د  دددد ،  ددد  ر  ددد  ب  عددد ر ب ب  و لدددي ك ب عببس دددك اب  ا  دددك
 ب   بلا ب بو  ة.ب يبد ر لغ بص ب وور أا بر غ ب ب ع ب ك لا ب قص   

ًفرضيةًالبحثً::ًثانيااً
أن  وددددر ب يددددبدك اطي عددددك ب قصدددد   بلامب دددد مة ب ددددلة  ع ددددل خ دددد  ن دددد لك ن ددددن لددددعك ا شددددح  

 يدبد ر بدأ بأ د ن نمب بر ب،    الامك    بدببا     بصي ي ب ي بل   ي أ بلال د  ، ب  ه ط  ا  ب خ    ك
  أه  ك  صي ي بي أ بلال    ب ي بل . 

 : البحثًأهميةً:ًثالثااً
ب ددد ن بددد ا أفدددب ب بصي دددي ب بددد ت   يددد أ بءل ددد   ب  و لددديا ب يددد بل لدددا ادددب  ب قدددحب ر ب     دددك 

 اب  ب  ا اكس لح ص اب وك ار  ي   ب يبدك لا لببص ل  قك .
 : هدفًالبحثً:ًرابعااً

ا لدب    ه ك لا بر اك فق لك بلا بدبت   يد أ بءل د   ب  و لديا  د ا ب يدبد ر ب عببس دك اأفدب  
 ب ق بل   قحب ر ب     ك . ب عب 
 حدودًالبحثً:ًخامسااً

ا شدددددك بدددددر ب يدددددبد ر ب     ددددددك لدددددا لدددددح  ب عدددددبب   ددددداا ب  ب     دددددك  عدددددد با : ب وددددد ام ب دب   دددددك  -
2010/2011 . 

 ب يبد ر ب     ك لا لح  ب عبب   اا ب  ب     ك .: ب و ام ب  ك   ك  -
 ب  و لهك ب     ك .  : ب و ام ب  ح حع ك  -

ًأسلوبًالبحثً:
لحه أعب د  ب هودر بيلد حل ب حلد ا بلالدبقبب ا  د  ب ح  ن دن بيمب د ر ب خ لدك     ح دح  

د ر    بلددك ب قددحب ر ب     ددك   يددبد ر ا شددك ب هوددر ابلا بقدد   بددلاة ب علامددك بددر بو لددي ر ا مب بر ب يددب 
 اب بخ با ب ي    ر ب  و لي ك اب   مق ر .   
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 ث الثانيالمبح
 مفهوم مبدأ الإفصاح الشامل

لد ن ب شظدد ت ، لدا ادد  ر لدبةأ ب بغ ددب ابعقد  ب علامدد ر اببصدح  بلا ب   دد ر اببيد  ى ب بددأف ببر
ب  و لدديا ا  دد  با ددك ب دد ربص هددل  ب ودد لار اأن رب قددا  ألدد     ا  دد  ن ددن ب   ددبحا ب ددلة ر يددا خ دد  

اهدلب لا أكدحن نلا ادر طبةدي بءل د   ب  و لديا اب دلة أ كدر ،    دك    دأ بءطدببه ب مدك ارد  خ ك
مد ن أ شظب ن    دح   ))بي ه   ب  م ي ب  ح حاا ار ب  ع حب ر ب  و لي ك  ع   و   ا  ب     لحب  ب

هدددلب ب بو  دددل بددد  ا لددد مر   لدددبخ بت ب ش ددد  ب     دددك أا  و  دددل بددد  ا مرشددد ب كا   لدددبخ بت بيلددد     
 بء     ك ا ب بة   ك  .

حبدد ر ب  لا  ددك    ادد ر ب بددا اة كددر ب شظددب ن ددن بءل دد   ب  و لدديا دح دد   يددب ا ددحل ب ب  ع 
د د     بخ ت ب ي    ر ب  و لدي ك لدا ب خد   ب قدبب بر بلامب د مأك ب بدا  بع دي     شيد ص ب د   ب ي   د ر

 دددحلب  ادددؤلا  ب   دددبخ ب ر  عدددل ب  ؤردددببر ب     دددك ب بدددا   كدددشار بدددر ب بشيدددؤ لدددا  عدددل ب  بغ دددببر 
 بدببا  م  بص بي ل .ب ب    ك  ب ى ب  شي ص دقح ا  بءمب ةك أا م   ا  ا ن ب 

 :  لب ل ن ب شظبةك ب  و لي ك  شظب ن ن بءل    دح   بيشا ا ن
 ب با ج ب ح ح  ب ق بل لا اب  ب قحب ر ب     ك . .1
ب ي  خ ك لا نظا      أ ب وق  ي ب  ا ك ار ب  شي ص ا ن أن لا رؤفب لا أبر ب  ع حبد ر  .2

 ب خ لك    يبدك.
 .  أن بءل       اظ  ك ن ه  ةك با ك  .3

امدد  طددح  ب وادد  ب  و لدديا ب  قددبة اب بصي قددا بيدد أ بءل دد   .  و ددر ألدده  لا رشظددب ن ددن 
  بد قد   ، ب قحب ر ب     دك دح اد  هد ه   دعن ب ح د ص ب  و لدي ك ن دن  صي قد   د ل بلا باد   بدر ناد بمه 

، ك  خب  دأله  ب ود   ب قدحب ر ب     دك الد  ك    د ا ص بءطدببه ب بدا  قدحن لدا بحمدأ ب خد   ب قدبب بر ب
ن دد لك ن ددن دح ادد  اش ددب ب بم  ددك ا ددن  يدد   ب يددبدك   ددر رشظددب ب ددن أن هدد ه ب قددحب ر ب     ددك هددح 
))أاصدد   بءمب ص ب  بلدددك  ب ددد  بددلاب ب  يدددبا    ع حبددد ر    دد   ك ا ددد   قدددحت     ددك ادددشار ا هدددلب بددد  

   بددرأ دد ا  ا ددن   ددي  ا  ب ب دد هر بدد ر بءمب ص اب  دد  ق ر اا ددن نظادد     ددر  حبأدد  بءمب ص ابدد   يل دد
 ادددحم ابدددر فدددر أعصددددا  دددحب بدددر ب ثقددددك أ كدددر بءمب ص بدددر أن  دددؤمة اب يادددد   صبةقدددك بب دددك ل ادددد   ا  

 ب  ه م ص  . 
 اهش ب فلافك ب  ه ر  لإل    ها :

 .ًمفهومًالإفصاحًالمناسب:1
لهك اهلب أ ثل ب و  بيم ن بر بءل    ب حب    حلب  لا ب قحب ر ب     ك  بن  قحن  و  ك بش 

 خ   ب قبب بر بءمب ةك ب  خب  ك .   ا  لا ب 
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ً.ًمفهومًالإفصاحًالعادلً:2

اهدددلب ردددب ه     و  ددد  بي لامدددا ابلا بددددبت بيمبدددا  و دددر ردددبر  داةددد     دددأ ب دددبخ با ب قدددحب ر 
 ب     ك بش س د  ك ا حع ك ب  ع حب ر ا بحمد اب   بش ل  .

 :ً.ًمفهومًالإفصاحًالشامل3
بر ع حبد ر ب  و لدي ك باد  اب بدا  عد  ب  د ص لا خد   ب قدبب  اةعشا هلب ب شح   داة  ب دبخ با ب  

ن  أن  يدددب بع حبددد ر    ددد   ك ا دث دددبص ب بشدددح  مان أن أكدددحن  اددد  بعشدددن املا دددك لأ ددد  بدددر ، ب برددد  ص
 ب   كر أن رؤمة   ى ن ن      ا ظ  ل لا بلالبخ بت.

بح دح  أود   ا بن  قحن ب  ع حبد ر ب  و لدي ك  بر ل ا  دك اد د  ص اأن ردبر بءل د   اشاد 
 أن  بحبلب با  بو حاك بر ب    ر اب خ   ص ب شحع ك بلآ  ك:

 .ًالشمولية:1
أة أن  قحن  بر ط  أ ر ح ا  و در  غصدا د لدك بي يدصك لدا ب  شظ دك ا  دبص أ ب دبم ادر 

 أة لؤبل .
ً.ًالدقة:2

ن  أن م  ك ب  مك لا   حةب االف ب و  ك أعبيب بدر أهدر   د  ص ب  ع حبد ر ب  و لدي ك 
  يبع  م   بءبك ن ار ب خصأ . اأن
 :ً.ًالملائمة3

أة ب ا بلا  ك ابص  قك ب  ع حب ر ب  بحلبص لا ب    ر ببخدل ب قدبب بر الدا ب حمدد ب  ش لد  
. 
ً.ًالوضوحً:4

 أة   ح ب  ع حب ر ب  و لي ك بر ب غ ح  اب  ق   ب لة أوع ا  لا ك ب  ار ابلالبخ بت. 
ً.ًالموضوعيةً:5

ب  ع حبدد ر ب  و لددي ك   بعي ددب اددر ب وقدد  ي مان  وبةددع اأن  قددحن  ع دد ص ا عشددا بدد ا م ب  ددك 
 مل ب هع  ار ب بو د ب يخ ا .

 .ًالقابليةًللقياسًالكمي:6
 ا غر أن، ن  نن بعظر ب  ع حب ر ب  و لي ك  ب ر بال  ب   ك أة ب ق ب  ك ا ن ب    س ب ق ا

لدا  نلا أن ب بقد ت، ب م ب ك      س ب ق اهش  ى بع حب ر أ كر أن أص ي ا  ا  )ب حل  ك  أا أ ا  غ 
 بيل     بء     ك اب ق  ك م  لال ا   ك  اح   بن هل  ب  ع حب ر ب حل  ك      س ب ق ا . 

ا بن ربر  وق ي ب احت بءل    ب ي بل ل    أود  بلا بددبت لدا بو حادك بدر ب  ود مبر اشد  
 (kieso , 2010 , 947): اب  ب  ع حب ر ب  و لي ك اأه ا 
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 بءل    ار ألس س  س ا قحةر  عل اش لب ب قحب ر ب     ك .  .1
ب  ع حب ر بء  خ ك ار ب ب  لار امح   عدل بء د با ب   دبقي  ك ا ب بدا أ دع   قد رب  .2

 أفبه  لا  ب وك ب شي   اب  بدد ب    ا . 
 ب  ع حب ر ب  بع قك      ؤا  ك بلا ب  ع ك .  .3
 ب  ع حب ر ب  بع قك   ء  با ب با    د  ع  نا بم ب   دب  ك ب ع بك .  .4
بءل دد   اددر ب  ع حبدد ر ب بددا  خددص ب شيدد   بلااب دد مة ا  ددى ب بددا  خددص ب شيدد   غ ددب  .5

 بلااب  مة . 
امدد  لدد ا  ا ددن ردد ح  ب اددحت بءل دد   ب يدد بل بو حاددك بددر بيلدده ل أه ادد  ظاددح  رددبد ر 

   ع حب ر ب  و لي ك ا أف بب ا  ب  خب  ك.بيبحبل ا ة مص بلااب  م ا ن ب
 : اةعب   بي أ بءل    ب ي بل ا ن أ بعك لبا       ك

ر نن ب ب    ر ب   بخ ب ر ب خ     ر    ع حب ر ب  و لي ك أ كر بق ب با  لا بو ح  بدر ب قدحب  .1
 ب     ك  بر ب غب  ب ع ت . 

بر   با  ن ب ب  ر  د ب بق  ةب ب     ك نن هش  ى ب ب    ر بيببدك  لإطببه ب خ    ك أ كر بق ب .2
 ب غب  ب ع ت ا ن بع حب ر بلا  ك ار ب   ل اب ثباص. 

نن ما  ب  و لدددد  لددددا بءل دددد   اددددر ب  ع حبدددد ر ب  لا  ددددك  لا ب   دددد ر ب خ    ددددك لددددا نادددد بم  .3
 :  و  أم ن ها، ااب  ب  ع حب ر لا ب قحب ر ب     ك ب ب   ك

 م   ك ب  بدد ب    ا )ب   دب  ك ب ع بك   -
 م   ك ب   ل  -
 م   ك ب بغ  ب لا  قح  ب   ق ك  -
 م   ك ب ب لي ب شق ة  -

نن أل حل ب قحب ر  بر ب غب  ب ع ت أعبيب ب    ال  ل بءل    بر ا اك  ظب بق   ك ب بق  دك  .4
    ع    اب   ق   ك  أل     بءل    بي با . 

   :اهش ب  حا ن بر بءل  
ً.ًالإفصاحًالوقائي:1ً

 ن  أن ب ق ا ص ب ع بدك هدا أن ب بقد  ةب ب     دك أود  أن ردبر بءل د   ل اد  ادر ددل بد  أوع اد 
ا غددر أن هددل  ب ق ادد ص  ب ددر    ع حب ددك نلا ب دد  بددر    دد  أ ددب  عيددب اددر ، غ ددب بظ  ددك  ددلاة ب علامددك

 حمد  ا ب دلة راد ه ألدلا ن دن اهدح بد  أعدبه   ءل د   ب، بلا ود   ب بق  د ة لدا بءل د   ب  و لديا
   أك ب  وب أ ب    ا   ح ص ا بك اب   بث ب ب ع مة   ح ص   لك اب لة    م  ص بو امص لدا لادر 

 لب لإ ا  أو  نن  قحن ا ن م  ك ب كشدك بدر ب  ح دحع ك  بدن لا ، ابلبخ بت ب  ع حب ر ب  و لي ك
 ع حب ر ب  و لي ك .أ    بلبخ ببا  ابن  ب   ا ن   ى بلبهع م م   دي ب بر ب  
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، ابءل    ب حمد  ا ربص د  ب قيدف ادر ب ع رد  بدر بيبدح  لدا بقد ببا  ب    لد ر ب  و لدي ك
  ددو   بي صدد   لددا ب قددحب ر ، ب بغ  ددب لددا ب بصي قدد ر ب  و لددي ك، ب بغ  ددب لددا ب    لدد ر ب  و لددي ك

، بء ددد با ب لا قددددك، ب  ك لددد  اب خ ددد  ب ب  وب  دددك، ب بغ دددب لدددا طي عدددك ب ح ددد ص ب  و لددددي ك، ب     دددك
 ابء  با غ ب بلااب  مأك .

ً.ًالإفصاحًالتثقيفي:2ً
امد  ، ن  نن بلا و   ب ود رر ادر بءل د   أعكدس بد  أعدبه   ءل د   بءالابدا أا ب بث   دا

 ظاب هلب بلا و     ي  ب مأ م أه  ك ب  لا  ك   ابه  ه  أ  بهر     ص ب  ع حب ر ءغبب  ب خ  
ع   لدا بفب  غ ب بيلد، بر أبث ك هل  ب  ع حب ر ءغبب  ب خ   ب قبب بر بءمب ةكا ، ب قبب بر بءمب ةك

،      دكباب   ل ب ر ب عش لب ب ع مأك اغ ب ب ع مأك لا ب قدحب ر ، نا بم ا وا ب ا ب  ج ب قحب ر ب     ك
 اب بقدد  ةب ب قص ع ددك ا ددن ألدد س  صددح  بء بدد ج أا ب  شدد طي ب وغببخ ددك ابك لدد  ا  دد  ب ب ع   دد ر

    ع  ك بي شي ك .
 : االي ب   ق ت ل   طب  بءل     ب ثل لا

 ركل ا ب    ب قحب ر ب     ك .  .1
 ب   ص و ر ب  ش ك اب عب  ب ب    ا .  .2
 ب  ع حب ر ب بح  و ك ابءأا   ر .  .3
 ب قحب ر اب و بال ب  بلقك .  .4
 ب بع    ر لا  قبةب ب   مي .  .5
  قبةب    س ب يبدك أا بو س بءمب ص .  .6

ن  نن ، اهش ب   ل لقبة لا   ام ب بحلأ لا بءل    اب   ا ب لة أ كدر نن ربحمدف اشد  
بشاج ب بحلأ لا بءل    أعب   أل ل  ا ن دحن ب ي   د ر ب  و لدي ك إ ن  بدر ب  شصقدا  د س هشد ب 

 : بو ل  لالب بب  لا   ى مان   ام ن  أو  نن رببان لا   ى
 ص بشا  بر ميل ب   بخ ب ر . ب ا بلا  ك ب ي    ر ا  ام بلالب  م .1
  ق   ع ن ب ج هل  ب ي    ر ا أ   ا  ن ن ب   بخ ب ر لا ب دب ن ا ب  ك ن ب  ش لي ر  .2
 ن  نن ب ي   دد ر ب بدددا  دةدد  ادددر، مدد  ص بءلددببم لدددا بلددب ع ل ا م بب هدددل  ب ي   دد ر ب  و لدددي ك .3

 ب لا ت لحه  قحن  ا  ببمامبر ل ي ك ا ن ل حب بءلببم أا  و   م   ار لا  يغ  ا  . 
 : اا ن  ب ل ن ب بحلأ لا بءل        أف ب لا    ي ر

ةد  بيبدب ب دلة رد ، اام  أ  ر  قر بعبالك، : بأ  ة مص ب  ع حب ر  با  الام ر   ر صالجانبًالأول
حبد ر اهلب ب و    ربع ي       لار ن  د  د   بمر ب  ع ، ب بعق   ب با رحب اا  ببخل ب قبب  بر م  ك

ً بمر ب    لار   ع   ك ب قبب ةك . 



50

3 

 زهير خضر ياسين ......
 

 دد السابععال /دنانير مجلة

 : ربع ي   ءم بب ابلالب ع ل ب   د     قدل  ةد مص لدا ب  ع حبد ر ب  ص دحل بءل د  الجانبًالثاني
ر ابد، ب ق  ر لدا  عق  ب د  االام  د  ب  بيد  ككن  نن ب  ع حب ر  ؤمة ن ن  ة مص ا ح  ب ح أ ، اشا 

فددر لددحه أكددحن  ددل ى  ددأف ب ا ددن م  ددك بءم بب ب يخ ددا اب قدد  ص ا ددن بلددب ع ل هددل  ب علامددك ب بددا 
ابدددر    ددد  أ دددب لددد ن ب قددد  ص ا ددددن ،  ددددمبم  عق ددد ب بدددأ ددددل ن ددد لك ن دددن ب  ع حبددد ر ب  ب  ددددك     ددد 

ا  اددد  مان باب ددد م   دددح ج أا أمثدددب بدددر بلالدددب ع ل  بص ددد  م  دددك بدددر ب بوبةددد  لا أ كدددر ب و دددحل 
 ب ش   ج ب قبب ةك .

 دددشظر باشدددك ب  و لددددهك لدددا    ددددأ مال ب عددد  ر بو حادددك بددددر ب بيدددبةع ر ب ق  ح  ددددك اب بدددا رددددبر 
 س   ح يا   أل س بؤل  ر  بع دك   اشدك ب  و لدهك لد حد ل ا صي قد ل ا شظ  د ل، الدا ب عدبب  أعبيدب  ألد

أ دد  أهدددر هدددل  ب و قدد ر اب دددلة ددد ن بدددر اب هدد  ا دددأ ب  عددد ر ب بو ددس ب  عددد ر ب ب  و لددي ك اب بم ب دددك 
بب  ب  و لدددي ك اب بم ب دددك ا بددد ب  ب دددبأة لدددا بيدددباا ر ب قدددحب  ر ابي ظ دددك ب  و لدددي ك اب بم ب دددك لدددا ب عددد

 ا ب ب  ب  يح ص ب  ش ك لا بيبح  ب  و لي ك اب بم ب ك .
لا ب عبب  اهدا لدا بيادر ام  أل   ب  و س بو حاك بر ب قحبا  ب  و لي ك اب هك ب بصي ي 

مدك ام    ع ي بلابب   ح ح  هلب ب هودر لدأن ب قحباد  ب بدا  اد  الا، بيغ   أل لا  ب  ع ر ب ب  ا  ك
 ها :

 ق ا ص بءل    ار ب  ع حب ر ب  بع قك    ي    ر ب     ك اب    ل ك ب  و لي ك ب 6ب ق ا ص  مر 
  شيآر ب     ك ب    ف ك .بءل    ار ب ي    ر ب     ك       ه اب  10 مر 

 ن  ل بر  صي ي ب      لا ه   ر ب ق ا   ر ا ن ب يبد ر ا شك ب هور .
ب  شيآر بءل    ار ب    ل ر اب صب  ب  و لدي ك ب بدا بلدبخ ببا  لدا  6ن  أ دبد ب ق ا ص  مر 

 اةي ل  عي ب ب ي    ر ب     ك .، نا بم ب     ا  اب  بغ ببر ب و  ةك ا  ا 
 ب   دب  ك ب ع بك )ميف ب  بدد ب    ا  . .أ

    ل بء ب ج اب  ب  بص ابء ب   اب خ   ب اديف ب ع    ر ب و  ةك .  .ل
 ديف  ح ةأ ل لا ب   ل .  .ر
 ديف ب ب لي ب شق ة )ميف ب  م  ابلبخ بب ر بيبحبل  .   .ا

 بي د با ب  ا دكابءل د   ادر ،   ر أ دبد ب ق ا ص ن و   هل  ب ي    ر  كيحه  و    ك ببلقك    
  اددر اددل ى بءل د ، ا د  ةخ بلا بادد   بدر ناد بم هدل  ب ي   د ر، ب بدا  قدأ بد ر  د  ةخ ب   دب  دك ب ع بدك

             م لك ب يشحم غ ب بلااب  مأك اب  ا اا ب قا   ك ب  ق بك    ب  شيأص أا     وا  .            
   ر ب     ك       ه اب  شيآر ب     ك لأ ا  ب ب د   ءل    ار ب ي  10أب  ب ق ا ص  مر 

لدا بءطد   ب عد ت بدأ بي دل  6  در مب ر أ كد ت هدل  ب ق اد ص بدأ بد   د   لدا ب ق اد ص  مدر ، ب    ف ك
بشظب بلاابه     حل ك ا ل ب   د  ه اب  شيدآر ب     دك بثدل  قدحةر بلالدبث   بر ابيا ب  ب     دك 

بددا أوددب ا بادد  ب   ددبه  ق دد  أادد مص ب عادد  لددا بيبدد  ب بددا رددبر بلا ب دد لأ بادد  يغددبب  ب بدد بال اب 
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اب يشددحم ب  بع قددك   عدد لار ، األددس  و ردد    دد  ب ب قددبا  اب  دد ف ادددل ى رددص  ب دد رحن ، ب ق دد ب
 ب     ص اب ب ا لار ب   بخ ك .

 د     دح ص ا بدك بص قددك ا در  ح د  ب دبحا بءل دد    10ا  6أن بد   د  ر  د  ب ق ادد   ر 
 ن  بلبب د لبة ن ب      با   بر أ ك ت ا ن    أ ب  شيآر . ،ام  ب  ا ن  ور ب  شيأص

مد   د  ر  2010  دشك  8ام    ع ي بيبب   ح  ب عبب   اا ب  ب     دك لدأن ب بع   د ر  مدر 
امدد   دد  ر هددل  ب بع   دد ر ،  ب  ددل ببص هدد ر بءل دد     يددبد ر ب     ددك لددا لددح  بيا ب  ب     ددك

 دك لدا ب  دح  امد  غصدد د لدك بي يدصك ب ب   د ك ب  دؤفبص لدا   ح ص ا بك ار    أ ب يبد ر ب     
 يددأن  ع   دد ر بءل دد    يددبد ر ب حلدد طك  2009 عدد ت  9ن دد لك ب بع   دد ر  مددر ،  يدد   ب يددبد ر

 ب     ك . 
 الثالمبحث الث

 حجم الشركة وأثره في سياساتها وأنشطتها المختلفة
ب ق  ح  دددك ا ودددر ب يدددبدك دح اددد   بهددد رر نردددك ل ا  وددد ت ردددبد ر بءا ددد ل بدددر   دددر ب صي عدددك 

 ابثل هلب بلا بلاه لاب  ابن أو  ب عك ل    لا بو دل ب    لد ر ب بدا، لغ بص أت ببحلصك أت دي بص
ن ابن د  دد بغ د   ود  ل ب عد  ر  يد ب ن دن ن،  بل ا  ابء بب بر ب با  ع ل با  اأ يدصبا  ب  خب  دك

بو حاك بدر ب  عد ر ب ن دن أ كدر بلالببرد م  ن ن ب    ح  ، ب   س ب وور   يبد ر هح ا م ب ع ب  ر
  -با  لا  و ر   ور ب يبدك ابشا  بي ا :

   در ب ب  دد مال ب عد  ر، ب ع بل بيال اب لة   د بءر  ص ن    هح ا م ب ع ب  ر لا ب يدبد ر .1
 لا  و ر  ب ع م ب لة  عبيب خ   ب يبدك لغ بص بت ببحلصك بت دي بص . 

اد  ل      أ  و م    ص م ر بء ب   ك اربد ر ب شقل    ا  دحلب بق ب ص مك بلالب ع ب ك   يبدك  .2
 ب    لبةر اب و بع ر  إا بم ب ص هك اب  ش م   ع م بيلبص اهكلب لا    ك بي يصك .

 ن ، بع     ور ن ب ج ب يبدك ا ا بم ب دب  ر ب لة  ق ت  ار ب يبدك بش لعاد  بدر لد أ أا  د ب ر .3
 بر ب يبدك دي بص .م    ب   أ اب مبم ب ع م بابي

ن  نن ب يدددبد ر ب قي دددبص  وبددد ج ن دددن  ياس أبدددحبل دي دددبص اكدددس ، بقددد ب   ودددر  أس بددد ل ب يدددبدك .4
ادددددل ى رشدددد  ج  وددددد هددددلب ب ع بددددل  وددددر بح ددددحمبر ب يددددبدك ، ب يددددبد ر ب  بحلددددصك أا ب  ددددغ بص

 ب  خب  ك .  
ب بدر ب يدبد ر ب يكل ب ق  ح ا   يبدك ل  يبد ر ب    ه ك   ح ص ا بك    ل ن دن ب وودر ب قي د .5

  بر ب ص  أ ب يخ ا أا ب  و امص . 
اب ح ص ا بك ل ن ب ع ر  بر ب يبد ر   عن ن ن ب بحلأ اب   ل  وح ب ش ح بر  لال  وق دي 
الدددح بر ب وودددر ا  دددل ب بقددد   ع ابن هدددلب ب ش دددح أ شواددد  لع   دددك بميدددب امدددحص لدددا ب  ش ل دددك لدددا م  ددد  

ا  ب يدبد ر لدا ا   دك ب ش دح اب بحلدأ لدا ا  د  (Robbins,2008 ,468–470)بءا د ل ابيلدحب 
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ب وودددر بو حادددك بدددر ب ظدددباه ب  ب   دددك بثدددل  دددحلب بدددحب م  بمددد ص ل  ادددك ابلالدددب  مص بدددر ب بحلدددأ لدددا 
  162 – 161، 2003، اظباه      ك أ با بثل  دبر  ب ص   ا ن  ي   ب يبدك ) دةر، ب وور

. 
  دي دبص أت ببحلدصك أت لدغ بص نن بر ب  عحبك   ك ن  و ر  ب بحة ر ب ب ش ع   يبدك دح اد

ا  دددى   دددي  ب دددبلاه ب ظدددباه بلامب ددد مأك ، ب وودددر ا ع ددد ر   دددى ا دددن اددد م دي دددب بدددر مال ب عددد  ر
  بر اهلب ب  أو   عي ب  لا ب ع ر، ابلا ب  ع ك ب با  ع ل اشا  هل  ب يبد ر لا هل  ب  ا ك أت   ى

شدد      اددر أ يددصبا  ب  خب  ددك ي دد  ))نفب يدبد ر لددا بحبمددأ ادد ص أه ادد  نادد بم ب بقدد  ةب ب     ددك ابءل دد
     دك ب و ر  ب  شيد ر ب بدا أكدحن بص حبد ل أا ب د ح  ل  اد  بلدبخ بت ب  عد ر ب ب  ا  دك ءاد بم ب بقد  ةب 

    شي ر ب  غ بص اببحلصك ب وور   لان ب  شي ر ب  غ بص اببحلصك ب وور غ  ه ل ب    د   ب قدحب ر
      الا  عبيب ب قحب ر ب     ك ب با،   ا  أا ءغبب   بةي كب     ك  غ أك بو مص لق  )بلبخ بت مب

، بددر هددل  ب يددبد ر    اددبا ص  وددحة ب   دد ر    ددك  خ بددك بءغددبب  ب ع بددك . ) وددر ب  عدد ر ب ب  ا  ددك
أن ب  شي ر ب ا بك بلامب  مأك لا ،   ا ن  وح ب  فل أ كر أن أقب   ص   بلا ب  ص7، 2009

  عدد ر ب ببت ب  عدد ر ب ب  ا  ددك يادد بم ب بقدد  ةب ب     ددك ب ق ب ددك بدد لال بددر   ددى ب دد ال ربعدد ر ا  ادد  بلددبخ 
 ب  ا  ك يا بم ب بق  ةب ب     ك    شيآر ب  غ بص اببحلصك ب وور. 

ب بر أن  ور ب يبدك اأفب  لا ب ي    ر ب با  ا ا  ب قدحب ر ب     دك ردؤفب لدا ا   دك ب خد   ب قدب 
 أا ا دن ب   دبحا ب خد   ا   واد ر ب بدا  اد ،  يبدك ب  خب  دكلحب  ا ن ب   بحا ب  ب  ا ءمب بر ب

 الامك  ي   ب يبدك بر ب بث بةر ابقب  ر اه اك  بب   ا م  ك ب   ك ... ب خ .
 ن  بر ب صي عا د    د ن  ور ب يبدك دي ببل ل ن هلب أعشدا ب بحلدأ لدا بي يدصك ا شحااد  ب د 

ا لدابلبو با نمب بر   ر ص اببشحادك اهدل  بءمب بر ر دت    ابا ص ن ن ب بحلأ لا ب ا كل ب بشظ  ا 
ال   ا  ا  بءمب ة اب لة هح عه  ص ار بو حاك مبب بر نمب ةك ببع سهك  وب ج ن ن ب مص أا  ك ل   ك 

ل ب هددل  ب قددبب بر ادث ددببل بدد   قددحن ب قددحب ر ب     ددك اب قيددحه ب ب  دد   ك ب   وقددك بادد  ب  عدد ر ب ببلدد   بددح 
  ددد ن ب ددبحا ب يددبدك أ  ددل ن ددن ب  ددغب لدد ن ب و  ددك ن ددن بثددل هددل  ب ي   دد ر لددا  دد ر د  دد، ب ي   دد ر

 قددحن بش ددهك أمددل اة كددر   دد    ب يددبدك اباددأ بددر بع ا  دد  ب خدد   ب قددبب بر ب  لا  ددك اب لااب دد م 
 ب   ك أمل ا ن ب قحب ر ب     ك .

   د ر ب بدا أب  ا دن ب   دبحا ب خد   ا لد ن  ودر ب يدبدك ردب ه  ب  ه طد ل طبمأد ل بدأ طي عدك ب ي
ا  ا ا  ب قحب ر ب     ك اب ا  صي ي بي أ بءل د   ب يد بل   دح ص د  دك ين بيطدببه ب خ    دك ب بد

ا  صي دي لداة ع  طي عك  ي   ب يدبدك ما بل لعد لال ،  ا  الامك    قحب ر ب     ك دث بص اببشحاك بلا ب  ج
ب بوددد  ة اب يدددبد ر ب   ددد ه ك بيددد أ بلال ددد   ب يددد بل ن  ريددد ا أمثدددب  ادددح بل لدددا ب قصددد   ب   دددبلا 

 ب قي بص .
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 ث الرابعالمبح

 الجانب الميداني
  ق  باب   ب هور لا بيل حل ب هوثا ن ن بلآ ا :

ب ب    ا شك بر ب يبد ر ب     ك ألا ا  لا لح  ب عدبب   داا ب  ب     دك ا در  ق د  ا    د   -1
ا  2010بع دد    أس ب  دد ل ب يددبد ر دي ددبص اببحلددصك الددغ بص ام بلددك محب  ادد  ب     ددك  عدد با 

2011              . 
ب     ددددك أا بلددددبصلا  أ با بو حاددددك بددددر بببميددددا ابدددد مقا ب و دددد   ر لددددحب  لددددا مرددددحبن ب بم  ددددك  -2

ب  ك  دد  ب خ لددك بدددر  ددلال بلا بقددد   ب  ه رددب اب بودد ا  بعادددر  ددحل بح دددح  بءل دد   ابددد ا 
  صي ق  لا  ق  ةبهر .

بلددبصلا   أة ب  دد  ب  ب   ح دد ر  ددهعل ب يددبد ر اب عدد ب  ر بادد    حلدد ل لددا بيم دد ت ب     ددك  -3
 اب  و لي ك .

  ر ب  ا ةك   ح  ب عدبب   داا ب  بلبصلا   أة بو حاك بر    ك بيلار ب  بحب  رر لا ب و  -4
 ب     ك .    

ا ام    ع دي بيبدب    يدبد ر ا شدك ب   بلدك لأ اد  بدر     دك  ادك ب بم  دك ا  اد   بد  ج  ودد بلآ د   
:-  
ابددر م بلددك ، ب يددبد ر ب خ لددك اهددل     ددعك ب ددن  دد م ي بك  دد  ب بدد م ي لددا ب قصدد   ب خدد ص  -أ

   ك   ا قبةدب بببمد  ب و د   ر  يد ر أ اد     عد ل د  دد لدب و    ر ب خب ب ك اب   دب  ك ب ع بك  اد
  ددر أن  قدد  ةب بك  دد  ب بدد م ي لددا ب قصدد   ب خدد ص لددا بيغ دد  ، ابص  قددك بددر د لددك ب شددحب ا

    -م  د  وحة ا ن ب  لا ظ ر بلآ  ك :
أن ب  و حادددك ب  لببةدددك ب   دددبخ بك بدددر ميدددل ب يدددبدك د  دددد بب قدددك بدددأ ببص هددد ر  ظددد ت ب دددى  -1

 ادد شد   د   قدد رب     ددو ل د لددك بح دحمبر ابص حبدد ر ابلددبخ بب ر ا رددببمبر  امدد ، ب د ل  ب
د   أن  ظ ت ب بم  ك ب  ب   ك م  برب ل ا ن بء بب بر ب ابا ةك ب با  ا ر لوك ، ب يبدك

 ل ا  هل  ب ي    ر ب   ك  بش ل  بأ  ور  ي   ب يبدك .
 ج اأن  بد ،  دد  يدكل لد  ر ابإردببلش أن ا   ك  بم ب  ح حمبر ب ث ببك اب  خد  دك اب شق أدك مد    -2

امدد   در  ق دد ر هددل  ب  ح دحمبر القدد ل  الددس ابيلددحل ، ب ودبم  دد   بص  قددك    دولار ب   دد ا ص
 اب  ه مئ ب  عب  ص اب با ب هعد لا ب  شك ب    قك .

أن ب بقبةددب ب  دددشحة ابددد   اددد ش  أعكدددس   دددح ص رددد ب ك ب ددد بص ب يدددبدك  دددلال ب  دددشك بح دددحاك  -3
  ربا ر ب  أخ  ف أ ك ت ب قحب  ر اب بيبةع ر ب ش للص .اأ   لا، ب ب ل ي
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ا أن ب ي   دد ر اب و دد   ر ب خب ب ددك مدد   ظ ددد القدد ل   بيددبةع ر ب  بع ددك اب قحبادد  ب  و لددي ك اهدد -4
 ر اأ اد  بشظ دك طهقد ل  قد  حن ب يدبد ر ابي ظ دك اب بع   د، بب قك    ب ل بدأ بد   ظادب  ب  دولار

 ب ع بك ب  بلقك  عيب ار ب  بدد ب    ا   يبدك .       اأن ب   دب  ك ، ب   م ص   ح هك
رحبن   در أ دبال  قبةدب ب د ، ب يبد ر ب    ه ك ب  خب صك اب ب  عك  ب م ي مردحبن ب بم  دك ب     دك  -ل

 -بلا بك ها :
 أقددأ ا ددن ادد  ي بءمب ص ب ددؤا  ك نادد بم ب ي   دد ر ب     ددك ابءل دد   اشادد    ددح ص ا م ددك طهقدد ل   -1

بلا بدبت ا  ب ب  و لي ك ب  و  ك اب  ا  ك   ء  لك ن ن ا أ  ظ ت ب بم  ك ب  ب   ك   قحبا  اب  ع ر
ا    ددك بددر ، باد  ا  لددك خ  دد  ربع دي   ءادد بم ابءل دد   ادر ب ي   دد ر ب     ددك   دح ص اب ددوك

بي صددد   ب وحهبةدددك ب ش  ودددك ادددر ب بلااددد  د ددد   يدددب ل هدددل  ب   دددؤا  ك ا دددن ب ب ددد   ا صي دددي 
 ك ب  لا  ك ابلبخ بت ب بق رببر ب  ش لهك .ب    ل ر ب  و لي 

، بددكأن ب ددؤا  ك هددلب ب دد رحبن  ب ثددل لددا نبدد ب  ب ددبأة ب  شددا ب  و ردد  اددر ب ي   دد ر ب     ددك ب  ق   -2
م ددك ابلددبش مبل ن ددن  دد س قش  الو ددش   اددل  ب ي   دد ر  دد  ب ح  ن ددن ب  ددولار ب     ددك اب  و لددي ك اأ

حل بعدد ر ب ب بدد م ي ب  و  ددك اب  ا  ددك ب  عب دد ص   و ددطهقدد ل يم ددك ا ، بءفهدد ر ب بددا  ددحلبر  دد رش 
ا ددددن  أم دددد  بعقددددحل خ  دددد  ن ب د  ددددد     ددددك بددددر بي صدددد   ب وحهبةددددك ابدددد ا بص  قددددك ابلا  ددددك 

 ب    ل ر ب  و لي ك ب  صهقك اب بق رببر ب  و لي ك ب  ع ص بر ميل بءمب ص .      
ب ع بددك   يددبد ر ا شددك ب هوددر  يدد ر ابددر  ددلال م بلددك  قدد  ةب ب و دد   ر ب خب ب ددك اب   دب  دد ر 

ب خ لدددك  6 دددر   بددددت   دد   ددد  ر  ددد  ب ق ادد ص ب عببس دددك  مدددر  %85أن هشدد ب   دددهك دي دددبص بشادد   بوددد ا  
  ءل ددد   ادددر ب  ع حبددد ر ب  بع قدددك    ي   ددد ر ب     دددك اب    لددد ر ب  و لدددي ك ب  ددد م ص ادددر بو دددس 

عدد  ب ث   ددك لدد ن هددل  ب يددبد ر أن د  ددد   ابددر ب ش   ددك، ب  عدد ر ب ب  و لددي ك اب بم ب ددك هددلب بددر     ددك
لأن ب ق ر بي ب  ر أ بص أ أا بم هلب ب قيف ب   أعشدا ، ميف ب ب لي ب شق ة   ح ص غ ب لو وك

   أن هل  ب يبد ر  ع  ا بر ا حم بي مل لا ب ق م  ب  و ليا ب  ؤهل  أه لال لش  ل أ بص أ بر  لا
 أا بم ديف ب ب لي ب شق ة .

 ب خ لك   ءل    ار ب ي    ر ب     دك     د  ه اب  شيدآر 10ب ق ا ص  مر أب     ش هك ن ن 
 ن دددلددأن بلا بدددبت بادد  بددر ميددل ب   دد  ه ب     ددك لددا لددح  ب عددبب   دداا ب  ب     ددك ، ب     ددك ب    ف ددك

 اهل  ب  لا ظ ر   ح ص ا بك ا   د بقب بص ا ن  ور ب يبدك .،   ح ص    ص
 -ب   بلك د ن      أس ب   ل ام  د بلآ ا :أن ب بق  ر ب لة ب هعب  هل  

 ب  حن مرش   . 20000ب يبد ر ب  غ بص ب با  أل   ا  أمل بر  -1
 ب  حن مرش   .  100000 – 20000ب يبد ر ب  بحلصك ب با  أل   ا  بر  -2
 ب  حن مرش   .  100000ب يبد ر ب قي بص ب با  أل   ا  أمثب بر  -3
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ا لدا ب يدبد ر ب  بحلدصك اب قي دبص اب د ك ا بدك لد ن ام  د  د ب   د  ه   ثدل ب ش دهك ب قيدب 
ادد  ب ددبحا بءل دد   اددر ب    لدد ر اب قحبادد  ب  و لددي ك بادد  ددد ن دي ددببل اةبصدد بي بش ددهك دي ددبص بددأ ب قحب 

 اب  ع ر ب ب  و لي ك اب بم ب ك ب     ص . 
ب  دحن مرشد   ا شد  ج  ودد هدلب  20000لا   ر ب يدبد ر ب  دغ بص اب بدا  ألد   ا  أمدل بدر 

ب بش دددد ع ب يددددبد ر ب  خب صددددك مدددد  رددددا ر ب و دددد  بل لددددا ب ددددبحة ر ام  ددددك بءل دددد   لددددا ب بقدددد  ةب 
 -ب  و لي ك اد  د ب عش اةر ب ب    ك  ل ى  ب ثل لا:

 ب بلاه لا  بم ب  ح حمبر ب ث ببك ار ب  ع ا مان بءل    ار بيله ل. -1
 ا ت ب بشظ ر ب    ر   ولار بياا   ب    ه  ر . -2
 و    ك    رح  ك هل  ب يبد ر لحب  أم  د    ك ب   ك أا مب شك .ا ت ب ى لولار   -3
 ا ت ا حم لولار        ح ص       ك ار ب عقحم ب با  قحن ب يبدك طبل ل با  . -4
 ا ت بءل    ار ب  ا اا اب ح ص       ك ب با  قحن ب يبدك طبل ل با . -5
 ا ت بءل    ار ب بأر  بر  ا ل ص ب   رشك اب  ب شك . -6
 بءل    ب ي بل ار بلالبث   بر .ا ت  -7
ب عددد بت بءل ددد   ادددر ا   أدددك ب عقددد  بر ب    حددددك   يدددبدك ابءل ددد   ادددر ب   دددبش بر ب بلددد  ك  -8

 ب ثيح  ك ب با  أر   هل  ب ع   أك .   
، ا غر هل  ب و لار ب   ي ك ا  حل ل لدا ب يدبد ر ب   دؤا ك ادر  د س قا  ب  ك  د  ب خ لدك

 و لددي ك ن ب ي   دد ر ب     ددك مدد   ظ ددد القدد ل   بيددبةع ر ب  بع ددك اب قحبادد  ب لددأن ب ددبأة أكددحن بأو ب دد ل اأ
.  اها بشظ ك طهق ل  ق  حن ب يبد ر ابي ظ دك اب بع   د ر ب  بع دك ا عيدب ادر ب  بددد ب  د  ا   يدبدك

عيدب لا   ر أن  أف ب أة    ك بر ب و لار ب    ص أالا  أوعل بر ب بقد  ةب ب     دك غ دب لد   ك الا  
   ح ص ل   ك ار ب  بدد ب    ا   يبدك .ار 

ح ص أب     ش هك ن ن  أة بببميا اب مقا ب و د   ر لدأن ب عد ب  ر لدا مردحبن ب بم  دك ب     دك   د
اهددؤلا  ، ا بددك أ ب قددحن بددر ب بأه ددل ب ع  ددا اب ع  ددا    هدد ل أميددب بددر ب عدد ب  ر لددا ب  ك  دد  ب خ لددك

ادد   قادد  اشدد  أادد بم ب بقدد  ةب ب     ددك  و ددر رددشعكس ا  أمثددب    ددك ل     عدد ر ب ب  و لددي ك ا ددبا ص  صي
اأن ب عك س هلب ب  ي أ ربأفب   ح ص أا  أ با ا دن  ودر ب يدبدك ا  حلد ل ، بي أ بءل    ب ي بل

 ب يبد ر ب    ه ك ب قي بص س  ل ل ن ن ب يبد ر ب  بمأك .
ب  و لددديا بيمددد مأ ا أبددد     ش دددهك ن دددن ب عددد ب  ر لدددا نمب بر ب يدددبد ر لدددأن  دددعف ب بأه دددل 

اب ع  ددا  دد ا أغ دديار مدد  ب عكددس ا ددن   ددح ب ار  خ ددحص أفددب بيدد أ بءل دد   ب يدد بل ا ددن  وددر 
 ن  أن ب غ  ي دددك ب بدددا  دددر بلدددبصلا  أ ب اددد  مددد  ب  قدددد ا دددن أن بددد   ددد  ر  ددد  ب قدددحب ر ب     دددك، ب يدددبدك

 حب ر أا ب    ر با دك يبد  ار أ ثل بح حمب ا  ا ب وك  ي طا  اب ح ص د خ ك ا ر ربر  و  أة بع 
. 
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لددا  دد ر أن    ددك بيلددار اب ددلرر ددد ن أغ دديار بددر ب  ادد  ب ر لددا ب  ددح  ب     ددك لا را اددر 
لددحا  بدددك  غ ددب ألددع   بيلددار اهددل  لا أ كددر  لدد ه  بددر  ددلال ب قددحب ر ب     ددك  قدد   بدد  رددبر بددر 

غ دددب ب  اددد  ب ر   دددلال بب  عدددك  يدددببر لدددح  ب عدددبب   ددداا ب  ب     دددك . أبددد     دددك    دددك بيلدددار بدددر
مدحه   يلار ل ن ب  را ار هح ب بحا بء ب   ب  شحةك ب با  ققبا  ب يبدك اهدلب   ابقد مهر أ كدر ب ح 

 ا  ك بر  لال ب قحب ر ب     ك اهلب   س    الامك  وور ب يبدك .    
بن بثددل هددل  ب شبدد  ج ب بددا امددف ا  ادد  ب هوددر ب   دد ب ا  ؤددد  ا ددحم ب  يددك ك  دد ا ب يدددبد ر 

يدبدك اب  ق   ب لة ربحبلي بأ  ور اطي عك  ي   ب ، س ك ا با ص بلا بدبت   ي أ بلال    ب ي بلب عبب
 ب   ربص   بع  بيبب :

،  دكلدح  ب عدبب   داا ب  ب    ، مردحبن ب بم  دك ب     دك، بن  بح ن ب واد ر  بر ب علامدك ب و بعد ر .1
    ب ي بل .بر اك بلا بدبت بثق لك  صي ي بع ر ب ب  و لهك ب خ لك   لال 

بن  ع دددل ب يدددبد ر ب عببس دددك ا دددن  صدددحةب ا أه دددل ا عدةدددد ب قددد م  ب  و لددديا ب ع بدددل  ددد را    ددد   .2
 ربش ل  بأ ببص ه ر ب و  ص بلامب  مأك ا صح  ب ع حت ب  و لي ك لق ل ا صي ق ل .

 بادد مص ب شظددب    بيددبةع ر ب ق  ح  ددك ب بددا  عدد  الامددك     ح ددح     يددكل ب ددلة   دددت بعدد  ب يددبد ر .3
   بحا ا ح  أميب لا اب  ب  ع حب ر اب ي    ر ب     ك .  

 المبـحـث الخامس
 الاستنتاجات والتوصيات

ًالستنتاجاتً:ًأولاً
بص ا حم    ك بر ا ت بلاهب  ت   ع ر ب ب  و لهك ب  ا  ك أا ب  و  ك   ح ص ا بك لحب  ب ر   ا -1

به ردبص     ح دح  ا  حلدد ل ب عد ب  ر لدا  قدل ب  و لددهك أا بيردخ ص ب دلرر  ادر الامددك غ دب 
   لبثش   ب ع ب  ر لا مرحبن ب بم  ك ب     ك .، ب  ع ر ب ب خ لك   ءل   

 ح   الامك ب ر  ور ب يبدك اب بحا بءل    ب  و لديا لدا ب قدحب ر ب     دك ا قدر  د س ب   دك  -2
 اهلب ب  ام د ا    ب   بلك ب خ لك  قحب ر ب يبد ر ب     ك .، مي بص

ن   و    ى ظ هببل   ح ص ، حةك ب ر طي عك  ي   ب يبدك اب بحا ا حع ك بءل    ح   الامك م -3
 اهلب ب  أل ود اش  ب بق  ةب ب     ك  .،   بك لا مص   ب   بلك   ي  طي عك ب ع ل خ  

  دك ب بدبد ب ش هك ب قيبا بر ب يبد ر ا شك ب   بلك   ءل    لا محب  ا   ب     ك اب ح ص ن    -4
لددا ،  ح ةددأ لدد لا ب دد  ل ، ب  بدددد ب  دد  ا، بشادد  ) ب وددك ب شيدد   ب بدد لي ب شقدد ةا ددن ب ب   دد ك 

   ر  ر ربر بءل    ار اش لب با ك  يكل      ا بثل ب  حمف بر ب   رح  ك .
اأ ددبا أ  ددد ، هشدد ب بو حاددك بددر ب يددبد ر ا شددك ب   بلددك  ددر  قددر  إادد بم ديددف ب بدد لي ب شقدد ة -5

ن ا ددحم بودد مبر اشدد  نادد بم  ا  حلدد ل لددا ب يددبد ر أادد بم    ددح ص غ ددب لدد   ك ب دد  رؤرددب ب دد
 ب خ  عك  ب م ي ب  ك    ب خ لك .
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 أ ل  ق  ةب ب مقا ب و د   ر ب د  بر  ق   أدك الد د بود مص غ دب    دعك   بصدح  اب بغ  دب بدر  -6
 ربدك ب ن أ با .

ًالتوصياتً:ًثانيااً
لامك اب ر ب وا ر ب با  ا   ب ع ل ا ن نر اك فق لك ب بعبةع   ع ر ب ب  و لهك ب  ا  ك اب عببس ك -1

ببم  ر     ح ح  ابر  لال س  ت مرحبن ب بم  ك ب     ك اب و بع ر ا ق  ك ب  و لي ر اب  د مق ر ب عد
  إم بك ب  ا بر ب خ لك بل ى .

  ا  ر ب  قب بر ب   بل ك لا أم  ت ب  و لهك لا ب و بع ر اب  ع ه  ب عببس ك    دل  د  س باد  -2
 ك اب عببس ك .بع ر ب ب  و لهك ب  ا  

ا ب خ   لدح  ب عدبب   داا ب  ب     دك ن دبب بر نمب ةدك  ادبا ص ب بصي دي ب ق بدل   يد أ بءل د   لد -3
ابشدددأ  ددد بال ألدددا ا  أن  دددر  قدددر   ءل ددد   ب يددد بل ادددر  ب ودددك ، ب يدددبد ر ب     دددك   بع بدددل  ددد 

  ي طا  اببدده  ب    ا .
وادد ر بي ددبا  بر ب علامددك ن ددن ا ددأ أن أع ددل لددح  ب عددبب   دداا ب  ب     ددك اب  بعدد ان بددأ ب  -4

بعددد ر ب  لإل ددد   ب  و لددديا   يدددبد ر  بحبلدددي بدددأ  ودددر ب يدددبدك اطي عدددك ب قصددد   بلامب ددد مة 
 ب ع ب ك    .     
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ًملحقًًً
  ح ةأ ب يبد ر ا شك ب هور     ب وور 

   لبخ بت  أس ب   ل أل س   بح ةأ
ًًًًًمليونًدينار20000ًالشركاتًالصغيرًأقلًمنًً
 رأسًالمال الشركةاسمً ت
 2500 ب يبدك بيه  ك   بأب ر 1
 2420 ربدك مب  ب  لات   بأب ر 2
 2000 ربدك ب خ  ج   بأب ر ا ا مص ب بأب ر 3
 7000 ربدك ب خيب  لالبث   بر ب     ك 4
 1500 ربدك ب ح  ت  لالبث    ب    ا 5
 750 ربدك بيب ر  لالبث    ب    ا 6
 11727  لالبث   بر ب عق  ةكربدك ب  ع ح ص  7
 1080 ربدك ب   ح ك ء ب ج ب  حبم بء ي   ك   8
 12375 ربدك ب الال ب  ش ع ك 9
 7590 ب يبدك ب عببس ك   ش اك ب ق   حن  10
 5000 ربدك ب  ش ا ر ب  ع   ك اب   ب  ر 11
 9214 ربدك لش اك بءله غ ب و رثك  12
 7534 ربدك ب  ش ا ر ب ق    اةك اب يلالب ك ك  13
 16800 ربدك ب  ش ا ر ب خ   ك 14
 1922 ربدك لش     بل 15
 4470 ربدك ل  ص ر 16
 3750 ب يبدك ب عببس ك ء ب ج ا  حةي ب  وحت 17
 300 ربدك ب يب  بيال  ء ب ج بيل  ب  18
 2923 ربدك لش   ب  ش ح  19
 2400 ء ب ج ب  ق   ر ب ي صبةكربدك ب قش ة  20
ً
ً
ً
ً
ً
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100000ًًإلى20000ًًالشركاتًمتوسطةًالحجمًرأسًالمالًمنً
 رأسًالمالً اسمًالشركة ت
 66700 ب به أرح  ب  ا ا 1
 100000 ب به   بل 2
 100000 ب   به ب بو  ة ب عببما 3
 50000 ب به م  ك اب  ببر   بش  ك 4
 100000 ب به بلامب  م 5
 100000 ب به نرلاه  6
 100000 ب به بلالبث    ب عببما 7
 100000 ب به ب  ش ح  8
 59800 ب به بلا و م ب عببما 9
 100000 ب به دح ملب ن 10
ً

ًفأكثر100000ًًالشركاتًكبيرةًالحجمًرأسًالمالًمنً
 رأسًالمالً اسمًالشركة ت
 112900 ب به  غ بم 1
 175000 ب به ب ي  ل 2
 159800 ب  بو   لالبث   ب   به  3
 105800 ب به مب  ب  لات 4
 125000 ربدك  غ بم    يباب ر ب غ  ةك 5
 200000 ب   به ب ع   ا  لالبث    6
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 المصادر
ًالوثائقًالرسميةً:ًأولاً
 . 2011 غ بم ، مرحبن ب بم  ك ب     ك ب شظ ت ب  و ليا ب  ح   -1
  مرحبن ب بم  ك ب     ك بو س ب  ع ر ب ب  و لي ك اب بم ب ك ب قحبا  ب   م ص ار ب  و س . -2
 .2012لح  ب عبب   اا ب  ب     ك  ع    ر امحبا  لح  ب عبب   اا ب  ب     ك أأ    -3
ب بقدددد  ةب ب خ لددددك    و دددد   ر ب خب ب ددددك اب   دب  دددد ر ب ع بددددك   يددددبد ر ا شددددك ب   بلددددك   ددددشبا  -4

2010 ،2011 . 
 الكتبً:ًثانيااً

 .  2003، 1  ، مب  ب و ب    شيب اب بح ةأ، نمب ص ب  شظ  ر بشظح  د ا،    ر،  دةر -1
ب بأه دددل ب شظدددبة       لددد ر ب  اش دددك ب  و لدددي ك لدددا بوددد لار ، بصدددب بو ددد  اب  ددد حطا بحلدددن -2

 . 2008، 2مب  اب ل   شيب اب بح ةأ ا  ن   ، ب عب  اب    س ابءل   
 . 1999بع ر ب ب  و لهك ب  ا ك ،   و لي ر ب ق  ح  رب  و أ ب عببا  -3

 المقالتًوالبحوثً:ًثالثااً
ب  شيدددد ر ب  ددددغ بص ، 1ب ح دددد ص ، بؤل ددددك ب  عدددد ر ب ب  و لددددي ك ب  ا  ددددك ءادددد بم ب بقدددد  ةب ب     ددددك -1

 . 2009اببحلصك ب وور 
  لددك أه  دك بءل د   ادر بء بد   اب خ د  ب غ دب بلااب  مأدك بدأ نرد  ص ،  ه دب  ادب، أ لد ر -2

 . 2006،     ن 12ب ع م ، بو ك د  ك  غ بم   ع حت بلامب  مأك ب و بعك،   بصي ي ب عببما
ًالجنبيةًً-رابعاً:

1- Kieso , Donold E , Weygont j, Warfield terry D , Intermediate 

Accounting, Thirteen th , 2010 .  

2- Robbines, Stephen, Organization Theory: Structure , Design , and 

Applications, 3 rded ; Prentice–Hall lnc, 2008 .  


