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  :ستخلصالم
يهدف البحث إلى بيان أن محاسبة التكاليف شأنها شأأن رأع ا المحاسأبة اى أعك متكيمأة  مت ا أ ة        

البيئأة  المجتمأ و  يمكأن إبأعاا اأجا الجانألا مأن  أنظ أحأد أنةمأة محاسأبة التكأاليفو  لمتط بات   مستجيبة
لا الديناميكيأأة  منط قاتأأا المكعيأأة التأأر تمحأأ عت باتجأأا   (ABC) اأأ  نةأأات التكأأاليف ا أأى أسأأا  النشأأطة 

 .(PF-ABC,TD-ABC,ABC)بثنث أجياظ  -لتتناغت م  تغيعات ا ع التكن ل جيا ثبات ال

ق أ  ى البحث بضع عة أتساق البح ث الع مية المحاسبية )س اء ا ى مست ك   رر ض ء ما سب 
الدعاسات الجامعية اى لية أ  الع يا( م  الطع حات العالمية المعا عةو   ا ة رر مجاظ محاسبة التكاليف  

تنءت م   نةعاً لق ة ال  ض بغماع الم اضي  التر نتاجها ابتكاع أ  إبداا أنةمة أ  نماجج محاسبية ك م ية ت 
 تغيعات البيئة المح ية  العالمية. 

Abstract: 
This research aims at clarifying that costing Accounting is like the other 
Accounting branches that is adaptable, proceeding, and responding to the 
requirements of environment and society. This aspect could be defined through 
one of the costing Accounting systems, that is Activity Based Costing system 
(ABC) and its intellectual starting that revolved around the dynamic, but not 
stability, to rhyming with the changes of technology age for three generations 
(PF-ABC,TD,ABC). 
According to what have been mentioned above, this research has 
recommended for the consistency necessity of Accounting scientific researches 
on both levels of university studies, elementary and high) with the contemporary 
global themes, specially in the era of costing Accounting according to the 
exiguity of carrying on with the topics that their production is innovation or 
creativeness of costing Accounting models or system that matching with the 
national and global environment changes.   
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ةهأأعت تغيأأعات ججعيأأة رأأر بيئأأة اىامأأاظ ال أأنااية  ااداعيأأة كانأأت نتأأاج ل تطأأ عات المتنحقأأة رأأر 
ااتمأاد )اىتمتأة( رأأر ال أنااة  ةهأأ ع مأا يمكأأن أن نط أق ا يأأا نةأت المع  مأأات  نةعيأة الأأنةتو ممأا نأأت  

 الاسأأت دات اى سأأ  ل تكن ل جيأأاو التأأر أدت إلأأى ةهأأ ع نةأأت انأأا تطأأ عات متسأأاعاة رأأر اىنةمأأة اانتاجيأأة 
الت ني  المتقدمة التر تت ف بالمع نة العالية رر اانتاج بحيأث يمكأن اأن طعيأق إاأداد  تجهيأا ا لات 
أنتأأأاج مجم اأأأات م ت مأأأة مأأأن المنتجأأأات أ  ت أأأميت أ  إاأأأادة ت أأأميت المنأأأت و اندسأأأة أ  إاأأأادة اندسأأأة 

ط يع المستمع اد اظ منتجات جديدة ...الأ،و ا أى اكأ  نةأت الت أني  التق يديأة العم يات اانتاجيةو  الت
نتاج منت   احد أ  مجم اة  غيعة من المنتجات المتجانسة.  التر تتست بالثبات  ا 

إن اأأج  التغيأأعات المتسأأاعاة رأأر بيئأأة اىامأأاظ انعكسأأت  بشأأكظ جأأ اعل ا أأى محاسأأبة التكأأاليف 
اعتمعأأت تك مأة اىنشأطة المسأأاندة )التكأاليف غيأع المباشأأعة( رأر العديأأد   بأاى   ا أى )ايكأأظ التك مأة( رقأد 

من ال ناااتو  باتجا  آ ع تعاجعت تك مة اىجأ ع المباشأع الناجمأة اأن ان مأاض حجأت العمالأة المباشأعة 
 تح لت العنقة بين العامظ  ا لأة  الحاسأ لا االكتع نأرو  كأان لابأد أن تسأتجيلا محاسأبة التكأاليف لهأج  

يأأعات  لمتط بأأات البيئأأة التأأر كانأأت السأأبلا رأأر  ج داأأا   لادتهأأا نتيجأأة لحاجأأة البيئأأة  المجتمأأ  لهأأا رأأر التغ
(  اأادت مأن جديأد لت كأد أنهأا متكيمأة  مت ا أ ة  مسأتجيبة لمتط بأات 19رتعة الث عة ال نااية رر القأعن )

  -:بأجيالا الثنث   (ABC)البيئة من  نظ أحد اىنةمة الك م ية  ا  نةات الأأ
 (ABC) (Activity-Based Costing)نةات التكاليف ا ى أسا  اىنشطة  -
 *نةات التكاليف ا ى أسا  اىنشطة الم جا بال قت  -

(Time-Driven Activity-Based Costing)(TD-ABC)  
 نةات التكاليف ا ى أسا  النشاط المعتكا ا ى اىداء  -

(Performance-Focused Activity-Based Costing)(PD-ABC)  
أ   كانأت  لادتهأا  نشأأتها  اسأتمعاعيتها  تعاجعهأا نتيجأة لمتط بأات بيئأة  (ABC)إن اىجياظ الأثنث ل أأ

 اىاماظ.
 مأأن انأأا تنط أأق أاميأأة ا تيأأاع البأأاحثتين لهأأجا الم ضأأ ا الحيأأ ل نةأأعاً لمأأا تشأأهد  السأأاحة العالميأأة  

التغيأأعات رأأر بيئأأة اىامأأاظ ممأأا يأأدا  إلأأى الدعاسأأة اىكاديميأأة  المهنيأأة مأأن طع حأأات جديأأدة تأأتنءت مأأ  
  التح يظ ايجاد اىنم جج اىكثع تكامنً.

 

 
 نظام التكاليف على أساس الأنشطة الزمني   ABC)-(TDتطلق عليه بعض الأدبيات كترجمة لنظام  *
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 منهجية البحث
 مشكلة البحث -أولًا:

 يُعد نةات التكاليفو النةات الجل لا يمكن الاستغناء انا رر أغ لا ال حدات الاقت ادية 
الاسأتمعاعية رأر بيئأة اىامأاظ مأن  أنظ ا تيأاع نةأات ك مأ ل قأادع  يمكن ااتباع  الممتاح اىسا  لتحقيأق 

 ا ى تحديد منئت ل تك مة  بأقظ تك مة اند تطبيقا.
تتجسد مشك ة البحث بأن تغيعات البيئة مستمعة  لا يمكن أن تقف اند حد معين مما ينعك  ا ى  

لاسأتجابات تتأأتى ب تأائع متباطئأة تأاعة مديات استجابة اىنةمة المحاسأبية لهأاو  منهأا الك م يأة إج أن اأج  ا
  طع حاتا. (ABC) متساعاة تاعة أ عك  اجا ما ي ثع ا ى نةات محاسبة التكاليف ا ى أسا  اىنشطة 

 هدف البحث -ثانياً:
 إلى تحقيق ا تر: يهدف البحث  

( سأنة 16تس يط الضأ ء ا أى أحأد اىنةمأة المحاسأبية الك م يأة الأجل لاقأى نجاحأاً لمأا يقأاعلا مأن ) -أ
 المع قأأات التأأر  و  الع امأأظ البيئيأأة التأأر سأأاادت ا أأى  لادتأأاو(ABC)رأأر التطبيأأق العم أأر نةأأات 

 .(PF-ABC,TD-ABC)حالت د ن استمعاع   البحث ان بدائظ مكم ة لا 
 .(ABC)  تعاج  أل من اىجياظ الثنث لنةات الأ لا. تقديت المبععات لةه ع أ

 متباينة. ج. إبعاا الد ع العيادل لمحاسبة التكاليف رر استجابتها لمتط بات المجتم   البيئة  ب تائع

 .(ABC)د. عرد المكتبة الععاقية ببحث يقدت دعاسة تح ي ية مقاعنة لثنث أجياظ الأ 

 أهمية البحث -ثالثاً:
بعاا أامية   تبعا أامية البحث رر متابعة المستجدات ا ى الساحة المهنية  اىكاديمية المحاسبية  ا 

متط بات البيئة من  نظ نةات  الطع حات المعا عة المتع قة باستجابة  تكيف محاسبة التكاليف م  
 محاسبة التكاليف ا ى أسا  اىنشطة  ا  داعاتا  ت ريع قاادة من التح ينت المقاعنة بينها. 

 فرضية البحث -رابعاً:
 يعتكا البحث ا ى رعضية عئيسة مماداا

 )بأجيالا الثنث( تجسيداً لاستجابة محاسبة التكاليف لمتط بات البيئة " ABC" يُعد نةات 
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 المبحث الأول

 نظام التكاليف على أساس الأنشطة -(ABC)الجيل الأول لـ 

 أولًا: النشأة والمفهوم

 النشأة .1

أدت التطأأ عات التقنيأأة التأأر شأأهداا العأأالت  أأنظ اقأأد الثمانينأأات مأأن القأأعن العشأأعين إلأأى تشأأعلا 
ام يات اانتاجو إج أ بحت أنةمة التكاليف التق يدية التر استمعت منج الث عة ال نااية د ن أل تغيعات 

كبيأأأعاً مأأأن  ج اعيأأأة لا ت بأأأر حاجأأأات مسأأأت دمر القأأأعاع رالتكأأأاليف غيأأأع المباشأأأعة أ أأأبحت تشأأأكظ جأأأاءاً 
و  رأأر ةأأظ اأأج  التطأأ عات التقنيأأة  ةهأأ ع مأأا يط أأق (Drury,2005,146)م أأاعيف ال حأأدة الاقت أأادية 

ا يا )النةت الت نيعية المتقدمة(  التر تتست بالمع نة رر اانتاجو  ااديأاد حأدة المنارسأةو أسأتداى اىمأع 
  متطأأأ عةد أأأاظ منتجأأأات جديأأأدة إلأأأى ت مأأأيض التك مأأأة  تبنأأأر سياسأأأة إنتاجيأأأة مبأأأدئها تعأأأدد المنتجأأأات  ا  

  باستمعاع...

غيأأأع  التكأأأاليفاأأأج  التغيأأأعات ) غيعاأأأا( أدت إلأأأى تغيأأأع جأأأ اعل رأأأر ايكأأأظ التك مأأأةو رقأأأد اعتمعأأأت )
المباشأأعة( رأأر كثيأأع مأأن ال أأنااات  حتأأى رأأر القطااأأات ال دميأأة كالم أأاعف  شأأعكات الات أأالات... 

 (%10-%5ىجأأأ ع المباشأأعة لتتأأأعا ح بأأأين )(  رأأر نمأأأ  ال قأأأت تعاجعأأت تك مأأأة ا%50-%40لتتأأعا ح بأأأين )
 (.2001و 372)المجم  الععبرو

اأأأج  التغيأأأعات أةهأأأعت  بشأأأكظ ج أأأر ايأأأ لا أنةمأأأة التكأأأاليف التق يديأأأة رأأأر معالجاتهأأأا المحاسأأأبية 
كأسأا  لت ايأ   (Volume)للأنشطة المساندة )تكاليف  نااية غيع مباشعة( التر ااتمدت ا أى الحجأت 

ل ك مأأأةو رأأأر حأأأين لا يعكأأأ  )الحجأأأت( العنقأأأة السأأأببية لاسأأأتهن  المنتجأأأات  التكأأأاليفو  ااتبعتأأأا مسأأأبلا 
 .(Kocakulah,2007,1) ال دمات ل م اعد المتاحة 

المسأأأاندة  اليف ل تطأأأ عات رأأأر البيئأأأةو ب اسأأأطةمأأأن انأأأا ةهأأأعت الاسأأأتجابة الحقيقيأأأة لمحاسأأأبة التكأأأ 
( مأن  أنظ 1987 الدات لمحاسبة اىنشطةو  تُعأد الانطنقأة الحقيقيأة ل تك مأة ا أى أسأا  اىنشأطة لعأات )

مقاظ نشع رر  حيمة )مدعسة ااداعة لجامعة ااعرأاعد( قسأت المحاسأبة  ااداعة بعنأ ان )كيأف تقأ ت محاسأبة 
 Robin}(Rebischke,2005,12)قُدت من التكاليف بالت اي  المنةت لتكاليف المنتجات: دعاسة ميدانية( 

Cooper & Roberts-Kaplan}  
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عديد  أضحت محاسبة التكاليف ا ى أسا  اىنشطة بتكيمها  استجابتها لتغيعات البيئة م ض ااً ل 
 تأت تطبيقأا رأر العديأد مأن ال حأدات ال أنااية  ال دميأة  كأظ مأن  حأدات  ومن المقالات  البح ث  الكتألا 

دعا  حقيقأأأة اىعقأأأات الماليأأأة التأأر تشأأأتمظ ا أأأى التحديأأأد المنئأأأت ل تك مأأأة  قأأأعاعات  القطأأاا العأأأات  ال أأأا و  ا 
تشكي ة المنتجات  ات اج قعاعات تسأعيع المنتجأات  تح يأظ عبحيأة العمأنء لتحديأد المأاي  الأجل يحقأق أا أى 

 .(NAMAZI,2009,43)عبحية... 

أأأأأأأ   (ABC) انتشأأأأأأأع اسأأأأأأأت دات نةأأأأأأأات التكأأأأأأأاليف ا أأأأأأأى أسأأأأأأأا  اىنشأأأأأأأطة  الأأأأأأأجل أط أأأأأأأق ا يأأأأأأأا الأ
based costing) (Activityبشأكظ مضأأطعدو رمأأر مسأأه قأأات بأأا معهأأد المحاسأأبين ااداعيأأين  و (IMA) 

 MCG) دما ( مأأن الشأأعكات المشأأم لة بالمسأأه كانأأت تسأأت%56رأأر أ ا أأع القأأعن المن أأعت أن نسأأبة )
uire,et.aL,1998,4) 

  المفهوم .2

أ تح ي يأأأأة أ   نةأأأأاتو تقنيأأأأةو أداة -تعا حأأأأت بأأأأين ااتبأأأأاع :  (ABC)قأأأأدمت تعأأأأاعيف اديأأأأدة ل أأأأ
أسأأ  لا...وإلا أن التعأأاعيف المقدمأأة تعكأأات ا أأى أسأأا  ان المهأأت الحقيقأأر لنشأأ ء التكأأاليف يسأأمه ب داعتهأأا 

 بشكظ رااظ.

   (ABC)الأ  I)-(CAM*اعف الاتحاد الد لر لشعكات الت ني  المتقدت 

The{Consortium For Advanced Manufacturing International}  اأ  تقنيأة تعمأظ ا أى تتبأ
اىنشطة لك ف اانتاج رر ال حدة الاقت اديةو  ت اي  تك مة الم اعد ا ى اىنشأطةو  ت ايأ  تك مأة اىنشأطة 

 . (Cost Objects)مة ا ى أغعاض التك 

(Raffish & Turney,1991,37). 

منه  محدد لتحسين  تنقية نةأات الك مأة بأالتعكيا ا أى  بأنا (Horngren,et.aL) اعف من قبظ 
اىنشأأطة كأاأأأداف ك مأأة أ ليأأأة  اسأأأت دات ك أأف اأأأج  اىنشأأأطة كأسأأا  لت ايأأأ  الك أأأف ا أأى أغأأأعاض الك مأأأة 

 .(Horngren,et.al.,1999,68)كالمنتجات  ال دمات  الابائن 

 
* 1)-(CAM   ( معجماً 1991 ا  اباعة ان م سسة أ  منةمة االمية تهتت بتط يعمماايت  أساليلا ااداعة حسلا اىنشطة  قد أ دعت رر اات )

 .(ABC)شامنً لم ط حات الأ 
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نو رتك ن تك مأة المنأت  بأنا حامة من اىنشطة الم ممة لتقديت قيمة ل اب   (Rebischke) اعرا  
أ  ال دمأأة اأأر إجمأأالر اىنشأأطة الم أأممة لتقأأديت قيمأأة ل ابأأ ن  اأأر مجمأأ ا التكأأاليف غيأأع المباشأأعة لكأأظ 

 .(Rebischke,2005.5)نشاط م ج د ضمن المنت  

بأنأأأا إجأأأعاء ج   طأأأ تين لت ايأأأ  الك أأأف غيأأأع المباشأأأعة ا أأأى المنتجأأأات إج تكأأأ ن  (Hilton) يأأأعك  
ا ى م اعد ال حدة  يد النشاطات الضع عية  ت اي  الك ف غيع المباشعة ا يها بالااتماد ال ط ة اى لى لتحد 

التر تست دما  يتضمن كظ نشاط مجم  الك ف ثت يتت رر ال ط ة الثانية ت اي  ك ف اىنشأطة ا أى ال أط 
 .(Hilton,1999,107)اانتاجر 

نةاماً يُعد اىكثع منطقياً: حيث  (ABC)الأ   ين ان ااتباعت بناءً ا ى ما  عد من تعاعيف سابقة تعك الباحث
تغجية معتجعة( كما رأر  -م عجات  -ام يات -يتضمن محت اً  شكنً ممه ت  انا ع النةات من )مد نت 

 (.1الشكظ)

 

 
 Feed)مأأن الشأأكظ السأأابق يتضأأه أن أحأأد العنا أأع العئيسأأة ىل نةأأات يتمثأأظ بالتغجيأأة المعتجعأأة 

back)  أ رأ جا ةهأع أن تك مأة المنأت  االيأة ر نأا يمكأن السأيطعة  -التحأديث مأثنً: – (ABC) يقاب ها رأر الأ
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مأأأأأأأأأأن  أأأأأأأأأأنظ الأأأأأأأأأأتحكت رأأأأأأأأأأر العامأأأأأأأأأأظ الأأأأأأأأأأعئي  )الم جأأأأأأأأأأا( ل عن أأأأأأأأأأع اىكثأأأأأأأأأأع أاميأأأأأأأأأأة رأأأأأأأأأأر تك متهأأأأأأأأأأا 
(Weetman,1999,326)  العن أأأأأع ا  أأأأأع  اأأأأأ  الم عجأأأأأات (output)  أأأأأ  -:(ABC) يقاب أأأأأا رأأأأأر الأ

ة العئيسأأة لتك مأأة المنتجأأات  التأأر تُعأأد العكيأأاة لعم يأأة ات أأاج الم عجأأات تكأأ ن المع  مأأات التأأر تأأ رع القااأأد 
القأأأعاعاتو رمأأأن  أأأنظ المع  مأأأات يمكأأأن  ضأأأ  السياسأأأات ااسأأأتعاتيجية  اىداء التشأأأغي ر  تحقيأأأق أاأأأداف 

 (Resources)بأأأأالم اعد  (Input)و رأأأأر حأأأأين تتمثأأأأظ المأأأأد نت (Gary,2002,2)ال حأأأأدة الاقت أأأأادية 
و أمأأا (stout & Bedenis,2007,50) يأأتت ت  ي أأها لانجأأاا اىنشأأطة  التأأر تُعأأد م أأدع التك مأأة 

أأأأأأأأأأأأأ  (Process)العم يأأأأأأأأأأأأأات   - التأأأأأأأأأأأأأأر تتضأأأأأأأأأأأأأمن ا تأأأأأأأأأأأأأأر: (ABC)رتتمثأأأأأأأأأأأأأأظ ب طأأأأأأأأأأأأأ ات تطبيأأأأأأأأأأأأأأق الأ
 (Weetman, 1999,318)و ) (Kaplan & Anderson,2003,8-10  ( 60و2000)المعينرو 

  الاقت ادية.التععف ا ى اىنشطة العئيسة رر ال حدة  .أ
اىنشطةو  التأر  تحديد محعكات )مسببات( التك مة  معدلاتها.  ار أكثع الع امظ تأثيعاً ا ى تك مة  .لا 

 تبين  بشكظ مباشع كيمية ط لا اىنشطة ل تكاليف.

 ج. تحديد تك مة كظ نشاط.
 د. العبط بين تك مة اىنشطة  غعض التك مة.

  (ABC) سنس ط الض ء ا ى كظ  ط ة )ام ية( من  ط ات تطبيق الأ 
  التعرف على الأنشطة الرئيسة في الوحدة الاقتصادية. .أ

 اادة ما ت نف اج  اىنشطة إلى أنشطة معتبطة بال حداتو  ار ما يتت التضأحية بأا مأن مأ اعد 
و  اىنشأأطة المعتبطأأة لانجأأاا اىنشأأطة التأأر تعمأأظ ا أأى  رأأق ال حأأدات المنتجأأة أ   حأأدة ال دمأأة

بالأأدرعات  اأأر اىنشأأطة المعتبطأأة بالتهيئأأة ل عمأأظ  اىنشأأطة المسأأاندة لعنتأأاج  اىنشأأطة العامأأةو 
 تتع أأق باىنشأأطة ااداعيأأةو ال أأيانةو ....الأأ،و  ك مأأا ااد اأأدد اىنشأأطة ك مأأا اادت دعجأأة التعقيأأد 

اعتمأأاا تك مأأة تطبيأأق النةأأات   أأع بة تحديأأد العنقأأة بأأين النشأأاط   حأأدة المنأأت و ممأأا يأأ دل إلأأى 
 و(.1997و130)ايسىو

 ومعدلاتها. (Cost driver)تحديد محركات )مسببات( التكلفة  .ب
 تُعد محعكات )مسببات( التك مة  ا ية لماا ية أل نشاط  التأر تسأبلا الك أف  أنظ حأد ث ت أ  

  -الماا ية أ  النشاط  يتت ت اي  الك ف غيع المباشعة ا ى اىنشطة بم جلا المعادلة:
 معدل تحميل الكلف غير المباشرة = الكلف غير المباشرة المقدرة/ حجم المقدر لأساس التحميل 
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 تكلفة كل نشاط ج. تحديد
بعأد تحديأد معاكأا تك مأة النشأاط  مسأببات التك مأأة المناسأبة لكأظ معكأا تك مأةو يأتت تجميأ  التكأأاليف 

 المباشعة  غيع المباشعة لكظ معكا تك مة نشاط.
 د. العبط بين تك مة اىنشطة  ادف التك مة

د إلأى مسأببات التك مأة بعد تحديد تك مة كظ معكا تك مة نشاط يتت تحديأد معأدلات التحميأظ بالاسأتنا
 المحددة.

 لمتغيرات البيئة (ABC)استجابة نظام الـ : ثانياً 

( اامأاً  نيأف  كأان م ضأ ااً ات مأت بأا اىدبيأات 16نجاحاتأا لمأدك ) (ABC)لقد أثبت نةات الأ 
 م أأأدعاً ل عديأأأد مأأأأن المقأأأالات  البحأأأأ ث...  لأأأت تسأأأتثنى رأأأأر تطبيقأأأا ال حأأأأدات الاقت أأأاديةو ال أأأأناايةو 

 ال دميةو القطاا العات  ال ا .

أأأ  بأشأأأكاظ  لمتغيأأأعات البيئأأأة ال أأأنااية  التطأأأ عات التكن ل جيأأأة (ABC) تمث أأأت اسأأأتجابة نةأأأات الأ
 متعددة    ع م ت مةو تعجمتها اىدبيات ا ى أنها منار  أ  ماايا لهجا النةات  منها:

(Bruggeman & Anderson,2005,1-3) (1997و128و )ايسىو 

تح يظ اىنشطة  تحديد تك متها  مقاعنتها بالعائد منهأاو ممأا يسأمه بأالت    مأن اىنشأطة التأر لا  .1
 حد. تضيف قيمة أ  ت ميضها إلى أدنى

من  أنظ رهأت سأ    الك مأة  المسأببات  -تح يظ بعض التكاليف غيع المباشعة إلى تكاليف مباشعة .2
 اىساسية التر تسبلا التكاليف.

إاأأادة ت أأميت ام يأأات ال حأأدة مأأن  أأنظ اسأأتحداث أنشأأطة معينأأة أ  إلغائهأأا أ  دمجهأأا أ  إاأأادة  .3
 تنةيمها.

 ل دمات أنشطة معينة.إاادة ت ميت المنت  النهائر بحث ي مض الاحتياج  .4
تحسأأأين رائأأأدة المع  مأأأات المحاسأأأبية لات أأأاج القأأأعاعات المأأأ ثعة ال ا أأأة باانتاجيأأأة  تحديأأأد   أأأيط  .5

 اانتاج  كناما يق د المدعاء إلى تعةيت العبحية أ  ت ميض الك مة 

الكثيأأأف  إن تغيأأأع بيئأأأة اىامأأأاظ ال أأأنااية  ااداعيأأأة  ال دميأأأة بايأأأادة مسأأأت يات التكن ل جيأأأا  الاسأأأت دات
لتكن ل جيا اانتاج  اادياد حدة المنارسة ا ى المست ك العالمر اأر ا امأظ دارعأة نحأ  إيجأاد نةأات تكأاليف 
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يأأ من احتسأأالا تك مأأة المنأأت  ا أأى قأأدع مأأن الدقأأة باسأأت دات مقأأايي  جات جأأ دة االيأأةو رضأأنً اأأن تأأأمين 
عيقأأة قيأأا  من مضأأة التك مأأة شأأمارة كامأأظ ل مع  مأأات المتع قأأة بأأالمنت  بال قأأت نمسأأا  قدعتأأا ا أأى تأأ ريع ط

رر العديد مأن ال حأدات الاقت أادية  (ABC)سه ة التطبيق  التحديث  من  نظ التطبيق العم ر لنةات الأ 
 (.2ةهعت العديد من نقاط الضعف التر يمكن ااتباعاا )مع قات( عارقت تطبيقا  كما م ضه بالشكظ )

 
أأأ  يمكأأأن تقسأأأيمها إلأأأى مجأأأامي   (ABC)مأأأن الشأأأكظ السأأأابق نجأأأد ان المع قأأأات المعارقأأأة لتطبيأأأق نةأأأات الأ

 - كا تر:

 التكاليف العالية عند التطبيق .1

تتمثظ بعبط الم اعد  تتبعها للأنشطةو  تتت ان طعيق  (ABC)إن المعح ة اى لى لتطبيق نةات الأأ   
المقابنت م  العام ين  تد ين المنحةة المباشعة رر سبيظ مععرة ال قت الجل يقضيا العأام ين رأر انجأاا 

البضأائ  يجألا عبطهأا  أل نشاط يجعظ اأج  التك مأة معتمعأة )ا أى سأبيظ الأجكع لا الح أع( تكأاليف ت أاين
باىنشأأطة )اسأأتنت أ  رحأأ  أ  ت أأاين أ  عرأأ  أ  شأأحن...(و  ا أأى  رأأق تقأأديعات العأأام ين رأأر الم أأاان 

أأأ  بتحديأأأد  (ABC)لنسأأألا ال قأأأت الم أأأع ف مأأأن قأأأب هت ا أأأى اىنشأأأطة السأأأابقة يقأأأ ت رعيأأأق امأأأظ نةأأأات الأ
ن أ   دمأأة مأأن  أأنظ تقسأأيت ات تك مأأة النشأأاط المسأأت دت بأأعبط تكأأاليف اىنشأأطة بكأأظ منأأت  أ  ابأأ  هأأ م ج

و  ت سي  }ادد معات الشحنو المح و الاستنتو ....  غيعاا {تكاليف اىنشطة ا ى م عجات كظ نشاط  
 (2-,2003,اأأأج  الدعاسأأأة ليشأأأمظ كأأأظ أامأأأاظ ال حأأأدة الاقت أأأادية يُعأأأد أمأأأع  أأأعلا  ج  تكأأأاليف االيأأأة 

Anderson  &(Kaplan.   

 التعقيد .2
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ا أأى نطأأاق ال حأأدة الاقت أأادية ام مأأاً أ أأبه معقأأد  بشأأكظ كبيأأعو رال حأأدات  (ABC)ان ت سأأي  نةأأات الأأأ 
أ بحت ت ض  ل منارسة الشديدة رر بيئات اىاماظ  ا ى  رأق جلأ  رهأر بحاجأة إلأى الدقأة رأر احتسأالا 
تكاليف منتجاتهاو  ل ت س  رر الدقة يجلا تقسيت اىنشطة إلى مك نات أ غع مما ي دل إلى تض يت اأدد 

-113و 2009 ة  تاايأأأد الحاجأأأة لبعنأأأام  حاسأأأ لا  أأأا  لت أأأاين  معالجأأأة البيانأأأات )الشأأأععانرواىنشأأأط
( اأأدف تك مأأة بشأأكظ 60 ,( نشأأاط إجا اعادت ت ايعهأأا ا أأى )...150(, حيأأث نجأأد ان شأأعكة لأأديها )115

أأ )  & Bruggeman)( م يأأاع مع  مأأة 2شأأهعل لمأأدة سأأنتين يتط أألا تقأأديع البيانأأات حسأأاباً  ت اينأأاً لأ
Anderson,2005,8) . 

رضنً ان ادت معاااة تعقيد العم ياتو حيث  جدت بعض ال حدات الاقت ادية أنها اند تطبيقهأا 
أأ  كانأأت غيأأع قأأادعة ا أأى معااأأاة تعقيأأد العم يأأات  جلأأ  مأأن  أأنظ احتسأأالا م جأأا تك مأأة  (ABC)لنةأأات الأ

الابأائن رقأد يكأ ن ط بأات ال مقة بعدد معات إنجاا النشاط ا ى )سبيظ الجكع لا الح ع(... اأدد ط بأات 
أحأأأأد الابأأأأائن أاقأأأأد مأأأأن غيأأأأع و ممأأأأا يعطأأأأر تقأأأأديعاً غيأأأأع  أأأأحيه ل مأأأأ اعد المط  بأأأأة انجأأأأاا اأأأأجا الط أأأألا   

,2003,4-5) Anderson  &(Kaplan. 

 وقت طويل في التطبيق .3

إن ام يأأة إجأأعاء المقأأابنت مأأ  المأأ ةمين مأأن أجأأظ تقأأديع أ قأأات اىنشأأطة رأأر ال حأأدة الاقت أأادية 
اأأ  امأأظ يتضأأمن اأأدعاً ل  قأأت رأأر مناقشأأتهت حأأ ظ دقأأة معأأدلات م جهأأات التك مأأة المشأأتقة مأأن ااتبأأاعات 
معينأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأ  الميأأأأأأأأأظ الطبيعأأأأأأأأأر ل عأأأأأأأأأام ين ا أأأأأأأأأى ااتمأأأأأأأأأاد أ قأأأأأأأأأات مثاليأأأأأأأأأة أكثأأأأأأأأأع ممأأأأأأأأأا اأأأأأأأأأر حقيقيأأأأأأأأأة 

(Thomson,2005,30). 
 صعوبة تحديثات النظام  .4

إحأدك ال أأع بات التأر ةهأأعت ا أى السأأطه انأد تطبيأأق النةأات اأأ  ال أع بة رأأر تحأديث النةأأات 
)رع ى سبيظ الجكع لا الح ع(: إن أضيف نشاط جديد يحتأاج تحأديث النةأات إلأى إاأادة تقأديع مأن  أنظ 

أ ج لة جديدة من المقابن و  يعنأر اأجا تك مأة إضأارية   قتأاً (ABC)ت  الاستمساعات من قبظ رعيأق امأظ الأ
 .Anderson  &(Kaplan (5 ,2003,   إضارياً 

عغت أنا كان رر ال داعة ضمن أنةمة التكاليف رر المتعات  (ABC)مما سبق يتضه ان نةات الأ  
 السأأابقة إلا أن المشأأاكظ التأأر  اجهتأأا  التأأر سأأبق ااشأأاعة إليهأأا مأأن  أأع بة التطبيأأق  تك مأأة التحأأديث ...
حالت د ن بقاء  ا ى القمةو ركانت محاسبة التكاليف كما ار حاظ المحاسبة متكيمة  مت ا  ة  مستجيبة 
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نةأأأات ت ايأأأ   د اأأأاد أمأأأ  التغيأأأعات البيئيأأأة ليأأأتت تجأأأا ا نقأأأاط الضأأأعف  المشأأأاكظ التأأأر ةهأأأعت ا يأأأا بنةأأأات 
 التكاليف حسلا اىنشطة إلى القمة أط ق ا يا نةات التكاليف ا ى أسا  اىنشطة الم جا بال قت.

(Time Driven Activity Based Costing) (TD-AB)  
أ  أ  نةامأاً تق يأدياًو –الجيأظ اى ظ لنةأات التكأاليف حسألا اىنشأطة  (ABC) ا ى  رق جل  أاتبع نةات الأ

ااماً  نيف كانت الاستجابةو عغت  (16جابة قد أتت  بشكظ متباطئ نسبياً ربعد )إلا أن اج  الاست 
ان البيئأأة ال أأنااية كانأأت بتغيأأع مسأأتمعو  اكأأجا يمكأأن القأأ ظ ان العنقأأة العكسأأية بأأين التغيأأع  الاسأأتجابة 

 ار السمة الباعاة.
 المبحث الثاني

 (TD- ABC)نظام التكاليف على أساس الأنشطة الموجه بالوقت  (ABC)الجيل الثاني لـ 
 أولًا: النشأة والمفهوم 

الجديأدة لمأا أط أق بتقأديت الطع حأات (Kaplan & Anderson) ( قأات كأظ مأن 2003رأر اأات )  
 ا  نةأات التكأاليف ا أى أسأا  اىنشأطة الم جهأة  (ABC)ا يا الجيظ الثانر )اا داع الثانر( لنةات الأ 

 جلأ  لمعالجأة بعأض المشأاكظ  (TD-ABC)(Time Driven Activity Based Costing)بال قأت  
 . (NAMAZI,2009.34)التق يدل    (ABC)العم ية التر  اجهت المشع اات رر است دات نةات الأ

 Cost)حيأث يُعأد اأ  المسأبلا اىسأا  ل تك مأة  (Time)ان اىسأا  ل مأد ظ الجديأد اأ  ال قأت   
objects)  التر قد تك ن )اىقساتو ال مقاتو الط باتو المنتجاتو ال دمات أ  العمنء...(.  ىن معةأت 

ت قياسأأها بسأأه لة ب سأأاطة )ال قأأت( ا أأى المأأ اعد مثأأظ القأأ ك البشأأعية  المعأأدات يعارقهأأا )طاقأأة( يمكأأن أن يأأت
)سبيظ الجكع لا الح ع(: ادد سااات تشغيظ ا لات انتاج منت  معينو حيث يتت  ب  عة مباشعة تقديع 
المأأأ اعد المط  بأأأة مأأأن قبأأأظ كأأأظ  أأأمقةو منأأأت  أ  ابأأأ ن بأأأدلًا مأأأن عبأأأط تك مأأأة المأأأ اعد باىنشأأأطة أ لًاو ثأأأت 

مقابنت م  المأ ةمين لنستمسأاع اأن كيميأة تمضأية أ قأاتهتو يقأ ت  بالمنتجات أ  الابائنو ربدلًا من إجعاء
المأأديع ن  ب أأ عة مباشأأعة بتقأأديع الطاقأأة العم يأأة ل مأأ اعد المتاحأأة بشأأكظ نسأأبة مئ يأأة مأأن الطاقأأة النةعيأأةو 
حيأأث أن تقأأديعات تك مأأة  حأأدة الأأامن  ل طاقأأة الك يأأة يقأأ د لتقأأديع  حأأدة امأأن للأنشأأطة التأأر تقأأ د لاشأأتقاق 

  .Anderson  &(Kaplan (5-3 ,2003التك مة  معدلات 
أأ    يسأأمه بتعأأديظ اىنشأأطة التأأر اأأر مأأد نت اسأأتهن   (ABC)إن اا أأداع الجديأأد مأأن نةأأات الأ

الم اعد بمعالية أكثع, من  نظ تقديع  حأدة ال قأت المط  بأة ىل نشأاط جديأد بأدلًا مأن مهمأة إاأادة مقاب أة 
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يأأة الجهأأد المط أأ لا اجأأعاء أل ام يأأة ثأأت يأأتت إضأأارة التك مأأة المأأ ةمينو رهأأ  يقأأ ت ا أأى أسأأا  المهأأت لكم
 . (Max,2007,4)المناسبة المحس بة ا ى أسا  اىنشطة 

 الموجه بالوقت (ABC)ثانياً: خطوات تطبيق نظام الـ 
أ  ( Kaplan & Anderson)لقأد حأدد    -الم جأا بال قأت  كأا تر: (TDABC) طأ ات تطبيأق نةأات الأ

(Bruggeman & Anderson,2005,5) . 
 تقدير تكلفة وحدة الطاقة المتوافرة  .1

تتت ان طعيق تقديع تك مة الطاقة اانتاجيأة  تحديأد المأ اعدو  ثأت يأتت تقأديع الطاقأة العم يأة ل مأ اعد 
لأأة تسأأتطي  أن مأأن الطاقأأة النةعيأأة(, رأأ جا كأأان اامأأظ أ  آ %85, %80المتاحأأة )تقأأدع اأأادة بأأين 

( سأااة رأر اىسأب او 32( سأااة رأر اىسأب او رأ ن الطاقأة العم يأة تكأ ن )40يعمأظ نةعيأاً لمأدة )
الاسأتعاحاتو الغأجاءو  -( مأن ال قأت ل عامأظ انجأاا أمأ ع ش  أية مثأظ:%20مما يسمه بمعأدظ )

ل أيانةو ( مأن ال قأت لع أنح  ا%20ال   ظو المغادعة....  بالنسبة إلى ا لات يسأمه بنسأبة )
 انا  بديظ لتقديع الطاقة العم ية  ا  معاجعة اىنشطة الم داة رر رتعة امنية سابقة )سأنة سأابقة( 

  -(  يمكن أن تقا :%10 -5 ممكن أن يتع  مجاظ ل  طأ رر تقديع الطاقة بنسبة)
           تكلفة الطاقة المتوفرة                                                               

    تكلفة الوحدة =   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الطاقة العملية للموارد المتاحة                     

 
 تقدير وحدة الزمن  .2

 اأأأ  تقأأأديع الأأأامن الأأأنات لانجأأأاا النشأأأاط  اأأأر  طأأأ ة بدي أأأة اأأأن إجأأأعاء المقأأأابنت مأأأ   
العام ين  يمكن الح  ظ ا ى تقديع الامن ان طعيق المنحةة المباشعة أ  إجعاء المقابنت مأ  

 المدعاء.  
 تحديد معدلات الوقت  .3

ل دمأة  يمكأن مجمأ ا أ قأات اىنشأطة النامأة انتأاج المنأت  أ  امعادلة ال قأت تسأا ل  
إضارة أ قات اىنشطة ال ا ة التأر تتط بهأا الط بأات المعقأدة جات الطأاب  ال أا   يمكأن إجأعاء 
االأأة اى قأأأات  التعأأدينت ا يهأأا بسأأأه لة مأأن  أأأنظ إضأأارة اى قأأات ال ا أأأة باىنشأأطة الجديأأأدة  ا 

( دقيقأة 5و0)ال ا ة باىنشطة التر تت إلغائها ر جا كانت ام ية تغ يف إحدك المنتجات تسأتغعق 
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ن كأان شأحناً ج يأاً يأتت 5و0لتجهيااا ل شأحنو  يأتت إضأارة ) ( دقيقأة رأر حالأة التغ يأف ال أا و  ا 
  -( دقيقة  ا ى  رق جل  تك ن معادلة التغ يف تسا ل: 2و0إضارة )

 )ج ياً( 2و0)تغ يف  ا ( +  5و0+  5و0
ثت يضعلا بتك مأة  حأدة من المعادلة السابقة احتسالا ال قت الجل تستغعقا ام ية التغ يف  

 الشحن ل ح  ظ ا ى تك مة شحن اجا المنت .
 اجا يعطأر النةأات ميأاة اسأت دات أكثأع مأن محأع   قأت لكأظ نشأاط مأن أجأظ دقأة التكأاليفو  

 إجا كان انا  ضع عة لاست دات أكثع من محع .
 لمتغيرات البيئة   (TD-ABC)ثالثاً: استجابة نظام 

اسأأأتجابة كنةأأأات ك مأأأ ل ل تغيأأأعات التأأأر طأأأعأت ا أأأى بيئأأأة اىامأأأاظ  (TDABC)يُعأأأد نةأأأات  
 المعا عة  التر جع تا يتمح ع ح ظ إاادة بناء معتكااتا من أجظ التناغت م  البيئة.

أ 2007نيسان/  11رر مقاب ة أجعيت لا رر ) (Kaplan)أ ضه   ( ل أاله المكتبأة التابعأة لأ
Bus.htm),(Harvard Business School)arvard. H www.(  .)الم قأ  ا أى اىنتعنأت(

  -ل اله بيئة اىاماظ التر تتبنا   كا تر (TDABC)بأن انا  ادة منار  لنةات 
النةأأأأات أكثأأأأع راا يأأأأةو حيأأأأث أن تكامأأأأظ بشأأأأكظ جيأأأأد مأأأأ  البيانأأأأات التأأأأر ت رعاأأأأا اىنةمأأأأة  .1

  بعام  ت طيط م اعد ال حدة الاقت ادية.المحس بة )أنةمة إداعة العمنء( 
ل  أأمقات أ  المعأأامنت أ  اى امأأع تكأأ ن باسأأت دات أ امأأع  -مسأأببات أ  م جهأأات التك مأأة .2

 معينة جات م ا مات  ا ة.
جعاء  شهعياً لنستمادة من اقت اديات التشغيظ الحديثة. .3  من الممكن تحديثا  ا 
 من الطاقة. ي رع ع ية  اضحة ان كماءة العم يات  الاستمادة .4
يسااد ا ى التنب  بالم اعد المط  بة مما يسمه ل  حدات الاقت أادية ب اأداد م اانأة ل طاقأة  .5

 اانتاجية ل م اعد ا ى أسا  التنب  بالكميات  مدك تعقد العم يات.
سه لة )معايعة(  ت حيد النماجج الك م ية رر كارة أقسأات ال حأدة مأن  أنظ تكن ل جيأا ق ااأد  .6

 م  التطبيقات المساندة.البيانات  بعا
 التق يدل. (ABC)إمكانية  يانة النةات بم ع رات أقظ مما ا يا رر  .7

http://www.harvard/
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 Granular)تأأأأأ ريع المع  مأأأأأات التأأأأأر يمكأأأأأن أن نط أأأأأق ا يهأأأأأا المع  مأأأأأات المأأأأأ ثعة  .8
lnformation)  لمسأأأأأاادة المسأأأأأت دمين رأأأأأر التعأأأأأعف ا أأأأأى السأأأأأبلا الجأأأأأ اعل ل مشأأأأأاكظ

الم ج دة  معةت العقبات الج اعية ليتت عبطها باحتسالا معدظ تك مة الطاقة اانتاجية ليتت 
 تقييت الطاقة اانتاجية المط  بة.

إمكانيأأأة اسأأأت داما رأأأر أيأأأة  أأأنااة أ   حأأأدة اقت أأأادية )حتأأأى لأأأ  كأأأان انأأأا  تعقيأأأد رأأأر  .9
 العمنءو المنتجاتو قن ات اانتاج  الت اي ....(. التعامظ م 

التق يأأأدل  (ABC) تأأأعك البأأأاحثتين أن التكيأأأف  الاسأأأتجابة التأأأر طأأأعأت ا أأأى نةأأأات  
بعضأأأا بتغيأأأعات ج اعيأأأة  الأأأبعض ا  أأأع تطأأأ يع أ  تحسأأأين لمأأأا م جأأأ د رأأأر أساسأأأياتا 

أ3العئيسأأة  كمأأا يتضأأه مأأن الشأأكظ )  (ABC) (  الأأجل يسأأتععض المقاعنأأة بأأين نةأأامر الأأ
 التق يدل  ال قتر:  (TDABC) بين 
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 -من الشكل السابق يتضح أن الفروقات تتمل بالأتي :
قأأأد  (TD-ABC) بأأاى   ال طأأ ة اى لأأأى نجأأد ان نةأأات  ريمأأا يتع أأق بمعاحأأظ التطبيأأأق .1

أ    (ABC)  اسأتغنى اأن ال طأ ة اى لأى رأر معاحأظ تطبيقأا امأا اأ  الحأاظ رأر نةأات الأ
التق يدل, حيأث يعمأظ اى يأع ا أى تحديأد اىنشأطة الم ت مأة رأر معح تأا اى لأى رأر حأين 

بتقأأديع تك مأأة  حأأدة الطاقأأة المتأأ ارعة رأأر ال حأأدة الاقت أأادية نةأأعاً لعأأدت  (TD-ABC)يبأأدأ 
معح ة أن اج  ال ط ة بااتقادنا ار  أع ج  أعيه اأن المعتكأاات  ج د أنشطة رر اج  ال

التق يدلو  ار دلالة ا أى أن الاسأتجابة قأد تُعجمأت ا أى شأكظ  (ABC)العئيسة لنةات ألأ 
 إاادة  ياغة ل نةات من أجظ الح  ظ ا ى منار  أكثع منا اند التطبيق. 

ر كأأن النةأأامينو  يعأأ د دقأأة ت ايأأ  التكأأاليف: انأأا  ا أأتنف  اضأأه بأأين تك مأأة ال حأأدة رأأ  .2
التق يدل ا أى )الطاقأة الك يأة(  (ABC)سبلا اجا الا تنف إلى ) الطاقة( إج أاتمد نةات 
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ا أأأى الطاقأأأة  (TD-ABC)المسأأأتغ ة  غيأأأع المسأأأتغ ةو رأأأر حأأأين أاتمأأأد نةأأأات  -بشأأأقيها
 (.4المع ية.  كما ا  م ضه رر الشكظ )

 
إجمأالر التكأاليف  رأر دقأة الت ايأ  رأر كأن  أن انأا  ا أتنف رأر ( Kaplan & Anderson) قأد بأين 

النةأأامينو رمأأن  أأنظ مقاب أأأة مأأ  المأأ ةمين رأأأر دائأأعة )معالجأأة ط بأأات الابأأأائن( ل ح أأ ظ ا أأى تقأأأديعات 
, %10, %70(  التر كانت = )1ال قت الم ع ف من قب هت ا ى النشاطات الثنث الةااعة رر الجد ظ )

شأك ك( ,  2800ط لا اب ن( , ) 9800) {ة أشهع تسا ل (  كان حجت العمظ ل نشاطات  نظ ثنث29%
 (.  2( , )1يةهع الا تنف رر قيمة معدظ محع  تك مة النشاط رر الجد لين ) }رح  دائنية( 500)

 ( 1جدول )
 التقليدي (ABC)التكاليف وفقاً لنظام 

 النشاط
نسبة الوقت 
 المصروف 

 التكلفة الموزعة $ 
كمية محرك تكلفة 

 النشاط
محرك  معدل 

 تكلفة النشاط

 $/ طلب40 9.800 392.000 %70 معالجة طلبات الزبائن

 $/ شكوى200 280 56.000 %10 معالجة شكاوي الزبائن

 $/ فحص224 500 112.000 %20 فحص دائنية الزبون

 100% 560.000$ 

 (Kaplan & Anderson2003, 2 -3) الم دع:
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 ( 2جدول )
 التقليدي  (TDABC)التكاليف وفقاً 

 النشاط

 وحدة الزمن

 )دقيقة(

1 

 الكمية 

2 

 

 إجمالي الدقائق

(1*2) 

3 

 التكلفة الإجمالية
$ 

4 

معدل محرك تكلفة  
 4/3 النشاط =

5 

 $/ طلب32 $313.600 392.000 9.800 40 معالجة طلبات الزبائن

 $/ شكوى176 $49.280 61.600 280 220 معالجة شكاوي الزبائن

 $/ فحص200 $100.000 125.000 500 250 الزبونفحص دائنية 

  $462.880 578.600   الموارد المستخدمة

  $560.000 700.000   الموارد الكلية

  $97.120 121.400   الموارد غير المستغلة

   (Kaplan & Anderson2003, 7-8) الم دع:
إن اجا الا تنف سينعك  أيضاً ا ى ال ض  التنارسر ل  حدة الاقت ادية ا ى المدك الط يظ بحكت  لادة 

رايأادة حجأت العمأظ  }حجت العمظ  الطاقة غيع المستغ ة  تك مة ال حدة ال احدة المنتجأة {انقة اكسية بين 
ست دل بالنتيجأة إلأى نق أان الطاقأة غيأع المسأتغ ة  بالتأالر ان مأاض ك مأة ال حأدة ال احأدة  سأينعك  اأجا 

 إيجاباً ا ى المعكا التنارسر ل  حدة الاقت ادية.
المعأأدظ المع أأر لكأأظ نشأأأاط يأأتت ااتمأأاد  رأأأر )التق يأأدل( اأأن طعيأأأق النسأأبة المئ يأأة ل متأأأعة  .3

العام  ن رر كظ نشاط  ان الم اعد المع ية تعتكا ا ى النسبة المئ ية  الامنية التر يقضيها
ل  قأأأت المسأأأتغعق رأأأر كأأأظ نشأأأاط مأأأن  أأأنظ إجأأأعاء المقأأأابنت مأأأ  العأأأام ين رأأأر ال حأأأدة 
الاقت أأادية أ  إعسأأاظ الاسأأتبيانات  اأأجا يعأأ د إلأأى مشأأاكظ نةعيأأة ال كالأأة أ  مأأا يمكأأن أن 

مظ العام  ن ا ى إاطأاء ال جأا المشأعق رأر نط ق ا يا )ادت تماثظ المع  مات( حيث يع
أامأأالهت  يحأأا ل ن إاطأأاء ال قأأت المثأأالر  بالتأأالر سأأيتت تأأ ريع مع  مأأات غيأأع  أأحيحة 
يش بها الكثيع من النم ض اية مما ينعك  ا ى دقأة المع  مأاتو  ا أى اكأ  جلأ  رأر 

(TD-ABC) .يتت ااتماد أ قات الطاقة المع ية المستغ ة 
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يكأأ ن أسأأهظ  أقأأظ ك مأأةو  (TD-ABC)لتق يأأدل مك أأف إلا أنأأا رأأر ا (ABC)التحأأديث رأأر  .4
حيأث انأأا  ا امأأظ اديأدة تسأأبلا حأأد ث تغيأع رأأر معأأدظ تك مأة اىنشأأطةو  تتط أألا إجأأعاء 
تحأأديث لنةأأات التكأأاليف رمأأر اى يأأع تكأأ ن ام يأأة التحأأديث ر عيأأة نةأأعاً لااتماداأأا ا أأى 

تحتأاج إلأى ت طأيط  تحأديث ال قأت )دقأائقو ثأ انرو....( رأر حأين اى ظ ام يأة التحأديث 
ب اطأأاء تقأأاعيع  (TD-ABC)رأأر رتأأعات منةمأأة )ن أأف سأأن يةو سأأن ية.....( لأأجا يتميأأا 

 محدثة  باستمعاع لعداعة.
أ  (TD-ABC)إن نةات  التق يأدل  (ABC)تجا ا العيأ لا  المشأاكظ التأر عارقأت تطبيأق الأ

بطع حاتأأأأاو إلا أن التغيأأأأعات البيئيأأأأة التكن ل جيأأأأة تسأأأأتمع  ت قأأأأر بةنلهأأأأا ا أأأأى ال حأأأأدات 
الاقت أأادية بكارأأة أن ااهأأا ممأأا يت جأألا إيجأأاد الح أأ ظ الناجعأأة ل بقأأاء رأأر ا أأع التغيأأعات 

 المتساعاة.
أأ   التق يأأدل  الامنأأر يقت أأعان ا أأى إاطأأاء مع  مأأأات   (ABC)إن م عجأأات جي أأر الأ

ف المنأأت  إلا أنهمأأا ي مقأأان رأأر تأأ ريع قااأأدة مأأن المع  مأأات العقابيأأة ل مأأدعاءو اأأن تكأأالي
  لتثبيت محاسبة التكاليف مجدداً تكيمها  ت ا  ها  استجابتها.

تأأأت تطأأأ يع النةأأأات التق يأأأدل للأنشأأأطة ليةهأأأع اا أأأداع الثالأأأث ل نةأأأات إلا  اأأأ  نةأأأات  
-Performance) (PFABC)التكأأأأاليف ا أأأأى أسأأأأا  اىنشأأأأطة المعتكأأأأا ا أأأأى اىداء 

Focused ABC). 

 نظام التكاليف على أساس الأنشطة  (ABC)الجيل الثالث لـ  
 (PFABC)المرتكز على الأداء 

 أولًا: النشأة والمفهوم 
أ   بجي يأا اى ظ  الثأانر  الحاجأة إلأى نةأات يكأ ن أكثأع  (ABC)لتنرر أ جأا الق أ ع الأجل طأاظ الأ

 (.2008رر أ ا ع اات ) (PFABC)تكامنً  أكثع استجابة لمتط بات ا ع المنارسة ةهعت طع حات 
 اأأ  نةأأات يعمأأظ ا أأى تحديأأد التكأأاليف المع يأأة بالنسأأبة لكأأظ نشأأاط  بشأأكظ منم أأظ  بدقأأة االيأأة  

لمناسألا  حتأأى  ان لأت يكأأن المتأعة الامنيأأة ممأا يأأ رع لأا المع نأأة  الأجل يأ أأج بنةأع الااتبأأاع م جأا التك مأأة ا
ىن بعض اىنشطة تك ن م جهاتها )كغتو ميكابايتو...  غيعاا(  يمكن ااتباع  أيضأاً أداة ت طأيط  تقيأيت 
أداء رعنأأد تبنيأأا مأأن قبأأظ ال حأأدات سأأيتت التعأأعف ا أأى انحعارأأات التك مأأة كانحعارأأات المعأأدظ  الكمأأاءة  حجأأت 
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 يمتأأد إلأأى تح يأأظ ان أأعين اأأامين امأأا الكمأأاءة  الماا يأأةو  يعطأأى م شأأعات إلأأى المأأديعين حأأ ظ  اانتأأاجو
الطاقة اانتاجية المستغ ة  غيع المستغ ةو رضنً اأن أنأا يأ أج بعأين الااتبأاع سأ    تكأاليف المأ عدو ممأا 

يأأة مأأن الممكأأن أن يأ دل إلأأى التحديأأد اىكثأع دقأأة لتكأأاليف كأظ نشأأاط مأأن اىنشأطة  ا يأأا رأأ ن تح يأظ العبح
يكأأ ن بشأأكظ أكثأأع إحكأأات  دقأأةو  ان تما أأيظ المع  مأأات المط  بأأة التأأر لا يأأتت الح أأ ظ ا يهأأا مأأن  أأنظ 
أنةمأة المع  مأات المتأ ارعة رأأر ال حأدة الاقت أادية مأأن الممكأن تجميعهأا مباشأعة مأأن بطاقأات امأظ العمأأاظ 

مأأات( الم جأأ دة رأأر التق يأأأدلو ان ممأأا يأأ دل إلأأى حأأد بعيأأد مأأن الأأت    مأأأن مشأأاكظ )اأأدت تماثأأظ المع   
الطع حأأأأأأأأأات الجديأأأأأأأأأدة ل نةأأأأأأأأأات الجديأأأأأأأأأد اأأأأأأأأأر ابأأأأأأأأأاعة اأأأأأأأأأن   أأأأأأأأأيط مأأأأأأأأأا بأأأأأأأأأين الجيأأأأأأأأأظ اى ظ  الثأأأأأأأأأانر 

(NAMAZI,2009,45-46). 
   (PFABC)ثانياً: خطوات تطبيق نظام 

  - كا تر: (NAMAZI,2009,36-44)(  ط ات عئيسة 9) يتك ن النةات من
 التعرف على الأنشطة الرئيسة  .1

 لكنهأأأأا غيأأأأع م جأأأأ دة رأأأأر  (ABC) بأأأأال ط ة اى لأأأأى مأأأأن النةأأأأات التق يأأأأدل ة اأأأأر  طأأأأ ة شأأأأبيه
(TDABC).و  ار مهمة لغعض تحديد طبيعة  س    التكاليف بالنسبة لكظ نشاط 

 المستخدمة بالنسبة لكل نشاط (Actual Resource)تحديد الموارد الفعلية  .2
ال طأ ة يأتت ال  أط مأا بأين الجيأظ اى ظ  الثأانرو  ريها يتت تحديأد سأ    المأ اعد المع يأة  رأر اأج  

حيث يُحدد الم عد المع ر من  نظ العام ين الجين يق م ن بأداء نشاط معين  ات الجين  -(1و2)
يق م ن بتحديد ن ا  كمية الم عد المست دت رعنً بالنسبة لكظ نشاط ا ى  رق سأ  كا  مأن  أنظ 

 ديد أنةمة المع  مات المحاسبية.أنةمة مع  مات ال حدة الاقت ادية  بالتح
 تحديد المعدل الفعلي لنشاط كل مورد  .3

يأأتت تحديأأداا بشأأكظ منم أأظ لكأأظ نشأأاط مأأن أنشأأطة ال حأأدة  بشأأكظ أسأأا  مأأن أنةمأأة المع  مأأات رأأر 
ال حأأدة الاقت أأادية  ا أأى  رأأق البيانأأات المع يأأة ل مأأ عد  سأأ    تكاليمأأا ا أأى سأأبيظ الأأجكع لا الح أأع 

مأأأن الممكأأأن أن يأأأتت  (Auditing)ة لكأأأظ سأأأااة بالنسأأأبة ىداء  ةيمأأأة التأأأدقيق معأأأدظ التكأأأاليف المع يأأأ 
النةأأع ا أأى أنأأا مأأ عد  تك متأأا متغيأأعةو  معدلأأا يكأأ ن م ت أأف اأأن التكأأاليف اى أأعك مثأأظ ال أأدمات 

 ااداعية.
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 تحديد تكلفة كل نشاط من الأنشطة .4
يعمأأأظ ا أأأى تحديأأأد تك مأأأة كأأأظ نشأأأاط مأأأن  أأأنظ اى أأأج بعأأأين الااتبأأأاع سأأأ     (PFABC)ان نةأأأات 

تكاليف الم عدو  اندما يكأ ن المأ عد ابأاعة اأن تك مأة متغيأعة رأ ن تك مأة اامأظ المأد نت يأتت تحديأد  
رأأر السأأعع المع أأر ل مأأ عد  (ARi)مأأن  أأنظ ضأأعلا المأأ عد المع أأر الأأجل تأأت اكتسأأابا بالنسأأبة ل نشأأاط 

  -كا تر:   (APi)المسته   
 

 = ACiالتكلفـة الفعليـة للنشـاط = المـورد الفعلـي المكتسـب بالنسـبة لنشـاط مـا* السـعر الفعلـي للمـورد المسـتهلك أي 
ARi*APi  

رالم اعد المعنة مثظ )الم اد اى لية المباشعةو سااات العمظ المباشع...( من الممكن التععف ا يها بسأه لة 
)م اعد معنة سأ    تكاليمهأا متغيأع(  لا يكأ ن انأا  ت  أي  ضأع عل لتتبأ   ت  يمها بسه لة ا ى أنها 

اج  التكاليف ا ى اىنشطة  لكن التكاليف االاامية مثظ )تكاليف ا لاتو تكن ل جيا المع  مأات....( لابأد 
 أن يتت تحديداا.

  -تست دت ادة طعق لت اي  اج  التكاليف  ار: (PFABC)ان ال ط ة العابعة لأ 
 
 

 مدخل تخصيص للتكاليف المرنة  -ريقة أ :الط
التكاليف االاامية انا يتت معالجتها مثظ التكاليف المشتعكة التر يجلا أن يتت ت ايعها بين  

اىنشأأطة الم ت مأأة التأأر يأأتت التعأأعف ا يهأأاو  محأأع  أ  م جأأا التك مأأة اأأ  مقأأداع التكأأاليف المعنأأة 
 لكظ نشاط. 

 محرك التكلفة مدخل تخصيص  -:ب الطريقة 
يأتت تحديأأد محأأع  أ  م جأا التكأأاليف اىكثأأع أاميأة بالنسأأبة لكأأظ نشأاطو  اأأجا مأأن الممكأأن  

 انجاا  من  نظ نةت المع  مات المحاسبيةو أ  أية أنةمة مع  مات أ عك.
 حساب المعدل المعياري للنشاط  .5

  (PF-ABC) ة عئيسة رر اج  ال ط ة غيع م ج دة رر )التق يدل  ال قتر(  لكنها  ط
 اأأجا  (estimation) رأأر اأأج  ال طأأ ة المعأأدظ المعيأأاعل بالنسأأبة لكأأظ نشأأاط لابأأد أن يأأتت تقأأديع  

تقنيات قيا  العمأظو آليأة السأ قو  -التقديع من الممكن أن يتت انجاا  من  نظ ادة طعق منها:
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الممكأأأن أن يأأأتت  الم شأأأعات الدا  يأأأة  ال اعجيأأأةو رضأأأنً اأأأن ان بعأأأض الطأأأعق ااح أأأائية مأأأن
است دامها كتح يظ الانحداع  السنسظ الامنيةو اأجا المعيأاع لابأد أن يأتت احتسأابا )بحأع ( ىنأا 

 سيتت است داما كأسا  ل مقاعنة م  المعدلات المع ية  التكاليف المع ية ل عم ية.
ئع غيأع معأدظ ال سأا - ا ى  رق جلأ  رأ ن المأديعين لابأد أن يق مأ ا بالتعأدينت الضأع عية مثأظ:
 العاديةو الم اق  الجغعارية ....من أجظ الح  ظ ا ى المعياع ال حيه.

 عغأأأت أن اأأأج  ال طأأأ ة قأأأد تكأأأ ن بااضأأأة التكأأأاليف  لكنهأأأا تضأأأيف الدقأأأة المنئمأأأة إلأأأى النمأأأ جج 
  تمداا باىسا  الجل يمكن الااتماد ا يا لقيا  العم يات المع ية.

 حساب انحراف سعر النشاط  .6
تأأتت مأأن قبأأظ  ار نهأأ  (PFABC)اى ظ  الثأأانرو  رأأر  (ABC)اأأج  ال طأأ ة أيضأأاً غيأأع م جأأ دة رأأر جي أأر 

محاسأبر التكأأاليفو حيأأث يق مأ ن بتحديأأد انحأأعاف سأأعع النشأاط مأأن  أأنظ حسأأالا المأ عد المع أأر الأأجل تأأت 
 مأة المع يأة الح  ظ ا يا بالنسبة ل نشاط م  ضعبا رر السعع المعياعل ل مأ عد المسأته    طعحأا مأن التك

ل نشأأاط  ج  ل ح أأ ظ ا أأى انحأأعاف السأأعع بالنسأأبة ل مأأ اعد المعنأأةو إج ان المأأ اعد االااميأأة لا يأأتت تغييعاأأا 
  -ىن كميتها تك ن ثابتةو حيث أن:

 
SP        السعع المعياعل ل م عد المسته 

 AC   من  نظ اقد مقاعنة        المع ية التكاليف  ((AC)   م(FB)  ر نا 
FB       الم اانة المعنة 

 يتت تحديد انحعاف السعع بالنسبة ل نشاط المعن  ا يا ر جا كان  
FB  > AC     انحعاف غيع معغ لا ريا                                                                                                                       

FB  < AC     انحعاف معغ لا ريا 
FB   =AC   ادت  ج د انحعاف 

أأ  }) تقيأأيت النتأأائ  المع يأأة مأأ  أنشأأطة التكأأاليف الم ططأأة )المعنأأة({ اأأج  السأأمة   (PFABC)سأأمة اامأأة لأ
  نارعة جداً بالنسبة لتقييت كماءة اىداء ال ةيمر لعداعة. 
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 حساب تكاليف الأنشطة المطبقة .7
يقأأأ ت بأ أأأج سأأأ    المأأأ عد  (PFABC)بطعيقأأأة مأأأاو  لكأأأن  (TDABC)قأأأد تشأأأبا  اأأأج  ال طأأأ ة  

المسته   بنةع الااتباع بما ي دل إلى تعديظ كنً من الم اعد )المعنة  االاامية(  لحسالا الم عد 
  -المعن:

تحديأأد  بدقأأة الكميأأة المعياعيأأة ل مأأ عد المسأأته   رأأر أداء النشأأاط المعأأينو ىنأأا سأأيتت ااتمأأاد   -
الأأأبعض اىسأأأاليلا ااح أأأائية لتحديأأأد  كأسأأأا  لمقاعنأأأة اسأأأت دات المأأأ عد المع أأأر )قأأأد يسأأأت دت

 الكمية المعياعية(.
  -حيث: spi* (Sri*AW) ان تك مة م عد الطاقة اانتاجية المطبق = 

Spi     السعع المعياعل ل م عد  

AW   العمظ المع ر الم دك 
SRi    الم عد المعياعل المكتسلا 

  اجا (BL) لحسالا الم اعد االاامية المطبقةو ر نا يتت تحديد مست ك المياانية 
المست ك يك ن اأادة ثابأت رأر ال اقأ  اسأتناداً إلأى الطاقأة اانتاجيأة المع يأةو  بعأد جلأ  يأتت الح أ ظ ا أى  

السأأعع المعيأأاعل لكأأظ طاقأأة إنتاجيأأة إلااميأأة مطبقأأة مأأن  أأنظ قسأأمة تكأأاليف الم اانأأة ا أأى مسأأت  الم اانأأة 
  يمثظ اجا تك مة الم عد االاامر المطبق.  

 
 انحراف الجودةحساب  .8

 نحعاف الج دة يبين ما إجا كان مديع اانتاج است دت )أكثع أ  أقظ( من الكمية ان ا
 المعياعية من الم اعد رر العم ية اانتاجية.

 (PFABC)ان اأأج  ال طأأ ة تعمأأظ ا أأى قيأأا  أداء مأأديع اانتأأاجو اأأج  ال طأأ ة مميأأاة بالنسأأبة ل أأأ  
  - كا تر: (A)المطبقة  الم اعد  (FB)حيث يتت أ ج الم اانة المعنة رر الااتباع 

 
A > FB الانحعاف المعغ لا  التقييت الايجابر للأداء                                                                                                                       

A < FB الانحعاف غيع المعغ لا  التقييت الس بر للأداء 
A  =FB  لا ي جد انحعاف م  ادت  ج د تقييت ايجابر أ  س بر 
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  حساب إنتاجية كل نشاط .9
بهأأأأج  ال طأأأأ ة حيأأأأث لا ي جأأأأد رأأأأر )التق يأأأأدل  الأأأأ قتر(  لكنهأأأأا جأأأأاء حيأأأأ ل رأأأأر  (PFABC)ينمأأأأعد 

(PFABC) :الماا ية *اىنتاجية = الكماءة -حيث أن +** 
 ان كماءة الم عد من الممكن أن يتت   مها ا ى أنها كماءة النشاط  التر = انحعاف 

 ان  (BW)لممكن تحديداا من الم اانة الت طيطيأة السعع+ انحعاف الج دةو حيث ان راا ية النشاط من ا
انحعاف الماا ية من الممكأن التعبيأع انأا ا أى أنأا الا أتنف بأين العمأظ المع أر المأ دل  العمأظ الم طأط 

  -المعتبطة بالتكاليف االاامية  الجل يمكن أن يأ ج اىشكاظ التالية:
 انحعاف المعغ لا  الماا ية  الايجابية     الم اانة  <المع ر 
 انحعاف غيع المعغ لا ريا  الماا ية س بية الم اانة  >المع ر 
 ادت  ج د انحعاف  راا ية ايجابية  س بية    الم اانة    =المع ر 

ان انحأأعاف الكمأأاءة يبأأأين كمأأاءة المأأديعين المشأأأتعكين بااضأأارة إلأأى مأأأديع اانتأأاج مأأثنً )رأأأر  
مأأأدة الامنيأأأة  اسأأأت دامها بكمأأأاءة أت لا(   ا أأأى النقأأأيض ان انحأأأعاف الماا يأأأة يبأأأين مأأأا إجا كأأأان ت ةيأأأف ال

 المدعاء كان ا ناجحين رر ال   ظ إلى اىاداف المحددة أت لا.

تتميز بالتوسع من خلال إدخال خطوات جديدة لم تكن موجوودة  (PFABC)يتضح مما سبق ان طروحات 

(، أو دمو  بعوض خطووات الجيلوين أو ااستعاضوة عنطوا بخطووات جديودة مون أجول 2، 1في الجيلوين  

 (PFABC)أكثر اكتمااً.. وأكثر قبواً وتكيفاً للبيئة ومن الملاحظ أيضواً ان طروحوات  الخروج بأنموذج 

على ان  ( سنوات بعد إصدار الجيل الثاني مما يدل7قد أتت وبشكل أكثر تسارعاً وتكيفاً مع البيئة تقريباً  

محاسبة التكاليف ومع التطورات المتسارعة لعصر التكنولوجيا أصبحت أكثر تكيفاً وأسرع استجابة وموا 

  زالت مستمرة بااستجابة.

  

 
 الكفاءة: هي الكمية النسبية من الموارد المطلوبة بالنسبة للأنشطة لإنتاج مخرجات معينة  بضائع وخدمات(. *
 الفاعلية: هي التوافق مع الأهداف المحددة مسبقاً للوحدة ااقتصادية من ناحية الأنشطة المحددة.  **
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 الثالث المبحث 
 الاستنتاجات والتوصيات

 أولًا: الاستنتاجات  
  - عج البحث بجم ة من الاستنتاجات  من أبعااا:

تُعأأد محاسأأبة التكأأاليف بااتباعاأأا رعاأأاً مأأن رأأع ا المحاسأأبة متكيمأأة  مت ا أأ ة  مسأأتجيبة ل تغيأأعات  .1
التر تطعأ ا أى البيئأةو   يأع دليأظ ا أى جلأ  طع حأات اىجيأاظ الأثنث لنةأات محاسأبة التكأاليف 

 ا ى أسا  اىنشطة.
الأجل  (ABC)طعأت تغييعات اديدة ا أى محاسأبة التكأاليف      أاً ا أى أحأد أنةمتهأا نةأات  .2

يُشأأأاع لأأأا بالبنأأأان رأأأر اأأأدد ال حأأأدات الاقت أأأادية ) أأأناايةو  دميأأأةو  أأأحية...ال،( التأأأر تبنتأأأا 
كنةأات ك مأأ لو  طأأ ظ رتأأعة تطبيقأأا ا أأى أعض ال اقأ  )بدايأأة كانأأت رأأر ثمانينأأات القأأعن المن أأعت( 

اأأأج  التغيأأأعات أ  التطأأأ عات أ  التحسأأأيناتو إلأأأى ا أأأع التكن ل جيأأأا  الاسأأأت دات   تعأأأاك أسأأأبالا 
 المكثف لها.

 نةأأأعاً لطأأأ ظ رتأأأعة تبنيأأأا رأأأر ال حأأأدات التأأأر ااتمدتأأأا كنةأأأات ك مأأأ ل  (ABC)الجيأأأظ اى ظ لنةأأأات  .3
أةهع ا ى السطه العديد من المشاكظ المعارقة ل تطبيق )الك مة العاليةو  ع بة التحديثو...ال،( 

ع ت من المعغ لا إجعاء التعدينت ا يا ليتنءت  متط بات ا ع التكن ل جياو إلا ان المنحة ج
نةأات التكأاليف  ( TD-ABC)ان التعدينت  التحسينات قد جاءت متأ عة ب  داع الجيظ الثأانر 

ا ى أسا  اىنشطة ال قتر الأجل يُعأد اسأتجابة حقيقيأة لمتط بأات ا أع التكن ل جيأا الأجل يعتبأع 
 ري ظ النجاح. (Time)قت ال  

التق يدل  ال قتر بجي يا اى ظ  الثأانر كمأا تط أق ا يهمأا  (ABC)عغت الماايا التر قدمها نةات الأ  .4
بعأأأض اىدبيأأأات إلا أنهمأأأا يمتقأأأدان إلأأأى تأأأ ريع قااأأأدة مأأأن البيانأأأات تتع أأأق بعن أأأعين اأأأامين رأأأر 

 ا ع التكن ل جيا اما الكماءة  الماا ية.
أ إن  لادة الجيأظ الثالأ  .5 نةأات التكأاليف ا أى أسأا  اىنشأطة المعتكأا ا أأى اىداء  (ABC)ث مأن الأ

(PFABC)  يُعأأد دليأأأظ إثبأأات ا أأأى ان محاسأأبة التكأأأاليف مت ا أأ ة مأأأ  البيئأأة مسأأأتجيبة بأد اتهأأأا
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 نماججهأأا  أنةمتهأأا رأأر إيجأأاد البأأديظ المتكامأأظ الأأجل يتميأأا بااحكأأات  الدقأأة المنشأأ دةو  مااالأأت 
 منا الحالر.الاستجابات مستمعة لي  

(  لحد ا ن تتمأا ت مأدياتها تأاعة 19إن الاستجابات التر أةهعتها محاسبة التكاليف  منج القعن ) .6
 بالسعاة  تاعة أ عك بالتباط .

 أولًا: التوصيات  
  - عج البحث بجم ة من الت  يات من أبعااا: 
بة التكأأأأاليف ضأأأأع عة م اكبأأأأة مهنأأأأة المحاسأأأأبة ل مسأأأأتجدات البيئيأأأأة المتسأأأأاعاة  بأأأأاى   محاسأأأأ  .1

بااتباعاأأا رعاأأاً لا غنأأى انأأا مأأن رأأع ا المحاسأأبة رأأر ال حأأدات الاقت أأادية ال أأنااية  ال دميأأة 
 غيعاا ل حاجة الم حة لتطأ يع اىسأاليلا  اىد ات  اىنةمأة  بمأا يأتنءت  حاجأات البيئأة المتغيأعة 

 المنمه. 
عاسأات الجامعيأة اى ليأة أ  العمظ ا ى اتساق البح ث الع ميأة المحاسأبية )سأ اء ا أى مسأت ك الد  .2

الدعاسات الع يا( مح ياً مأ  الطع حأات العالميأة المعا أعة,   ا أة رأر مجأاظ محاسأبة التكأاليفو 
نةأأأأعاً لق أأأأة ال أأأأ ض بغمأأأأاع الم اضأأأأي  التأأأأر تكأأأأ ن نتاجاتهأأأأا ابتكأأأأاع أ  إبأأأأداا أنةمأأأأة أ  نمأأأأاجج 

 محاسبية ك م ية تتنءت م  متغيعات البيئة العالمية.
ة لتطبيق أنةمة محاسبة التكأاليف التأر تعتكأا ا أى اىنشأطة بجي يهأا الثأانر  الثالأث الدا ة الجاد  .3

 )نةعاً لتطبيق الجيظ اى ظ( رر م سساتنا ال نااية أ  ال دمية.
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 قائمة المصادر
 أولا: العربية

رأر ت طأيط  عقابأة التكأاليف رأر  ABD, ABM, ABC)المعينرو سعد س مانو )د ع أنةمةو  .1
 .2000الك يات اىا يةو عسالة ماجستيعو جامعة بغدادو 

الشأععانرو اأن أسأامةو )أاميأة تطبيأأق نةأات التك مأة حسألا اىنشأأطة ا أى نشأاط المعابحأة رأأر  .2
الم أأأاعف ااسأأأنمية "دعاسأأأة تطبيقيأأأة"(و عسأأأالة ماجسأأأتيعو ك يأأأة ااداعة  الاقت أأأادو جامعأأأة 
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