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 ....... تقويم فاعلية مؤشرات الاداء الاقتصادية

 دد الرابععال /دنانيرمجلة 

   :الملخص
تراوحات  ،حققت الشركة العامة للتجهيزات الزراعية أرباحاا اااايا ليلاة مالد اللرا اة

فا   ملياار دنااار (113) بلا أعلا  حالا  و  1997 ااةمليان  دنااار  808 بلا  أدنا مابين حل 
معاال   مليااار دناااار وكااا  (228 -10.1) نحاان الإجماليااة الإناارادات. وتراوحاات 2006 عااا 

 اذ 2000،2002،2005الساانات  با اتناا التغير منجب الاشاارد فا  ابلاب  اانات اللرا اة 
مااان  أتياااةمت%( مااان اجماااال  الانااارادات  99.7 -97وظهااار ا  )  اااال ة فيهاااا الاشاااارد تجاااا 

إجمااال  اوااان  واوااان  النابتااة والمتغياارد بااأ  معاال  التغياار  وتبااين نتااا   .الاشاااا التجااار  
وتباين ماان  .تحسن  ينا صولنبش ل نام  ن  ويشاير ذلاإ إلا   ،كاا  منج اا ليلاة مالد اللرا اة

تذبننذ   علا وياال  ذلااإ  خاا    اانات اللرا ااة كااا  متذبااذبا هااامم مجماا  الارب   التحليا  ا 
متذبذباااة معااال  العا ااال علااا  اواااان  وجاااا ت نتاااا    مليننن ل صغي نننموم غلمنننبص   كفننن ع   ينننا 

وم الغهاااا خااا   الساااانات  حجنننل صغماي ننن لويرجااام أمااار التذباااذ  هاااذا إلااا  ااااعندا  وهبنلاااا  
% من اجمال  اوان   99.8 -% 95كانت اوان  المتغيرد تشك  وغم   اللرا ة منضنع

  تشاايركماا و  .ت الزراعيااة التا  تتعاما  بهااا الشاركةوتمنا  الااان  المتغياارد بمجملهاا المساتلزما
إلااا  تااالن  فااا  كةاااا د إدارد   Inventory Turnoverنسننندو  و صل صغمننننسول صغسنننل ا

 Net Fixed Assetم ننندش  و صل لننن يا  صولنننبش صغ  بينننو  نؤشااار كاااذلإ ،المخاازو  

Turnover   حساا   اماا. اواان المساتنمرد فا   اومانا  إداردتلن  كةا د الشركة فا   ال
الشاركة لا ا  ايشير الا   Total Asset Turnoverم دش  و صل إجم غا صولبش مؤشر 

واوااااا  ال حااااة بمعالجااااة بعاااا   .تسااااتغ  اوماااانا  المسااااتنمرد فاااا  أااااانلها بكةااااا د وفاعليااااة
 .دا لاف  ا الاخةاقات

 
 :المقدمة

نهايااة امانيايااات القاار  الماضاا  اااا   القياااع الزراعاا  فاا   العاارا  قياعاا  خاااا  
ور اااا   ،الارشاااااد  وال حناااا و وانحساااار دور اللولااااة فاااا  الجانااااب الخاااالم   ،الإنتااااا ن حيااااة ماااا

واعااالاد البااارام  والخياااة المتعلقاااة بمساااانلد القيااااع الخاااا  فااا  تااانفير  ،السيا اااات الزراعياااة
كالتااالريب والنقاياااة ومكافحاااة الاوبضاااة والاماااراا التااا  تتعااارا لهاااا حلقاااات  ،الغاااذا  للساااكا 

. وقل ادت الشاركة العاماة .ا  والارشاد وتاظي  ا تغ   الارا والمياهالانتا  الزراع  والا تم
للتجهيزات الزراعية احلى تشكي ت وزارد الزراعة دورآ بارزآ ومحنري  ف  عملية تامياة القيااع 
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وتتمتاام بالا ااتق   المااال   ،كنحاالد اقتدااادية ممنلااة ذاتياا  ومملنكااة لللولااة بال اماا  ،الزراعاا 
 اقتدادية ذات لبيعة تجارية. أ سوفق  عل ، وتعم  والإدار  

بتاااأمين مساااتلزمات الانتاااا  الزراعااا  مااان  1987ت الشاااركة مااااذ تأ يساااها عاااا  كةلااا
  عان مالخ ت الانتاا  الحيانان  مكااه وبذور محساة وا ملد ومبيلات وماظنمات للر  فضا

 عاااان لريااااق الانتااااا  المحلاااا  او عاااان لريااااق الا ااااتيراد وتنزيعهااااا علاااا  ،كااااالاع ي وبيرهااااا
وبماااا يحقاااق  ،المساااتحقين مااان المااازارعين والمساااتنمرين علااا  وفاااق ضااانابة وتعليماااات محااالدد

سااة لذالإ تعاال الشااركة الاافااذد الر ي.العلالااة فاا  التنزياام لاكباار شااريحة ماتجااة وبأ ااعار ماا اا ة
  التاا  يمكاان ماان خ لهااا ويااا  اللولااة بتقاالي  كاا  اشااكا  الاالع  الماااد  والمااال  للقياااع الزراعاا

هاااان فاااا  امااااس الحاجااااة اليااااه لضااااعق امكانياتااااه الماليااااة والتقايااااة والاداريااااة  الخاااااان الااااذ 
 .والمعلنماتية

ا  عااااال  الياااان  الااااذ  يشااااهل انتشااااار الشااااركات الضااااخمة التاااا  تملااااإ ر و  اماااانا  
 والاتجاااه تاالريجي  نحاان تحرياار التجااارد عاان لريااق ،علميااة كبياارد وإمكانياااتوقاالرات ت انلنجيااة 

التااا   ، ااايكن  ال قاااا  للشاااركات والمشااااريم الاقااانى  ،د العالمياااةتيبياااق اتةاوياااات ماظماااة التجاااار 
ودورهاا  الاقتداد  تستخل  الادارد الحلننة والت  من خدا دها درا ة مؤشرات كةا د الادا 

تقتدار اهميتهاا علا  ميالا  الادارد المالياة فحساب با  اااا حت  والتا  لا ،فا  اتخااذ القارارات
لااذالإ لاباال ماان درا ااة هااذه المؤشاارات فاا   .ات ككاا تمناا  مكاناا  مهماا  فاا  محااية ادارد الشاارك

وبمااا نااااعكس  ،للنقااني علااا  نقاااا القاااند والضااعق فيهاااا ،الشااركة العاماااة للتجهياازات الزراعياااة
 .عل  عملية اتخاذ القرارات الادارية والمالية بغية تينير نشالها الخلم  ايجابيا

 البحث: أهمية

 تأت  اهمية ال حة من خ   الات :
 ة اها  مالخ ت الانتاا  الزراعا  والتا  تمنا  حزماة التقاناة الزراعياة مان مكاااةتنفر الشارك -1

 فض  عن الاع ي. ،البذور المحساة ،او ملدحاالات وتقانات الر (  ، اح ات)
ماااالخ ت الانتااااا   و ااااعاراهميااااة دور الشااااركة فاااا  المحافظااااة علاااا  الا ااااتقرار الاسااااب   -2

 .الزراع 

 .تنرد لملخ ت الانتا  الزراع تعل افض  ماافس للقياع الخا  المس -3

 لاتهلي ال  الرب  و انما هلفها خلمة وتامية القياع الزراع . -4
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 ك  ملخ ت الانتا  الزراع  الت  تتعام  معها الشركة من مااش  عالمية معروفة. -5

 تل  الارباح الت  تحققها الشركة عل  رشادد القرار الادار  والاقتداد  لادارد الشركة. -6

  :مشكلة البحث
 تيلنص ل لاتا:

المالية والةاية والمعلنماتية للشركة انعكس  ل ا عل  تقالي  وتانفير  الإمكانياتضعق  إ   -1
 ك  مستلزمات الانتا  الزراع .

نتنقاااااق علااااا  مقااااالار  (الزراعااااا  )حزماااااة التقاناااااة الزراعياااااة مااااالخ ت القيااااااع رتااااانفي إ   -2
 التخديدات المالية الت  نت  يحلنلها من قب  وزارد الزراعة.

الشااركة الماليااة والةايااة والاداريااة والتساانيبية لاتتاا ااب ماام متيل ااات القياااع  إمكانيااات إ   -3
 الزراع .

المتمناا  بتقاالي  الخاالمات وتاميااة القياااع  الشااركة ياااعنبة التنافااق والمنا مااة  بااين هاال  -4
 الزراع  من جهه وتحقيق الرب  الاقتداد  الذ يعل ضرور  لليمنمتها من جهة اخرى.

لنماتيااة لاالى العلناال ماان العااالملين فاا  الشااركة بخداان  التياانرات العلميااة ضااعق المع  -5
 .الا تةادد ماها وإمكانيةوالت انلنجية ونتا   ال حنث واللرا ات الزراعية العالمية 

 والمالية للشركة. والتجاريةالتسنيبية  الإداردضعق   -6

 فرضية البحث:

فا  ا اتغ   مناردهاا  د الشاركةتعل المؤشرات المالية معياار دقياق لبياا  كةاا د ادار 
 لالما ا  هلفها خلم  وليس ربح . الاقتدادية بالشك  الامن 

 فض  عان اتخااذ ،  الاخت لات ف  المؤشرات المالية تعا  وجند خل  ف  ادارد الشركةإ -1
 تاعكس  ل ا عل  نشالها الاقتداد . قرارات بير رشيلد

الادارد والةاياين والعاالملين علا  المنا ماة  ا  تحلي  المؤشرات المالية الدا  ة يعاا  نجااح -2
بين تلبية متيل ات القياع الزراع  من ملخ ت الانتا   وبين ما متاح ماها عالميا بظا  

 الاحت ارات العالمية لها.

 

 :الآتي إلىيهدف البحث : هدف البحث
ا ودوره فاا  تياانير نشااااله التحلياا  المااال  للشااركة للنقاااني علاا  حجاا  الارباااح المتحققاااة -1

 .الاقتداد 
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 كيف تحققت تلإ الارباح ف  النقت الذ  ل  تهلي ايه الشركة للرب . -2

 تقنيي  ادارد الشركة لالما ا  الرب  الاقتداد  معيار لتقني  الادارد. -3

 (  اة لغرا معالجتها.12معرفة الانحرافات والاخت لات الت  حدلت لنا  ملد ) -4

  اداد لتعظااي  الخاالمات التاا  تقاالمها النااان  الاا  ا االن  يمكاان ماان خ لااه اعتماااد الاارب -5
 الشركة للة حين وانعكا  ذلإ عل  تامية القياع الزراع .

 

  :هيكلية البحث
 الاتية:  احةفقل تضمن المال حة  أهلايولتحقيق 

  الاقتدادية ف  تقيي  نشاا النحلد ودوره التحلي  المال  :اوو   حةالم
 مال  للشركة.النان : تحلي  الاشاا التجار  وال  حةالم
 الشركة. إداردتحلي  كةا د  :النالة  حةالم

 تحلي  كةا د الاشاا الاقتداد  للشركة. :الرابم الم حة
 الاستنتاجات والتوصيات:

 
  :منهج البحث

حليلا  الاذ  يعتمال علا  المؤشارات ت  اعتماد المااه  التحليا  الاحداا   والمااه  النااة  الت
ا ماان ات والارقااا  الااناردد فاا  القاانا   الماليااة المداااد  عليهااالاسااب( الماليااة فاا  تحلياا  البياناا)

 :وت  الاعتماد عل  .دننا  الرقابة المالية
لزراعياة اتقارير دننا  الرقاباة المالياة الساانية لتقاني  كةاا د ادا  الشاركة العاماة للتجهيازات   .1

 .ل    اة من  انات ال حة ،الت  تتضمن باند الميزانية المداد  عليها
رير الادارياااة الساااانية الداااادرد مااان الشاااركة العاماااة للتجهيااازات الزراعياااة التااا  تغيااا  التقاااا .2

 الانشية الت  قامت بها الشركة خ    اة مالية ول    انات اللرا ة.

 .المال  الاقتداد  و الادبيات وال حنث واللرا ات الت  تتعلق بالتحلي  .3

 
 الأول المبحث

 الوحدة الاقتصاديةي تقييم نشاط ف ودوره التحليل المالي 
 : التحليل المالي المفهوم واهداف.أولا
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 :صغيحلوم صغم غا ت ريف -1

درا ة الع قة بين مجمنعة من عاااار القانا   المالياة فا  مالد معيااة و هن عملية 
 (1):درا ة اتجاه هذه الع قة ف  الملد التالية

  الماليااة بعاال تبنيبهااا نااه درا ااة القاانا أب :(Financial Analysis)صغيحلوننم صغمنن غا   ننر يو 
ال مياة وذلااإ بهالي اظهااار الارت الاات بااين عاااارها والتغياارات اليار ااة  او اااليب با اتخلا 

علاا  هااذه العااااار وحجاا  واااار هااذه التغياارات واشااتقا  مجمنعااة ماان المؤشاارات تساااعل علاا  
ذلإ تقاالي  درا ااة وضاام الماشااأد ماان الااحيااة التشااغيلية والتمنيليااة وتقيااي  ادا  هااذه الماشااأد وكاا

 وهااان ،(2)الساااليمة الإدارياااةالمعلنماااات ال زماااة ل لاااراي المساااتةيلد مااان اجااا  اتخااااذ القااارارات 
الن اايلة الهادفااة الاا  تحلناال مجمنعااة ماان الع قااات او المقااانيس علاا  شااك  نسااب ماليااة او )

لياة اتجاهات تلخص انشية المشروع التشغيلية والا تنمارية والتمنيلية كما تظهرهاا القانا   الما
ومدااادر المعلنمااات الاخاارى ماام شاارحها وتةساايرها ووضااعها فاا  خلمااة قاارارات الجهااات ذات 

 .(3)الع قة
تحليا  رياضا  للبياناات المالياة بأ اتخلا   :يمكن ا  نعري التحليا  الماال  باناهكما  

معانير تحليلية رقمية  تعم  عل  ايجاد ع قاات باين عاااار القانا   المالياة  اي  حسابية و
للنااااان  الاااا  معلنمااااات تسااااتخل  كأ ااااا  لاتخاااااذ ناااال اتجاهاتهااااا  ونساااا ة التغياااار فيهااااا تحل و

 .(4) القرارات و تنض  منقق النحلد الاقتدادية
وبالتال  فأ  أختيار ننع التحلي  يعتمل عل  الهلي  ،التحلي  المال  عملية هادفه)و

 إحالىالمالياة المؤشارات وتمنا  ) (التحليا  الماال  أنناعالمالية تهت  بك   فالإداردالمراد تحبيقه 
 ،تظهار لبيعاة الع قاة باين بااند الميزانياة صذ المشاروعات ودا للتقني  المال   المهمة اودوات
 Ratios Analysis(.(5)تقني  اودا  بالاسب الماليةب الخااة المعانير وتعري

 :صغيحلوم صغم غا أهدص  -2
اليااة للناااان  الااا  الاهااالاي نهاالي التحليااا  الماااال  ماان خااا   ا اااتخلا  الاساااب الم  

 :التالية

دا  لاتقياااي  منقاااق النحااالد الاقتداااادية الماااال  للناااان  الااا  مؤشااارات ومناقاااق لبياااا  ا .أ
    .زماية معياة ملدخ    ،المختلةة للأنشيةالتغيرات الت  حدلت  وتحلنل مقلار

               .والا تنماريةوالمالية  الإداريةالمعلنمات ال زمة لاتخاذ القرارات  تهيضة . 
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  النقني علا  قالرد النحالد الاقتداادية علا  النفاا  بالتزاماتهاا المالياة علا  المالى الينيا .ت
 .الآج  والقدير

  .تقيي  ربحية النحلد الاقتدادية وتقيي  الجلوى الاقتدادية من الا تنمار .ث

               .النحلد الاقتدادية عل  الا تمرار إمكانيةدرا ة  . 

اار للنحالد الاقتداادية فا  ا اتغ   مناردهاا المتاحاة بغياة تقنياة العاا ا اودتقيي  كةاا د  .ح
 الايجابية ومعالجة نقاا الضعق فيها.           

 لتخيية والرقابة الةعالة لتحقيق الاهلاي الاقتدادية للمشروع.ا .خ
)إباارامي (  هقلمامااا ماهاا  ال اااحنين مان الاتاا   جااا  اليااه بعا  تناا  مااا ا اتعرااعاال و     
تنا  ايه إل  إ  التخيية والتحلي  المال  يعلا  مان المرت ازات او ا اية فا   غهلحث  يا

  اتخاذ القرارات الا تنمارية وهما المبيا  الذ  تقا  به اوعما  ووضم السيا ات ويساعلا
فاا  عمليااة الرقابااة علاا  أدا  النحاالات الاقتدااادية بهاالي متابعااة تحقيااق أهاالافها والا ااتغ   

 .(6)ردهااومن  لمنا
مااان مكنناااات درا اااات  اأ ا اااي اإ  التحليااا  الماااال  يمنااا  جاااز  (7)ووضااا  )الحبياااب(

  الجلوى الا تنمارية والاقتدادية حية يساه  ف  تقيي  الماض  وا اتي ع المساتقب  وبالتاال
 )الماظمااة العربيااة للتاميااة مساااعلد المسااتنمر فاا  اتخاااذ القاارار الا ااتنمار  الماا ااب. وقاالمت

تناااالت فيهاااا إلااا  أ  معاااانير اودا  هااا  معاااللات ويا اااية  لهاااا مجمنعاااة بحااانث (8)الإدارياااة(
تساااتييم إدارد النحااالد الاقتداااادية أ  تسترشااال بهاااا كأ اااس للتقياااي  والمراجعاااة وحااالدت معاااانير 
 اودا  بال ةااا د والةاعليااة والإنتاجياااة والجااندد، وحااالدت الشااروا الناجااب تنفرهاااا فاا  مؤشااارات

رد ومنضااانعية وم  ماااة وكننهاااا مقاااانيس كمياااة وتةدااايلية وعملياااة اودا  بكننهاااا ماااؤارد وم اشااا
 .(9)ويمكن الاعتماد عليها ف  تلعي  اام  القرار

بحنا تنالت ايه ال  إ  درا اة المؤشارات المالياة تعال  (10)(وآخرو  ، ونشرت )نهاد
ماان أهاا  اودوات او ا ااية التاا  نتيلااب درا ااتها فاا  أ  شااركة  تقاال  معلنمااات وا ااعة عاان 

هااا بحيااة تباارز أهاا  نقاااا القااند وتااتلمس مناضاام الضااعق فاا  أدا هااا والتاا  ماان خ لهااا منقع
تسترشل إدارد الشركة بالمعلنمات الت  تقالمها والتا  تعال مرت ازاا أ ا ايا لعملياة اتخااذ القارارات 
المالياة والا ااتنمارية والإدارياة وهاا  مبيا ااا للحكاا  علا  أدا  الشااركة مان خاا   المقارناة بياهااا 

وتقااال  معلنماااات كااياااة لجميااام الإلاااراي التااا  لهاااا ع قاااة بالتحليااا   ،الشاااركات اوخااارى وباااين 
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أوااا  ال اااحنن  لااذلإ الاالا ان ....( عاان المركااز المااال  والا تمااان  للشااركة  ،)الماا   المااال 
دو   اناات  اتخاذهاا التاا القاارارات الماليااة  لا اايمابلرا ااة المؤشاارات الماليااة قباا  اتخاااذ أ  قاارار 

 الشركة أكنر من عل  اتخاذه. عل  يكن  تأايره السلب  فقل ، يم جنان هالإحالة بجم
 

 :المالي( التحليل نسبشرات )ؤمتصنيف  :ثانيا

وتعال  ،تداق الاسب المالية ال  علد مجمنعات وفقاا للهالي المتانخ  مان حساابها
 ،الماال  عملية اختيار الاسب المالية الم  مة للتحلي  ها  الخياند الاولا  فا  عملياة التحليا 

معياااارا  372ماااا يقااار  مااان  (1)أحدااا  )ال رخااا ( وقااال ،لنجاااند عااالد كبيااار مااان الاساااب المالياااة
ماهااااا معااااانير عامااااة تخااااص الياقااااة الإنتاجيااااة وأنمالهااااا  ،تسااااتخل  فاااا  تقااااني  كةااااا د اودا 

تحلياا  او  (Liquidity Analysis)تحلياا  السااينلة  او تخااص ،والإنتاجيااة والبيمااة المضااافة
 نومااا ،((Activity Analysisتحليااا  الاشااااا و ( Profitability Analysis)الربحياااة 

 ذكر أ  هااذه المعااانير أو بيرهااا، لا تعاال وحاالها كاايااة لتقااني  اودا  حيااة تتيلااببالاا نرجاالال
عملياااة التقاااني  أعمااااالا مساااانلد كااااال حنث واللرا اااات وتقداااا  الحقاااا ق والاعتماااااد علااا  هااااذه 

 .عي  مؤشراتيل اه المعانير لا يعي  حقا ق ونتا   نها ية و 
 :الا ا ية ه  الاسب ومن مجمنعات 
  Liquidity Ratiosنسب السينلة  .1
 Profitability Ratios الربحية  نسب .2
 Activity Ratiosالاشاا  نسب .3
 Capital Structure Ratiosالهيك  التمنيل   نسب .4
 Ratios Payout نسب تنزيم الارباح .5
  Market Value Ratios.نسب ويا  البيمة السنوية .6

ا ااتخلامها فاا  هااذا ال حااة لغاارا   صغربحيننو نسنن  و صغن نن  نسنن   اايت  انتخااا    
كااياة  ،والت  ه  ف  رأ  ال احاة ،والت  تتاا ب مم البيانات المالية الت  ت  الحدن  عليها

كة التجهيااازات للتعبيااار عااان مااالى ا اااتغ   المااانارد المالياااة وكةاااا د ا اااتخلامها مااان قبااا  شااار 
لتقاااااني  اودا  للنحااااالات   التااااا  تااااا  ا اااااتخلامها مااااان المعاااااانير العاماااااة الزراعياااااة وبماااااا يعااااازز

نهااات  كااا  التحليلاااين  حياااةصغيحلونننم صويونننا وصغرأ نننا  مااان خااا   الاعتمااااد علااا الاقتداااادية  
 ج
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يساااعل فاا  فهاا  وتةسااير  اذبلرا ااة التغياارات التاا  تحداا  لمةااردات وعااااار القاانا   الماليااة 
فبياة للقانا   المالياة لامقارناة أالأو  ،لقانا   المالياة للشاركةفبية للامقارنة أال من خ  اتجاهاتها 

بيار متااح ل ان  شاركة التجهيازات الزراعياة ت ااد تحت ار  ذاللشركة مم نظيرتها ف  الاشاا وها
فيهت  ببيا  نس ة ك  عادر من عااار القا ماة  الرأ  صغيحلوم  إما  الاشاا لها ف  العرا 

يااا  كاا  التحليلااين فاا  الإرباااح المتحققااة و اوااان  وفاا  الماليااة إلاا  ويمااة أ ا ااية وقاال تاا  و
  .بع  الاسب المالية

 
  الثاني  بحثالم

 تحليل النشاط التجاري والمالي للشركة
الاقتداااد  واحاال ماان العناماا  الا ا ااية التاا  نتنقااق عليهااا  اودا يعاال تقااني  كةااا د 

ا د فا  ا اتخلا  مناردهاا نجاح ا  وحلد اقتدادية ف  النان  ال  مساتنيات عالياة مان ال ةا
 ،وويااا  كةااا د الادا  الاقتداااد  عمليااة مسااتمرد فاا  حياااد المشااروع الاقتداااد  .الاقتدااادية

ها ولا يما تلإ النحلات الماافسة فا  نشاال ،ويتيلب اجرا ها ل   النحلات الاقتدادية العامة
وهاا   ،ل حااةالاقتداااد  للقياااع الخااا  مناا  الشااركة العامااة للتجهياازات الزراعيااة منضاانع ا

ة تعماا  كنحاالد اقتدااادية ممنلااة ذاتياا  ومملنكااة لللولاا ،تشااكي ت وزارد الزراعااة العراويااة إحاالى
وتعماا  علا  وفااق ا اس اقتدااادية ذات لبيعااة  ،وتتمتاام بالا اتق   المااال  والادار   ،بال اما 

  قباويخضم نشاا الشركة التجار  والتسنيق  والحساب  للرقابة المالية من  ،تجارية وتسنيبية
 (11).دننا  الرقابة المالية ف  تلقيق حساباتها وويا  كةا د ادا ها المال  والاقتداد 

الشركة العامة للتجهيزات الزراعية علا  ا اا  تامان  بهالي دعا   أنشأتاللولة  إ 
 ماان خاا   مااا ،الاقتداااد الاانلا  فاا  مجااا  تاميااة القياااع الزراعاا  ولاا  ت اان تسااتهلي الاارب 

أمين وتسنيق مستلزمات الانتا  الزراع  الا ات  والحينان  المختلةة منا  تقن  به الشركة من ت
المكااااااة  ،الابييااااة الب  ااااتيكية ،المبياااالات ،البااااذور المحساااااة والتقاااااو   ،ال يمياويااااة او ااااملد)

 ،وبيرهاا( اوع ي ،ماظنمات الر ( الادوية واللقاحات ،المضخات ،الساح ات ،)الحاالات
لمسااتةيلنن ماان الماازارعين والمسااتنمرين الاازراعيين با ااعار رمزيااة فاا  بغيااة تنفيرهااا الاا  جمياام ا

كافااة انحااا  العاارا  ماان خاا   فروعهااا الماتشاارد والتاا  تغياا  جمياام محافظااات العاارا  )عاالا 
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محافظات اقلي  كرد تا ( دو  وجند بالن  او خياار اخار يقال  خلماتاه بشاك  مااافس لهاا مان 
 .ة والتسنيبية والادارية ومستنى الا عارحية الامكانيات المادية والمالية والةاي

ويااات  تاااأمين المساااتلزمات الزراعياااة اعااا ه مااان قبااا  الشاااركة مااان المداااادر المحلياااة 
الخاا ( ومايساتنرد مان خاار  الاب د  ،المخاتلة ،ناتجه القياع الدااع  )العاا  والمتمنلة بما

ل  دع  مساتلزمات ا  تتحم  الشركة م ا ،وحسب التخديدات المالية المرالد لهذه الشركة
وذلااإ ماان  ،الانتاا  الزراعاا  التاا  تغيا  ماان قباا  اللولاة ماان خاا   تخديداات وزارد الماليااة

اج  الحل من ارتةااع السالم الزراعياة فا  الا انا  المحلياة خلماة للمساتهلإ العراقا  مان جهاة 
ودعااا  الماااات  الزراعااا  بتااانفير مساااتلزمات الانتاااا  لاااه بأ اااعار ماا ااا ة لتشاااجيعه علااا  زياااادد 

 الانتا  وزيادد دخله.
وادخااااا  التقانااااات  ،كمااااا تهاااالي الشااااركة  الاااا  تاظااااي  تجااااارد المسااااتلزمات الزراعيااااة

 ،وتاانفير الخاازين الاحتيااال  ماهااا ،الزراعيااة الحلننااة وتااروي  ا ااتخلامها فاا  القياااع الزراعاا 
بهاالي زيااادد الانتاجيااة الزراعيااة ومضاااعةة الانتااا   ،(12)وا ااااد حماا ت الا ااتزراع والحداااد

فظ  عن دع  اللخن  الزراعية  ،لتأمين الغذا  ال ز  لافراد الشعب ،الزراع  وتحسين ننعيته
 بأتجاه المزيل من الا تنمار الزراع  المنمر. 

وبهااالي التعاااري علااا  مااالى قااالرد الشاااركة العاماااة للتجهيااازات الزراعياااة فااا  تحقياااق 
ياه لابال مان تحليا  نشاالها اهلافها ف  المجاا  التجاار  والماال  وعلا  اوجاه القاند والضاعق ا

ف  هذه الجنانب من خ   بع  المؤشرات الخااة بالجناناب التجارياة والمالياة والتا  يمكان 
وتقلياا  الخسااا ر الاا   ،وبالتااال  زيااادد الاناارادات والارباااح ،الاعتماااد عليهااا فاا  زيااادد الانتاجيااة

  :ادن  حل ممكن وكالات 
 الأرباح المتحققة:اولا: 

 ويبااين ،امااة للتجهياازات الزراعيااة أرباحااا ااااايا ليلااة ماالد اللرا ااةحققاات الشااركة الع
عاااد  ي   1997 عااا  فاا ملياان  دناااار عراقاا   808بلاا  أدناا  ربحااا حققتااه  بااأ  (1الجاالو  )

فا  الساانات التا  تلتهاا وبلا  أعلا  ربا  حققتاه هاذه الاربااح تضاعةت  ،دولار إلق 550نحن 
 10حيااة بلاا  أكناار ماان  2002 عااا هاان فاا   2003عااا  الشااركة لغايااة احاات   العاارا  فاا  

فا  الساانات  دديااز ال فا   اوربااحت اا  أخاذ مليان  دولار 5.6 نحان عاد ي مليار دناار عراق 
حياااة  خااا   مااالد اللرا اااة إلااا  أعلااا  أربااااح تحققااات 2006  ااااة ال حقاااة حتااا  واااالت فااا 
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أ   عااراالمام  .ملياان  دولار 76.6 نحان تعاااد  ملياار دناااار عراقا  113 لا  نحاانإ تواال
تنزياام  بااأ  يكاان  ( ماااه، 11نااص فاا  المااادد ) 1997لساااة  22قااانن  الشااركات العامااة رقاا  

 (13) كما يأت ،اورباح
 45 .حدة الخزياة العامة % 
  33% .حدة حنافز الرب ، لمنظة  الشركة وللمتميزين ماه  ووعضا  مجلس الإدارد 
 5% .حدة ال حة والتينير 
 5% نللخلمات الاجتماعية للعاملي. 
 12% ل حتياا.   

يسااااتخل  مداااايل  ااااااف  الاااارب  عااااالما ت اااان  هاااااا  ضاااارا ب ونظاااارا لعاااال  وجااااند 
ضااارا ب فااا  ميزانياااة الشاااركة العاماااة للتجهيااازات الزراعياااة فاااا  الإربااااح المتحققاااة هااا  نةساااها 

 .الإرباح الدااية  لإبراا حسا  المؤشرات المالية
 2006 -1995صغس صعيو غلمد   ( يم م ل يا صغربح غل ركو صغ  مو غليجهوسصل1جدوش )

 ( ين   آغف)
 ميحوقصغربح صغ صغسنو

 )آغف  ين  (

  ر صغصر  يا صغسبق 
  ين  / ولا  صغمبصزيو

 صغربح ل غدولا  

1995 
2 134 093 1674 1274846 

1996 
2 112 598 1170 1805639 

1997 
808 326 1471 549507 

1998 
7 071 241 1620 4364964 

1999 
6 564 610 1972 3328910 

2000 
5 238 000 1930 2713990 

2001 
6 438 000 1929 3337481 

2002 
10509642 1957 5570282 

2003 
10069694 1936 5201288 

2004 
26349393 1453 18134476 
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2005 
99171833 1472 67372169 

2006 
113045918 1475 76641300 

علاا  تقااارير دناانا  الرقابااة الماليااة  ال احااة بالاعتماااد اعاالادالجاالو  ماان  :المداالر
  .2006-1995للسانات 

 ة.تقرير السان  للسانات قيل اللرا ال .والباإ المركز  العراق 
-1995( الارباااااح المتحققااااة للشااااركة العامااااة للتجهياااازات الزراعيااااة للماااالد 1شااااك  )

2006   
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 (1من عم  ال احة بالا تااد ال  الجلو  ) :المدلر

 يرادات:إجمالي الإثانيا: 

بلاا    الاشاااا التجااار  للشااركة العامااة للتجهياازات الزراعيااة بااين حاال ادناا إناارادات تراوحاات    
وبااين حاال أعلاا   بلاا   ملياان  دولار 6.47تعاااد  نحاان   2002 عااا  مليااار دناااار 10.1نحاان 
 .(2بين ف  الجلو  )مكما .ملين  دولار 155تعاد  نحن   2006عا  مليار دناار  228نحن 

صغيجهوسصل  ( إيرص  صغن    صغيج  ي ونسايه إغى صلإيرص  صغكلا غل ركو صغ  مو2جدوش )
 (2006-1995)صغس صعيو غلمد  

إيرص صل صغن     صغسنو
 صغيج  ي 

 ) آغف  ين  ( 

 إجم غا صلإيرص صل م دش صغيمور
 ) آغف  ين  (

نسدو صغن    
صغيج  ي إغى 

إجم غا 
 صلإيرص صل

 99.72 29255594  اة الا ا  29173205 1995
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1996 35501058 21.691 35597976 99.73 

1997 51119529 75.228 51621066 99.03 

1998 50155196 71.922 50441212 99.4 

1999 45702421 56.659 45950705 99.46 

2000 29087871 -0.293 29548097 98.44 

2001 47160663 61.657 47785800 98.69 

2002 10073119 -65.471 11671072 86.31 

2003 68289557 134.083 70157378 97.34 

2004 98823053 238.746 98971154 99.85 

2005 190440947 -34.721 19492191 97.70 

2006 228664264 -21.618 230182507 93.77 

ة ال احة بالاعتماد عل  تقارير دننا  الرقابة المالي أعلادالجلو  من  :المدلر
 .2006-1995للسانات 

( فاا  هااذه 1995معاال  التغياار )ويا ااا لساااة او ااا  ا  ( 2نتضاا  ماان الجاالو  )   
، 2000   اااانات با اااتناا 2006-95الإنااارادات جاااا  منجاااب الإشاااارد وبلاااب  اااانات المااالد 

( اتجااااه حركاااة 2حياااة جاااا  فيهاااا  اااالب الإشاااارد. ويظهااار الشاااك  ) 2006، 2005، 2002
 الإنرادات خ   الساين  الةة الذكر.

ال  الإناارادات متأتيااة ماان ماان إجماا %99.7-97الجاالو  أ  مااا يقاار   ماان يظهاارو 
مااان  %82.3حياااة كانااات الاسااا ة  2000 اااتناا   ااااة أالاشااااا التجاااار  وبلاااب الساااانات ب

وكااذلإ  %36إجماال  الإنارادات. وذلاإ لانخةاااا الإنارادات ال لياة عان الساااة الساابقة باسا ة 
 .%76ارتةاع نس ة فنا ل إيجار اوراض  باس ة 

-1995( يم م إيرص صل صغن    صغيج  ي غل ركو صغ  مو غليجهوسصل صغس صعينو غلمند  2شام )
2006 



38
6 
 

 ....... تقويم فاعلية مؤشرات الاداء الاقتصادية

 دد الرابععال /دنانيرمجلة 
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 :إجمالي الأصول ثالثا:

تعااد  نحان  1995عا   مليار دناار 25.5بيمة إجمال  اوان  ل اودن الحل  بل 
 2005عااا  مليااار دناااار  1468علاا  نحاان حاال الاال ةبيامااا وااالت ويماا ،ملياان  دولار 15.2

 .ملين  دولار 997.5تعاد  نحن 
( أ  معاااال  التغياااار لإجمااااال  اوااااان  واوااااان  النابتااااة 3وي حاااا  ماااان الجاااالو  )

كماا  يشاير إلا  تحسان فا  اواان  بشاك  عاا .هاذا والمتغيرد كا  منج اا ليلاة مالد اللرا اة و 
ن فااا  حاااي 2005عاااا  %  0.16ن  بلغااات أدنااا  نسااا ة للأاااان  النابتاااة إلااا  إجماااال  اواااا

أماااا نسااا ة اواااان  المتغيااارد  إلااا   .% 4.7اذ بلغااات  2002 عاااا واااالت أعلااا  نسااا ة فااا  
%  95.3حية بلغات  2002 عا اوان  النابتة ف انت تتراوح ما بين أدن  مستنى لها ف  

( يمناا  إجمااال  3جاالو  ) .% 99.84.حيااة بلغاات 2005 عااا وبااين أقداا  نساا ة لهااا فاا  
 2006-1995جهيزات الزراعية للملد ركة العامة للتاوان  للش

 إجم غا صولبش
 )إغف  ين  (

 م دش
 صغيمور

صولبش 
 صغ  بيو

 )أغف  ين  (
 

م دش 
 صغيمور

نسدو صولبش 
إغى  صغ  بيو

إجم غا 
 صولبش

 صولبش صغميمور 
 )أغف  ين  (

 

نسدو صولبش 
صغميمور  إغى 
إجم غا 
 صولبش

25508314 0 133239 0 0.52 25376075 99.48 

39008938 52.93 230736 73.17 0.59 38778202 99.41 

48348957 89.54 1568659 1077.3

3 

3.24 46780297 96.76 

39889266 56.38 607080 355.63 1.52 39282186 98.48 
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 .......تقويم فاعلية مؤشرات الاداء الاقتصادية 

  دد الرابععال /دنانيرمجلة 
 

ات للسان  لرقابة الماليةال احة بالاعتماد عل  تقارير دننا  ا اعلادالجلو  من  :المدلر
1995-2006 

 الشركة إدارةتحليل كفاءة  :الثالث المبحث

التا  تبايس كةاا د الإدارد  ،وها  الاساب :((Profitability Ratios نسن  يين ا صغربحينو 
 أعلاااا  تحقيااااق اورباااااح أ  قاااالرتها علاااا  تحقيااااقفاااا  مناردهااااا ا ااااتغ لا أمناااا   ا ااااتغ  فاااا  

مجمنعاة الاساب التا  تاربة اوربااح بالمبيعاات لتعبار عان قالرد بأنها وتناق كذلإ  (2)الربحية
 .(14) نشاا البيم عل  تنليل اورباح

 (2006-1995) للشركة العامة للتجهيزات الزراعية للملد ( هامم إجمال  الرب 4جلو  )
 الإرباح الساة

 )آلق دناار(
 ااف  المبيعات

 )آلق دناار(
معل  التغير ف   نس ة مجم  الرب 

 هامم إجمال  الرب 

1995 2 134 093 29173205 7.315 100 

1996 2 112 598 35501058 5.951 -18.649 

1997 808 326 51119529 1.581 -78.384 

1998 7 071 241 50155196 14.099 92.737 

1999 6 564 610 45702421 14.364 96.361 

2000 5 238 000 29087871 18.008 146.172 

2001 6 438 000 47160663 13.651 86.619 

2002 10509642 10073119 104.334 1326.296 

 ج

   

59310360 132.51 674578 406.29 1.14 58635782 98.86 

97071000 280.55 967000 625.76 1.00 95137000 98.01 

218891000 758.12 1150000 763.11 0.53 216591000 98.95 

48395018 81.69 2275979 1608.1

9 
4.7 46119039 95.3 

64931577 154.55 1579382 1085.3

8 

2.43 64773635 99.76 

916577263 3493.2

5 

2056566 1443.5

2 

0.22 914520697 99.78 

1468346158 5656.3

4 

2387767 1692.0

9 

0.16 1465958391 99.84 

910708612 3470.2

4 

3080007 2211.6

4 

0.34 907628604 99.66 
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 ....... تقويم فاعلية مؤشرات الاداء الاقتصادية

 دد الرابععال /دنانيرمجلة 

2003 10069694 68289557 14.746 101.580 

2004 26349393 98823053 26.663 264.500 

2005 99171833 190440947 520.748 7018.912 

2006 113045918 22866426 494.375 6658.375 

الجلو  من حسا  ال احة بالاعتماد عل  تقارير دننا  الرقابة المالية  :المدلر        
 2006-1995للسانات 

وياات  ا ااتخرا  ويمتهااا ماان  :(Gross profit Margin) الببرب  نسبببة مجمببل اولا:
ارتةااع هاذه الاسا ة ا  و  .100حاا  قسمة مجم  الارب  علا  اااف  المبيعاات مضاروبا فا 

 .وبالعكس يعي  مؤشرا عل  كةا د عمليات التشغي  للمنارد
أخاااذ فااا  اتجااااه  97 ،96 ( أ  هاااامم مجمااا  الااارب  للساااانات4ضااا  الجااالو  )ن وي  

  اتخااذ ااا ،التغياار الااذ  أخااذ ايااه اتجاهااا  ااال ا ويعباار عاان ذلااإ بنضاانح معاال  اتجاهااا تاازليااا
 عاا  ، اا  قةاز فا 2001 عاا وما ة فا  اا  عااد  2000، 99، 98 للأعانا تداعليا  ااتجاه

إلاا   ااا  واااا  الدااعند ليداا  ،لهاااإلاا  مااا يقاار  ماان  اا عة أضااعاي الساااة السااابقة  2002
  .2005 عا أعل  مستنى له خ    انات اللرا ة ف  

وهن حااا  قسامة اااف  الارب  : Return on Assets الأصول  العائد علىثانيا: 
ويعبار هااذا المعياار عان قاالرد النحالد الاقتداادية علاا   ،بعال الضارا ب علا  إجمااال  اواان 

الاااارب  وكلمااااا ارتةعاااات هااااذه الاساااا ة د  ذلااااإ علاااا  كةااااا د النحاااالد  حقيااااقا ااااتخلا  أااااانلها لت
 .الاقتدادية ف  ا تغ   أانلها

 (2006-1995)للشركة العامة للتجهيزات الزراعية للملد  اوان  العا ل عل  (5جلو  )

 العا ل عل  اوان  الساة
معل  التغير ف  العا ل عل  

 اوان 
1995 0.084 00 

1996 0.054 -35.528 

1997 0.017 -80.097 

1998 0.177 111.038 

1999 0.111 31.765 

2000 0.054 -35.761 

2001 0.029 -64.986 



38
9 
 

38

 .......تقويم فاعلية مؤشرات الاداء الاقتصادية 

  دد الرابععال /دنانيرمجلة 
 

2002 0.227 169.954 

2003 0.155 84.621 

2004 0.029 -65.777 

2005 0.068 -19.595 

2006 0.124 47.773 

نات ال احة بالاعتماد عل  تقارير دننا  الرقابة المالية للسا أعلادالجلو  من  :المدلر
1995-2006    

لحال الادنا  باين ا معل  العا ل عل  اوان  اعندا  وهبنلاا  تذبذ (  5الجلو  ) يعرا  
  .2002عا  0.23ال ال   اوعل وحله  1997ف  عا    0.02له ال ال  
 2006-1995للشركة العامة للتجهيزات الزراعية للملد  العا ل عل  اوان  (3شك  )

وم الغهاااا مااان المساااتلزمات الزراعياااة ويرجااام أمااار التذباااذ  هاااذا إلااا  حجااا  المبيعاااات 
% ماااان  99.8 -% 95ن  المتغياااارد تشااااك  اوااااا حوننننث صل خااا   السااااانات محاااا  اللرا ااااة

التااا  تتعامااا  بهاااا  اجماااال  اواااان  وتمنااا  الااااان  المتغيااارد بمجملهاااا المساااتلزمات الزراعياااة
 .( أع ه3التذبذ  بشك  جل  ف  الشك  ) هذا ض نتو  ،الشركة

 
 كفاءة نشاط الشركة تحليل :رابعال بحثالم

 شرات )الاسب( المالية نتضمن تحلي  كةا د الاشاا ا تخلا  مجمنعة من المؤ 
دية وتشير هذه البي  إل  مقلرد النحلد الاقتدا :((Activity Ratiosقي ا كف ع  صغن    غ

المالية   ملدف  ا تغ   أانلها وقلرتها عل  تحني  هذه اوان  إل   لم وخلمات خ   ال
 ومن تلإ الاسب:

0
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 ....... تقويم فاعلية مؤشرات الاداء الاقتصادية

 دد الرابععال /دنانيرمجلة 

تشير هذه الاس ة و  :((Inventory Turnoverينسبة دوران المخزون السلع  -اولأ
علااا   ذلاااإ د  اسااا ةهاااذه ال توكلماااا زاد ،إلااا  مااالى كةاااا د أدارد مخااازو  النحااالد الاقتداااادية

وأ  الساااالعة رخيدااااة و ااااريعة  ، ةااااا د فاااا  تحنياااا  ال ضاااااعة إلاااا  نقاااال عاااان لريااااق بيعهاااااال
ويت  ا ااتخراجه ماان خاا   قساامة المبيعااات علاا  متن ااة المخاازو  الساالع  مضااروبا  .وميساارد
 بما ة.

الحداان  علاا  نساا ة دورا    تاانفر البيانااات فاا  الميزانيااة عاان كلةااة المبيعااات يمكاان وعااال عاال
  :المخزو  السلع  وفق الديغة التالية

 المخزو  السلع ÷ =  المبيعات نس ة دورا  المخزو  السلع 
( إل  علد المرات التا  تا  تالوير المخازو  وتحنيلاه مان 6اورقا  الناردد ف  الجلو  )وتشير    

 لمبيعات إل  نقل.خ   ا
 :الاحتةاظ بالمخزو  وفق الديغة التالية ملدويمكن ا تخرا  

 360÷ الاحتةاظ= نس ة دورا  المخزو  السلع   ملدمتن ة 
(  إلا  مالد تتاراوح ماا 6الاحتةاظ باالمخزو  فا  الجالو  ) ملدويشير عمند متن ة      

عاا  إل  أ  تد  ف   1999 عا ننما ف   69بين أدن  علد أيا  ل حتةاظ بالمخزو  وه  
 1531حيااة بلاا   2005 عااا وأعلاا  معاال  وااالت لااه هاان فاا    ،ناان  1357إلاا   2002

 .لاعنا كةا د إدارد المخزو  ف  هذه ا انخةااننما. وهذا نؤشر إل  
 الاحتةاظ بالمخزو   ملد( نس ة دورا  المخزو  ومتن ة 6جلو  )

 (2006-1995)للشركة العامة للتجهيزات الزراعية للملد 

 نس ة دورا  المخزو  السلع  الساة
الاحتةاظ بالمخزو   ملدمتن ة 

 )نن (

1995 2.386 151 

1996 1.603 225 

1997 1.567 230 

1998 3.512 103 

1999 5.237 69 

2000 2.868 126 

2001 2.948 122 
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 .......تقويم فاعلية مؤشرات الاداء الاقتصادية 

  دد الرابععال /دنانيرمجلة 
 

2002 0.265 1357 

2003 3.589 100 

2004 1.537 234 

2005 0.235 1531 

2006 0.250 1438 

 تلسانالال احة بالاعتماد عل  تقارير دننا  الرقابة المالية  اعلادالجلو  من  :المدلر       
(1995- 2006) 

   :Net Fixed Asset Turnover ) ) معدل دوران صافي  الأصول الثابتة :ثانيا  
 لعااايكةااا د النحاالد الاقتدااادية فاا  ا ااتغ   أااانلها النابتااة و  هااذا المعيااار باايسيو 

جياالا  ل ةاااا د ا ااتغ   اوماانا  المساااتنمرد فاا  اوااان ، ويااات  حسااابها وفااق الدااايغة   مؤشاارا
  :الآتية

 -)المنجاااااااندات النابتااااااااة ÷ معااااااال  دورا  اواااااااان  النابتااااااااة= اااااااااف  المبيعااااااااات 
 100× الانلاارات( 

( يمن  معل  دورا  اوان  النابتة للشركة العامة للتجهيزات  7 جلو  )
 (2006-1995) الزراعيةللملد

 معل  دورا  اوان  النابتة الساة 
1995 22475 

1996 15638.1 

1997 3293.5 

1998 8514.5 

1999 7310.1 

2000 3241.01 

2001 4448.5 

2002 470.4 

2003 4851.9 

2004 5243.4 

2005 870.2 

2006 797.5 
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 ....... تقويم فاعلية مؤشرات الاداء الاقتصادية

 دد الرابععال /دنانيرمجلة 

الرقابة المالية للسانات ال احة بالاعتماد عل  تقارير دننا   اعلادالجلو  من  :المدلر 
1995-2006 

معاال  دورا   اوااان  النابتااة للشااركة أخااذ  إ ( 7الجاالو  ) بياناااتم حظااة  وماان      
  عا ف    22475متذبذبا نحن الانخةاا خ   ملد اللرا ة بين حله الاعل  ومقلاره اتجاها 
و 2003عااام   وارتةاام قلااي  ااا  عاااد ،2002 عااا فاا  ( 470) ومقاالاره اودناا وحااله  1995
( فا  4وينضا  الشاك  ) ،1995الا انه بق  بعيلا عن حله الاعل  المذكنر فا  عاا  2004

 .اوان المستنمرد ف   هاامنال إداردمما نؤشر تلن  كةا د الشركة ف   ،هذا الاتجاه أدناه
 

معل  دورا  اوان  النابتة للشركة العامة للتجهيزات الزراعية  ( يمن 4شك  )
 (2006 -1995 )  للملد

0
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يشااير هااذا  :(Total  Asset Turnover) معببدل دوران إجمببالي الأصببول -ثالثببا

إلااا  مقااالار المبيعاااات المتحققاااة أو الااتجاااة مااان وحااالد الاقااال المساااتنمرد فااا  إجماااال   المعياااار
لد الاقتداادية تساتغ  وزيادد هذا المعل  نل  عل  أ  إدارد النح ،اوان  ) النابتة والمتغيرد(

 .اومنا  المستنمرد ف  أانلها بكةا د وفاعلية متزانلد
 100×مجمنع اوان  ÷ معل  دورا  إجمال  اوان  =  ااف  المبيعات    

( يمن  معل  دورا  إجمال  اوان  للشركة العامة للتجهيزات الزراعية 8جلو  )
 (2006-1995) للملد

  معل  دورا  إجمال  اوان  الساة
1995 114.367 

1996 91.007 
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 .......تقويم فاعلية مؤشرات الاداء الاقتصادية 

  دد الرابععال /دنانيرمجلة 
 

1997 105.730 

1998 125.736 

1999 77.056 

2000 29.966 

2001 21.545 

2002 21.734 

2003 105.172 

2004 10.782 

2005 1.297 

2006 2.511 

 2006-1995للسانات 
متذبااااذبا نحاااان  ( أ  اتجاااااه معاااال  دورا  إجمااااال  اوااااان 8ويظهاااار ماااان الجاااالو  )      

وحااله الادناا   1995( عااا  114.4ةاااا خاا   ماالد ال حااة بااين حااله الاعلاا  ومقاالاره )الانخ
ويااال  هاااذا الاتجااااه التااااازل  علااا  ا  الشاااركة لا تساااتغ  اومااانا   ،2005عاااا   (1.3ومقااالاره)

 ( معل  دورا  إجمال  اوان .5وينض  الشك  ) ،المستنمرد ف  أانلها بكةا د وفاعلية
جمال  اوان  للشركة العامة للتجهيزات الزراعية ( يمن  معل  دورا  إ 5 شك  )

 (2006-1995)للملد
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 (8 ) من عم  ال احة بالاعتماد عل  الجلو  :المدلر
 
 نتاجاتتاولا: الاس
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 ....... تقويم فاعلية مؤشرات الاداء الاقتصادية

 دد الرابععال /دنانيرمجلة 

وأدنا  ربحاا  ،أ ب حن  لن اي  لولنو مند  صغد ص نوحققت الشاركة العاماة للتجهيازات الزراعياة  .1
 2006ملين  دناار عراق   ووالت ف   اة  808حية بل   1997 اة حققته هن ف  

 .مليار دناار عراق  113إل  أعل  أرباح تحققت إل  نحن 
بلغاات إناارادات الاشاااا التجااار  للشااركة العامااة للتجهياازات الزراعيااة بااين حاال ادناا   نحاان  .2

 عاا فا   رملياار دنااا 228وبين حال أعلا   بلا  نحان  2002ف  عا   مليار دناار 10.1
-95معل  التغير  ف  هذه الإنرادات منجب الإشارد وبلب  انات المالد  وجا  .2006
2006. 

  .ميأتيو م  صغن    صغيج  ي من إجمال  الإنرادات  %99.7-97يقر   أ  ما  3
مبجدننن  لولنننو مننند  . أ  معااال  التغيااار لإجماااال  اواااان  واواااان  النابتاااة والمتغيااارد كاااا  4

 .صغد ص و
بياماا  ،1995 عاا ف   مليار دناار 25.5ويمة إجمال  اوان  ف  حلها اودن  بلغت   .5

تراوحت نس ة و .مليار دناار 1468نحن  2005والت ويمتها ف  حلها اوعل  ف   اة 
حيااة  2002اوااان  المتغياارد  إلاا  اوااان  النابتااة مااا بااين أدناا  مسااتنى لهااا فاا   اااة 

 .% 99.84.حية بلغت 2005 عا % وبين أقد  نس ة لها ف   95.3بلغت 
اورقاا  الخاااة هات اتجحوث مؤشرص  لى كف ع   ملي ل صغي موم غلمبص    اعيت الاتاا  . 6

 .رب  التذبذ  فيها ،باس ة مجم  الرب  بالارتةاع المتزانل
تمنا  اواان  المتغيارد بمجملهاا المساتلزمات الزراعياة التا  حياة  تذبذ  حجل صغماي ن ل  .7

تراوحات نسا ة و  % مان اجماال  اواان  99.8 -% 95تشاك   وها  تتعام  بها الشركة
وباين حال أعلا  فا   0.02حياة بلا   1997العا ل عل  اوان  باين حال أدنا  فا   ااة 

 .0.23حية بل   2002 اة
يشااير متن ااة فتاارد الاحتةاااظ حوننث  تنندنا يننا كفنن ع  إ ص   صغمنننسول يننا هننذ  صغسنننبصل .8

ننماا فا   69علد أياا  ل حتةااظ باالمخزو  وها   بالمخزو   إل  ملد تتراوح ما بين أدن 
وأعل  معل  والت له   ،نن  1357إل   2002إل  أ  تد  ف  السانات  1999 اة 

 ننما. 1531حية بل   2005هن ف   اة 
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دورا   معال ا   حياة كفن ع  ص نيم ش صغ نركو غامنبصش صغمسني مر  ينا صولنبشفا   تدل .9
فااا   ااااة   22475انحااالاريا بلااا  فااا  حاااله اوعلااا   أخاااذ اتجاهاااا اواااان  النابتاااة للشاااركة

 .470 إل حية وا   2002إل  أدن  مستنى لها ف   اة   وتلن 1995
يشااير معاال  حيااة  صغ ننركو لا تسننيمم صومننبصش صغمسنني مر  يننا ألننبغه  لافنن ع  وي  ليننو .10

 .وباتجاه تاازل  إل  التذبذ  وعل  الا تقرار دورا  إجمال  اوان 
 الاذ  مسنيب  صغيخننل  الناردد فا  التحليا  الماال  با اتخلا  الاساب المالياة تعكس اورقا  11

حيااة كااا   ااعر الدااري الاالناارس دولار فاا   اااة  ،وااا  اليااه الاقتداااد العراقاا  فاا  حياااه
  ،2006دناارس دولار ف   ااة  1475دناارس دولار ووا  إل   10ما يعاد  نحن  1991

 واا  الا  و دنااار 500ماا يعااد   1991 وكاا   اعر اليان الناحال مان الحاياة فا   ااة
دنااااار   500 كاااا  الشاااعير مااان و  اااعر اليااان الناحااال  2002دنااااار فااا   ااااة  155000

 .دناار للساتين السابقة ذاتها 105000 باحن وأا  
 

 التوصيات :ثانيا

 المقلمة للمزارعين ببية المساهمة ف  تامية الاقتداد الزراع  ننا  بالات :
 -ر بقانن  الشركة بخدن  تنزيم الارباح لت ن  بالشك  الات :الاظ إعاددضرورد   -1

ماان الاارب  تخدااص لاماان الشااركة فاا  مجااا  زيااادد ا ااتيرادت الشااركة ماان عااااار  70% -
 حزمة التقانة الزراعية.

 تنزع ارباح عل  العاملين ومجلس الادارد والاعضا . 10% -

 نس ة الاحتيال . 10% -

 لل حة والتينير. 5% -

 ماعية.للخلمات الاجت 5% -

لغاااارا تاةااااذ  ةللتجهياااازات الزراعياااا ةالعاماااا ةللشاااارك ةالتخديدااااات المالياااا دزياااااد دضااارور   -2
 لتغييه جز  كبير من واوع ي ةالزراعي ةالتقان ة  الخا  با تيراد حزمبرنامجها الخلم

 .إليهاحاجه القياع الزراع  
ياه لادارياه والةابنضم برنام  تلريب  لرفام مساتنى م كاتهاا العل ياه وا ةضرورد ويا  الشرك -3

 .والتاظيميه والتسنيبيه بهلي رفم كةا د الادا 
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باعت ارهاااا الاافاااذه وحلقاااه  2020-2012ضااارورد اجااارا  درا اااه ا تشاااراايه للشاااركه للماااله  -4
النا  بين القياع العا  المشتم  بنزاره الزراعه الت  اال  دورهاا الخالم  وباين القيااع 

 الخا  الانتاج  

للشاااركه فااا  بغااالاد وببياااه محافظاااات العااارا   ااايما مخااااز   ةنياااضااارورد زيااااده الياقاااه الخز  -5
  .الا مله ال يمياويه

ا تمرار الشركه با تيراد عااار حزماه التقاناه الزراعياه وبيعهاا للة حاين با اعار تاافسايه  -6
 .للتخفي  من احت ار الاشاا الخا  العراق  المستنرد لتقل  الملخ ت
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Evaluate the effectiveness of indicators of economic 
performance in the company's decisions for Agricultural 
Supplies for the period 1995-2006 

Abstract        
State company of agricultural supplying got net profits 
along the study duration ranging minimum I.D. 808 million for 
the year 1997 and maximum LID 113 billion in 2006.  
The total importat ions ranging towards (I .D.10.1 -228 

bi l l ion. Changing average، per indicator in most of the 

study years save 2000, 2002, 2005 there the indicator 
was negative occurring ( % 99.7 -97 ) from the import 
total which came from commercial importations.The findings 
of total average changing of assets fixed and changing 
assets, was positive along with study duration. This refers to 
assets improvement generally. 
The analysis showed oscillation in total profits margin during 
the study years. This refers to oscillation in sufficiency of 
sources working operations. 
F ind ings  re fe r red tha t  asse ts p roceeds average  
was swinging uprising & downwards. 
This oscillation was due to sale volume and its 
amounts during the study years. 
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Since these changed assets form % 95 - %99.8 out 
of  assets total and the change assets totally represents 
the agricultural requirements with which the company 
dealt. Inventory turnover rat io refers to lowering of  
inventory managing sufficiency. Net fixed asset turnover 
average also refers to lowering of the company sufficiency in 
the invested properties managing of the assets. Whereas 
total assets turnover average refers that the company 
doesn't use the invested properties in its assets sufficiently 
and actively. The research advised to treat some failures in 
performance 


