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 المستخلص:
اع الابدالبحثالى استكشاف طبيعة علاقة الارتباط والاثر بين ابعاد الابداع الاستراتيجي )محتوى يهدف

لمعاهد انة من الاستراتيجي,بيئة الابداع الاستراتيجي,عملية الابداع الاستراتيجي( والقيمة الاستراتيجية في عي
( 83ن )تان العراق، وتكون الافراد المبحوثين ماقليم كوردس -التقنية التابعة للجامعةالتقنية في محافظة دهوك

اليب وتم استخدام الاس، ( فقرة30بحث استبانة تألفت من )واعتمد ال، من القيادات في المعاهد المبحوثة
انحدار  تباط ,الاحصائية مثل )النسب المئوية,التكرارات, المتوسطات الحسابية,الانحرافات المعيارية,معامل الار 

ثر باط واالخط البسيط( لمعالجة البيانات وتحليلها والوصول الى نتائجها. وتوصل البحث الى وجود علاقة ارت
اد ب الافر وخلصت بضرورة زيادة الاهتمام بتدريفي القيمة الاستراتيجية. معنوي لأبعاد الابداع الاستراتيجي 

 العاملين على امتلاك المهارات الضرورية لاحداث الابداع الاستراتيجي.
 القيمة الاستراتيجية. ، الابداع الاستراتيجيالكلمات الافتتاحية: 

Abstract 

 The research aims to explore the nature of the link and effect relationship 

between the dimensions of strategic creativity (strategic creative content, 

strategic innovation environment, strategic innovation) process and strategic 

value in the sample of the technical institutes of the Technical University in the 

province Dhok- Kurdistan region of Iraq, and the individual respondents from 

(83) of leaders in colleges surveyed, and adopted Find questionnaire consisted of 

(30) items, was used statistical methods (such as percentages, frequencies, 

averages, standard deviations, correlation, regression simple line) for data 

processing, analysis, and access to their results. The research found that there 

are correlation and significant effect of the dimensions of strategic innovation in 

strategic value. And concluded that the need for greater attention to the training 

of individuals working to acquire the necessary skills to make a strategic 

creativity. 

key words: 

strategic innovation, Strategic value. 
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 المقدمة:
مراكز المجتمعات المتقدمة باهتمام بالغ سواء أكان في المنظمات العامة أم الخاصة و يحظى الإبداع في 

صر إذ إن الإبداع هو العن، البحث العلمي بكل توجهاتها فضلًا عن اهتمام المؤسسات الأكاديمية بها
حدٍ  على اتالحاسم لديمومة تطور مجالات الحياة وصولًا إلى حالة الرفاهية التي ينشدها الأفراد والمجتمع
لإنسانية ياة اسواء. وان العالم في المرحلة الحالية يشهد تقدماً علمياً وتقنياً هائلًا انعكس على مجمل الح

منحاً  تقبليفي جوانبها الثقافية والاجتماعية والسياسية والاقتصادية، وتتخذ اتجاهات التطور الحالي والمس
 تأثيراتهاو ولمة ن العالم النامية والمتقدمة، وبأتساع ظاهرة العجديداً يتمثل باتساع الفجوة التقنية بين بلدا

 وتحدياتها، ولهذا فانه يتطلب البحث عن القيمة اكثر من التركيز على الجوانب الربحية الضيقة
هداف قيق أ ويتطلب من البلدان النامية وفي مقدمتها العراق الاهتمام بالإبداع المخطط )الاستراتيجي( لتح 

 نية تسهم في اكتشاف وتطوير التكنولوجيا وفي تسريع عملية النمو الصناعي والاقتصاديصناعية وتق
ة مواجهالهادف، ولا شك ان مؤسسات التعليم العالي هي المصنع الحيوي لبناء الاجيال القادمة المؤهلة ل

ة لكفيلالسبل االتغيرات المستقبلية وتعزز من قيمتها، لذا فان دراسة العناصر التي تركز على البحث عن 
لى عتعرف لتعزيز القيمة الاستراتيجية المستقبلية تعد ضرورة ملحة في عالم اليوم. وجاء البحث الحالي لل

، كة دهو العلاقة بين الابداع الاستراتيجي والقيمة الاستراتيجية في عينة من المعاهد التقنية في محافظ
من و نطقة. البارز في تهيئة الكفاءات المستقبلية للمكون المعاهد من المؤسسات التعليمية التي لها الدور 

اجل ذلك فانه تم وضع خطة البحث لتشمل اربعةمحاور : المحور الاول يتضمن منهجية البحث اما 
حور ا المالمحور الثاني فيتناول تقديما للاطار النظري والمحور الثالث يتم فيه تحليل ووصف النتائج، أم

 تنتاجات والتوصيات.الرابع فهو مخصص لأهم الاس
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 المحور الاول
 منهجية البحث والدراسات السابقة

 سيتم في هذا المحور تناول منهجية البحث وكالاتي 
 أولاً : منهجية البحث 

 :مشكلة البحث: -1
يئة أصبحت القيمة الإستراتيجية إحدى التوجهات المعاصرة التي تحاول المنظمات تحقيقها في ظروف الب

نتج عن وقد ت الجديدة التي تواجهها المنظمات والقيمة الاستراتيجية المنوه عنها لا تأتي من فراغالتنافسية 
بعض حركية المنظمة سيما في مجال تجديد ذاتها عبر الابداع والابداع الاستراتيجي الذي يستهدف 

 بقاءها ،اذ ان الالمجالات الاستراتيجية في المنظمة بقصد خلق حالات تميز يصعب على المنافسين تقليد
ي في مثل هذه البيئة يكون للمنظمات التي يمكن ان تستطيع كسر قواعد المنافسة واكتشاف الثغرات ف

لامر السوق لم يكتشفها المنافسون. وبموجب ذلك أصبحت الأدوات غير التقليدية مفتاح قواعد اللعبة، ا
كلة داع المقصود، ويمكن التعبير عن مشالذي لا يمكن تحقيقه إلا باتباع مجموعة من السبل منها الاب

 البحث بالتساؤلات الاتية:
 ما مستوى الابداع الاستراتيجي والقيمة الاستراتيجية في المنظمة المبحوثة ؟ -1
تيجية كيف يمكن للمنظمات المبحوثة ان تستخدم ابعاد الابداع الاستراتيجي لخلق القيمة الاسترا -2

 في المنظمة المبحوثة ؟ 

 بداع الاستراتيجي في التأثير في مستويات من القيمة الاستراتيجية للمنظمة؟كيف يسهم الا -3
 اهمية البحث:  -2

جية( تكتسب اهمية البحث من اهمية المتغيرين المبحوثين )الابداع الاستراتيجي والقيمة الاستراتي
هومين باعتبارهما مفبوصفهما متغيرين حرجين لمواجهة الصعوبات التي تجابه بيئة الاعمال المعاصرة 

ا حديثين نسبيا ,وهما بحاجة الى المزيد من التأطير المفاهيمي والتشخيصي لعواملهما وعلاقتهم
 بالمتغيرات التنظيمية الاخرى.

 ويتوقع ان يشكل البحث في اطاره النظري اضافة للمكتبة العراقية والعربية في موضوعات بالغة
 الاهمية .

ة التطبيقي فمن خلال ما يتوصل اليه من نتائج سيكون مرشدا للقياد أما أهمية البحث في الجانب
بعة الادارية في المعاهد التقنية حيث تعاني هذه المنظمات من غياب هذا التطبيق فيها وفقا لمتا

 الباحثين وماوجدوه في المنظمة المبحوثة بالذات.
 : البحثأهداف  -3



329 

 

329 

 م.د. ره نج محمد نوري داودة & م. علاء دهام حمد & م.م. كلثوم قادر كرسو محمد
 

 2017 /دد العاشرعال 

فددددي المعاهددددد الابددددداع الاسددددتراتيجي والقيمددددة الاسددددتراتيجية علاقددددات الارتبدددداط بددددين يهدددددف البحددددث إلددددى تحديددددد 
 يسعى إلى تحقيق ما يأتي:  البحثالمبحوثة، وتأكيداً على هذا الهدف الرئيسي فإن هذا 

( لاسدددتراتيجي والقيمدددة الاسددددتراتيجيةبنددداء إطدددار نظدددري لتوضددديب متغيدددرات البحددددث الرئيسدددية )الابدددداع ا -1
ات الموضدددددوع بحيدددددث يصدددددف الاتجاهدددددات التفسددددديرية لتلددددددك ومتغيراتهدددددا الفرعيدددددة اعتمددددداداً علدددددى ادبيددددد

 الموضوعات .
 تشخيص مستوى الابداع الاستراتيجي في المعاهد المبحوثة .  -2
 تشخيص مستوى تحقيق القيمة الاستراتيجية في المعاهد المبحوثة -3

 التعرف على مدى تأثير ابعاد الابداع الاستراتيجي في القيمة الاستراتيجية لدى عينة البحث   -4
الخدددروج بجملدددة مدددن الاسدددتنتاجات والتوصدددياتيمكن الاعتمددداد عليهدددا لتعزيدددز القيمدددة الاسدددتراتيجية فدددي   -5

 مجتمع البحث.
 : البحث المقترح : انموذج  -4

( والذي 1تصميم أنموذج فرضي كما هو موضب في الشكل ) البحثتستلزم المعالجة المنهجية لمشكلة 
عاهد الاستراتيجي في تحقيق القيمة الاستراتيجيةفي الم يصور علاقة الارتباط والاثر لأبعاد الابداع

 المبحوثة والتي تثبت تحقيقه من عدمه وفق نتائج تحليل الاختبارات الاحصائية. اعتمدت البحث في
ي فمثلة تصميم الأنموذج على الابداع الاستراتيجي كمتغير مستقل وتم قياسه بالاعتماد على ابعاده والمت

التابع  متغيرتراتيجي، بيئة الابداع الاستراتيجي، عملية الابداع الاستراتيجي(. أما ال)محتوى الابداع الاس
 فتمثل بالقيمة الاستراتيجية. 
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 ( انموذج البحث1الشكل )
 فرضيات البحث -5

 على الفرضيات الآتية:  البحثواختباراً لأنموذجها فقد اعتمدت  البحثتوافقاً مع أهداف  
توجددددد علاقددددة ارتبدددداط معنويددددة بددددين ابعدددداد الابددددداع الاسددددتراتيجي والقيمددددة  الفرضييييية الر يلأيييية ا  ليييي : .أ

عدد الاستراتيجية في المعاهدد المبحوثدة، وتتفدرع منهدا الفرضديات الفرعيدة عدن وجدود علاقدة ارتبداط بدين كدل ب
 من ابعاد الابداع الاستراتيجيي والقيمة الاستراتيجية وتتفرع منها الفرضيات الفرعية الاتية .

 قة ارتباط طردي ذات دلالة معنوية بين محتوى الابداع مع القيمة الاستراتيجية توجد علا -1

 توجد علاقة ارتباط طردي ذات دلالة معنوية بين بيئة الابداع مع القيمة الاستراتيجية -2

 توجد علاقة ارتباط طردي ذات دلالة معنوية بين عملية الابداع مع القيمة الاستراتيجية -3

بعداد الابدداع الاسدتراتيجي فدي القيمدة الاسدتراتيجية فدي لأهناك تأثير معندوي  ثانية:الفرضية الر يلأة ال- ب
ع المعاهدد المبحوثددة التدي تددنص علدى وجددود تدأثير معنددوي لكدل مددن ابعداد الابددداع الاسدتراتيجي)محتوى الابدددا 

رع منهددا جية وتتفددالاسددتراتيجي، بيئددة الابددداع الاسددتراتيجي، عمليددة الابددداع الاسددتراتيجي( فددي القيمددة الاسددتراتي
 :الفرضيات الفرعية الاتية

 هنالك تأثير ايجابي ذات دلالة معنوية بين محتوى الابداع مع القيمة الاستراتيجية -1
 هنالك تأثير ايجابي ذات دلالة معنوية بين بيئة الابداع مع القيمة الاستراتيجية -2

 الاستراتيجية هنالكتأثير ايجابي ذات دلالة معنوية بين عملية الابداع مع القيمة -3

 لمسدتوى تتباين المعاهد عينة البحث في تحقيق القيمة الاستراتيجية تبعداً  الفرضية الر يلأة الثالثة: -ج
 تبنيها الابداع الاستراتيجي. 

 :البحثمجتمع  عينة  -6
يمثل مجتمع البحث بالجامعة التقنية في محافظة دهوك وجميع معاهدها التقنية والتي تتضمن معاهد 
)ئاكرى، بردرش، شيخان، الاداري دهوك، التقني دهوك، ئاميدي، زاخو( لتكون عينة للدراسة وذلك لكبر 

 أبعاد الإبداع الاستراتيجي
 

محتوى الابداع 
 الاستراتيجي

 

بيئة الابداع 
 الاستراتيجي

 

عملية الابداع 
 الاستراتيجي

 
 

 الاستراتيجيةالقيمة 
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( 7حث فيها بلغ )حجم المجتمع وتواجدهم في اماكن متباعدة، وبهذا فان عدد المعاهد التي اجريت الب
في حين تمثل الافراد المبحوثين بالقيادات الادارية.علماً ان اختيار هذه العينة لم يأت عشوائياً بل ، معهدا

انه قد جاء بشكل مقصود، اذ كان المعهد التقني/دهوك من المعاهد القديمة ويعود تأسيسه الى منتصف 
التقنية الان، ويوجد فيه عدد كبير من الاساتذة  الثمانينيات من القرن الماضي واصبحت نواة للجامعة

المتخصصين في العلوم المختلفة، ويوجد في كل من المعهد التقني في اكرى و زاخو عدد كبير من 
الاقسام العلمية التي تسهم بشكل حيوي في تهيئة الكوادر الوسطية للمنطقة مما يتطلب السعي جديا 

 للمعاهد التقنية التي تخدم المجتمع المحلي في محافظة دهوك. للبحث عن تعزيز القيمة الاستراتيجية
تي ( الذي يصف خصائص عينة البحث بعد احتساب التكرارات والنسبة المئوية للبيانات ال1من الجدول )

%( , وان نسبة حملة شهادة 24%( ونسبة الاناث )76جمعت للغرض , حيث تلاحظ ان نسبة الذكور )
لي %( ونسبة حملة الدبلوم العا49%( وحملة شهادة الماجستير بلغت )6بلغت )الدكتوراه لعينة البحث 

 %( .6%( والدبلوم الفني )31%( والبكلوريوس )7)
%( 8%( وان نسبة الحاصلين على مرتبة مدرس )4وان نسبة من حصل على مرتبة استاذ مساعد بلغ )

 . %(45%( والاخرى )43ونسبة الحاصلين على مرتبة المدرس مساعد )
%( 45بلغ ) (سنة 39 – 30%( وان نسبة )39بلغ ) (سنة 29 – 20ونسبة اعمار العينة المبحوثة من )

 %( .4فأكثر( بلغ ) 50%( وان نسبة )12سنة( بلغ ) 49 – 40ونسبة )
بلغ  (6-3%( ونسبة من خدمتهم الوظيفية)45سنوات( بلغ ) 3اما نسبة من خدمتهم الوظيفية )اقل من

 %( .14( بلغ )7%( ونسبة )اكثر من 41)
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 ( توزيع ا فراد المبحوثين  فقا لخصا صهم الفردية1الجد ل )
 النلأبة العدد الفئات الخصا ص ت

 الجنس 1

 76 63 ذكر

 24 20 انثى

 100 83 المجموع

 الشهادة 2

 6 5 دكتوراه 

 49 41 ماجستير

 7 6 دبلوم عالي

 31 26 بكالوريوس

 6 5 دبلوم فني

 100 83 المجموع

 اللقب العلمي 3

 4 3 استاذ مساعد

 8 7 مدرس

 43 36 مدرس مساعد

 45 37 اخرى 

 100 83 المجموع

 العمر 4

 0 0 سنة 20اقل من 

20- 29  32 39 

30-39 38 45 

40-49 10 12 

 4 3 فأكثر 50

 100 83 المجموع

5 
بالمركز مدة الخدمة 

 الوظيفي الحالي

 45 37 سنوات 3اقل من 

3-6  34 41 

 14 12 سنوات 7اكثر من 

 100 83 المجموع

 مدة الخدمة الاجمالية 6

 30 25 سنوات 5اقل من 

5-10 49 59 

 11 9 سنوات 10اكثر من 

 100 83 المجموع
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 مصادر  اسلوب جمع البيانات:  -7

البيانات من المصادر الاولية لتغطية الاطار العملي للدراسة من خلال اعتمدت البحث على جمع 
1استخدام اسلوب الاستبانة التي تم تصميم متغيراتها بالاستفادة من الدراسات النظرية، فضلا عن وضع  

بعض الاسئلة المستمدة من القيمة الاستراتيجية مع الأخذ بنظر الاعتبار بيئة المعاهد قيد البحث، بينما 
 عتمدت على ما متاح من الكتب، الابحاث المنشورة، والدوريات في بناء الاطار النظري للدراسة . ا 

 :الاساليب الاحصا ية  حد د البحث : -8
 البحدثالحالية ومدن أجدل اختبدار فرضدياتها فقدد اعتمددت  البحثمن أجل التوصل إلى مؤشرات دقيقة تخدم 

 ي:مجموعة من الأساليب الإحصائية تتمثل في الآت
  النسدددب المئويدددة والتكدددرارات والمتوسدددطات الحسدددابية والانحرافدددات المعياريدددة مدددن أجدددل وصدددف متغيدددرات

 البحث وتشخيصها. 
  .معامل الارتباط البسيط لتحديد قوة وطبيعة العلاقة بين متغيرات البحث 

 الانحدار الخطي البسيط في قياس التأثير المعنوي للمتغيرات المستقلة في المتغير التابع. 

 الإحصدائي فدي إيجداد التوزيعدات التكراريدة واسدتخراجها والوسدط (SPSS: V. 16)وقدد تدم اسدتخدام برندامج 
الحسددابي والانحددراف المعيدداري، فضددلًا عددن إيجدداد نتددائج الارتبدداط والانحدددار. امددا بخصددو  حدددود البحددث 

 فانه يتضمن حدود زمانية ومكانية:
 2014( ولغاية ايلول 1/12/2013لدراسة للفترة بين )الحدود الزمانية: امتدت الحدود الزمانية ل . 
  دهوك الحدود المكانية: تتمثل الحدود المكانية للدراسة بالمعاهد )ئاكرى، بردرش، شيخان، الاداري ،

 التقني دهوك، ئاميدي، زاخو( في محافظة دهوك التي تم تطبيق البحث عليها.

  .الحدود الموضوعية: تتمثل في الابداع الاستراتيجي والقيمة الاستراتيجية 

 : صف الافراد المبحوثين: -9

 رادها الىدد افعتم توزيع استمارة الاستبانة على الافراد المبحوثين وهم القيادات الادارية استنادا الى نسبة 
( 90)وقد بلغ عدد الاستبانات الموزعة المجموع الكلي للكوادر في الجامعة التقنية في محافظة دهوك، 

( 2%( ويوضب الجدول )92,2( صالحة للتحليل أي أن نسبة الاستجابة كانت )83استبانة اعيد منها )
ة لفردياتوزيع الأفراد المبحوثين حسب المعاهد المبحوثة، أما توزيع الأفراد المبحوثين وفقا لخصائصهم 

 ( . 2فيظهرها الجدول )
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 (2الجد ل )
 وزيع ا فراد المبحوثين حلأب المعاهد المبحوثةت
 النلأبة العدد المعهد ت

 16,87 14 ئاكرى   .1

 12 10 بردرش  .2

 9,64 8 شيخان  .3

 16,87 14 التقني دهوك  .4

 18 15 الاداري دهوك  .5

 15,66 13 ئاميدي  .6

 10,8 9 زاخو  .7

 100 83 المجموع

 المحورالثاني
 الدراسات السابقة

 / الإبداع الاستراتيجي Markides):1997دراسة ) -1

ن لآخريأكد البحث على إن الإبداع الاستراتجي يقوم على تحطيم قواعد المنافسة، وليس التنافس مع ا 
بداع ( شركة حققت النجاح من خلال الإ30من خلال الأداء الأفضل منهم، واعتمد البحث على التحليل لد)

بناء  والتفكير بطرق جديدة للتنافس، وتم على اثر ذلكالاستراتيجي، عن طريق انتهاك قواعد المنافسة، 
 بداعالإطار النظري للإبداع الاستراتيجي. وتوصل البحث إلى أهمية النماذج الذهنية للمدراء، وإن الإ

يد؟ الاستراتيجي يتحقق من خلال إعادة تعريف الأعمال، وإعادة تعريف الزبون، وإعادة تعريف ماذا ير 
 ه؟ وأن يتم التفكير بالعمل من جوانب مختلفة.وكيف يتم إشباع رغبات

 قدرات تقانة المعلومات  أثرها في الإبداع الاستراتيجي (2008دراسة )العنزي:  -2

يهدف البحث الى تشخيص اثر قدرات تقانة المعلومات في الابداع الاستراتيجي على عينة من 
( مديراً وعاملًا 156البحث الاستبانة بعدد )العاملين في شركات الاتصالات المتنقلة في العراق. واعتمدت 

في أقسام تقانة المعلومات، وتكمن أهمية البحث في تحديد قدرات تقانة المعلومات في الشركات المبحوثة، 
ومحاولة تفعيل دورها من اجل الوصول إلى الإبداع الاستراتيجي، وتشجيع الشركات العراقية العاملة في 

استباق التغيرات وإدارتها قبل وقوعها، والتكيف معها لمواجهة التغير. وتوصلت مجال الاتصالات المتنقلة 



335 

 

335 

 م.د. ره نج محمد نوري داودة & م. علاء دهام حمد & م.م. كلثوم قادر كرسو محمد
 

 2017 /دد العاشرعال 

البحث الى أهمية تقانة المعلومات، وان توفرها يخلق ميزة تنافسية وقدرة على توليد عوائد عالية، ولها تأثير 
 كبير في الإبداع الاستراتيجي.

 للاعمال حلأين القيمة الاستراتيجية( اثر المقدرات الملأتندة للمعرفة في ت2011دراسة )صالح: -3
 حاول الباحث معرفة مداخل التحليل الاستراتيجي للقيمة الاستراتيجية للاعمال بمنظور النظرة

لمعرفة لتندة المستندة للمعرفة, فالفكرة الرئيسية للدراسة هي كيف يمكن ان تسهم القدرات الاستراتيجية المس
 .في تحسين القيمة الاستراتيجية للاعمال

( منتسبا 45وهذا البحث التحليلي تم في معمل الكوفة للمشروبات الغازية وكانت عينة البحث )
مة .واظهرت نتائج البحث الى ان القدرات المستندة للمعرفة هي مؤشر جيد للتنبؤ بمدى التحسين للقي

 الاستراتيجية للاعمال بدلالة المركز التنافسي والمرونة والابداع الاستراتيجي.
 حور الثالثالم

 الابداع الاستراتيجي والقيمة الاستراتيجية / تأطير نظري
 اولا:الابداع الاستراتيجي

 سيتم في هذه الفقرة استعراض مفهوم الابداع والابداع الاستراتيجي واهميته وابعاده كالاتي 
 مفهوم الابداع  الابداع الاستراتيجي   -1
التفسير اللغوي للكلمة، ففي اللغة العربيدة جداءت كلمدة الابدداع قبل التطرق لمفهوم الإبداع فانه يتطلب  

ددهش بدددعاً  ددهش، أي أنشددأهش وبدددأهش وبدعي يددر أي أنشددأه علددى غيددر مثددال، أي صددياغة غ، مددن بدددع الشدديء، أو ابتدعي
مسدددددددبوقة، وكلمدددددددة بدددددددديع تعندددددددي الجديدددددددد مدددددددن الأشدددددددياء والأفكدددددددار أو السدددددددلوك، وفدددددددي اللغدددددددة الإنكليزيدددددددة 

وتعني يجددد، وجداء فدي معجدم العلدوم الاجتماعيدة  (Innovare)اءت من اللاتينية ج (Innovate)فانكلمة
أن كلمدددة إبدددداع تعندددي أأي فكدددرة أو سدددلوك أو شددديء جديدددد يختلدددف نوعيددداً عدددن الأشدددكال الموجدددودةأولا يميدددز 

حب أي الإبداع والابتكار وانس (Innovation)و (Creativity)الباحثون باللغة الإنكليزية بين مصطلحي 
 . (4:2008م التميز هذا بين الباحثين في اللغة العربية إذ يستخدم الإبداع مرادفاً للابتكار )محمد، عد

( أن الابتكدار بأندده القددرة التدي تددؤدي إلدى التجديدد فددي العلدم والأفكددار والأداء 4:2013ويرى)العلدواني،  
جددل حددل وهددو يددرتبط بالددذكاء ويتددأثر بالنشددأة والبيئددة. اماالإبددداع فهددو تطددوير الأفكددار الجديدددة وتطبيقهددا مددن أ

ائمدة أو المشكلات القائمة، أو أنه جمدع جديدد لأفكدار قديمدة، هدو حدل جديدد أو مختلدف لحاجدة أو مشدكلة ق
 (. 44:208جديدة )العنزي، 

( أن الإبددداع هددو عبددارة عددن افكددار تتصددف بأنهددا جديدددة ومفيدددة ومتصددلة ,125:2009ويددرى )النسددور  
بحددل مشددكلات معينددة وتشددمل عمليددات الإبددداع كددلًا مددن تطددوير السددلعة او تحسددين وإحددداث الإنتدداج، ذلددك 

الإبداع عملية توليد أفكدار جديددة أو تبندي فكدرة موجدودة ( بأن 8:2010ويرى )محمد وداود،.لزيادة الإنتاجية
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ة مدن الأفعدال المصدممة لتوليدد ميدزة تنافسدية ددوعة متكاملددهي مجمددأما الإستراتيجية ف.وتطويرها في المستقبل
 .(wisma, 2011: 70). أو أنها دمج الفعاليات (Coyne, et. Al. , 2000: 33)قابلة للاستمرار 

بأنددده يتضدددمن إعدددادة الفهدددم  (Markides, 2006: 19)الاسدددتراتيجي، يدددرى وبخصدددو  الإبدددداع  
والاسددتيعاب الجددوهري لمدددا تهدددف إليدده منظمدددة الأعمددال والددذي يقدددود بدددوره إلددى طريقدددة مختلفددة ومثيددرة فدددي 

( إلدى أن الإبدداع (Rivikinممارسة قواعد اللعبة )المنافسة( في منظمات الاعمال. وفي هذا الصدد يشير 
ي يعتمد على مجموعة القرارات التي تكون نتائجها معتمدة داخلياً . وان قيمة كدل نتيجدة متحققدة الاستراتيج

 :Rivikin, 2000في أي جزء سوف يعتمدد علدى مدا تحقدق مدن نتدائج فدي الأجدزاء الأخدرى مدن التنظديم )

82). 
تنظيمدي لدن ( أن التغير الدذي يشدهده عنصدر واحدد فدي الجهداز الSigglkowوفي الاتجاه ذاته يؤكد ) 

يكدون كفدوءاً وفداعلًا لأنده سديخلق تنظيمدا قدد يكدون غيددر منسدجم مدع العناصدر الأخدرى التدي قدد تحتداج إلددى 
ه فقدط هدذه النظدرة الاسدتراتيجية تقتدرح بدأن مثدل هكدذا إبدداع قدد لا يمكدن تقليدد، تغيير مشابه في الوقت نفسه
ات أو تيجي تسدتلزم أكثدر مدن مجدرد إنجداز تغييدر إذ إن محاكاة الإبداع الاسترا، عبر تغيير المكونات الفردية

تحدددددولات محددددددودة وباختصدددددار فدددددان النتيجدددددة نفسدددددها لا يمكدددددن اكتسدددددابها مدددددن دون التكيدددددف لكدددددل النظدددددام 
(Sigglkow, 2002: 12)( ويدرى .palmer &kaplan, 2007:6 ) بدأن الإبدداع الاسدتراتيجي يبددأ مدن

فددر  الحاليددة للاسددتفادة مددن النهايددات التددي قدددمها النهايددات التددي توصددلت اليهددا الابددداعات وتبحددث عددن ال
 الآخرون، وأنها تتجاوز القواعد وتبحث عن توليد مجالات تنافسية جديدة.

  -الاهمية : -2
 تبرز أهمية الإبداع الاستراتيجي من كونه:

يركز على طرائق التفكير الجديدة التدي تعدزز يليدات التندافس، ويسداعد فدي تحطديم قواعدد الصدناعة  
دن المنظمدات (Markides, 1997:1) المألوفدة مدن خدلال عمليدات الهددم الإبدداعي الخدلا ق، . فالابدداع يشمك 

الصددغيرة مددن منافسددة الكبيددرة منهددا مددن خددلال إبددداعاتها الإسددتراتيجية التددي تعجددز عددن مواكبتهددا المنظمددات 
كبيراً للمنظمدات غيدر وتشكل المنظمات المبدعة تهديداً  (Anderson &Markides , 2004 :4)الكبيرة 

المبدعددة لامتلاكهددا المعرفدددة التددي يمكددن تطبيقهدددا باتجدداه ذلددك. يدددؤدي الإبددداع الاسددتراتيجي إلدددى خلددق قيمدددة 
 , Drejer)جوهريددة للزبددائن مددن خددلال تصددميم وتطددوير وإنتدداج وتوزيددع وتسددويق المنتجددات أو الخدددمات 

2008 :145) . 
عدرف المسدتهلكون أن هنداك حاجدات يجدب أن تشلبدى، ويمثل حلًا للمشدكلات والاحتياجدات، فقدد لا ي 

أو أنها ممكن أن تشلبى بطريقة جديدة غير تلك الموجودة من قبل، إذ إن النمو في الأسواق لم يتوالد بسدبب 
طلبددات الزبددائن لمنتجددات جديدددة ومتطددورة، وإنمددا تولددد بسددبب الإبددداع الاسددتراتيجي للمنظمددات التددي برهنددت 
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 &Davis)التددددي حل ددددت مشددددكلاتهم، والتددددي لا يمكددددن حلهددددا بمنتجددددات بديلددددة  للزبددددائن أن منتجاتهددددا هددددي

Devinney,1996:4) 

 أبعاد الابداع الاستراتيجي:  -3
مددددن خددددلال البحددددث فددددي هددددذا المجددددال تبددددين ان هندددداك اتفدددداق بددددين الكتدددداب والبدددداحثين حددددول ابعدددداد الابددددداع 

(و )العلدددددواني، 2008(و )العنددددزي، palmer &kaplan, 2007الاسددددتراتيجي، اذ يحدددددد كدددددل مددددن )
  -( ابعاد الابداع الاستراتيجي بالاتي:2013:14

  The Content of Strategic Innovationالإبداع الاستراتيجي (محتوى )مضمون  -
  The Context of Strategic Innovationالإبداع الاستراتيجي (محيط)بيئة -

  The Process of Strategic Innovationعملية الإبداع الاستراتيجي -

 -وفيما يلي شرح موجز لهذه الأبعاد: 

  The Content of Strategic Innovationالإبداع الاستراتيجي (محتوى )مضمون  -أ
ئمدة وتتضمن مجموعة من الأبعاد الفرعية المتعلقة بتوجيه عمليدة التفكيدر مدن خدلال تقدديم التوجيهدات الملا

لددى المنطددق التقليدددي إلددى منطددق الإبددداع الاسددتراتيجي، إذ يركددز العديددد مددن البدداحثين علتحويددل التركيددز مددن 
اعددد أهميدة تحديددد إجابدات منطقيددة لمجموعدة التسدداؤلات المرتبطدة بتحديددد الوضدع الددراهن للمنظمدة مقارنددةً بقو 

ة حقق للمنظمالصناعة وأسس التنافس بوصفها نقطة الانطلاق المناسبة لإقامة استراتيجيات قوية وحرفية ت
النجاح في الميدان التنافسي. وبخصو  تلك التساؤلات نجد أن مجموعة الأفكار التدي طرحهدا العديدد مدن 
البددداحثين تددددور وتتوافدددق مدددع تسددداؤلات عدددن: )مدددن؟ مددداذا؟ كيدددف؟( التدددي مدددن شدددأن الإجابدددة عليهدددا أن تحددددد 

سداعد ح المزيد من التساؤلات التي تالإطار الخا  بعمل تلك العبارات الاستفهامية ومن ثم  الاستمرار بطر 
يدة المدراء على فهم وبصيرة أعمق وإيجاد أجوبدة خلاقدة ومبدعدة، وأن التفكيدر الاسدتراتيجي الفاعدل هدو عمل

 مستمرة لتوجيه التساؤلات والتفكير بالمسائل والحلول بطريقة خلا قة.

  The Context of Strategic Innovationالإبداع الاستراتيجي (محيط)بيئة -ب
ا، وهدذه تتضمن بيئة عملية الإبداع الاستراتيجي حالة التوافدق والانسدجام بدين المتغيدرات الرئيسدة المكوندة لهد

المتغيدددرات البيئيدددة الداخليدددة المشدددجعة علدددى تحقيدددق حدددالات الإبدددداع الاسدددتراتيجي فدددي المنظمدددات وتتضدددمن 
 النظم،الافراد.، الثقافة، الهيكل، العمليات

  The Process of Strategic Innovationستراتيجيعملية الإبداع الا -ج
ر التصدددور او التخيدددل الاسدددتراتيجي، توليدددد الافكدددار الابداعيدددة، تقددديم الافكدددا)وتتضددمن اربدددع عمليدددات فرعيدددة 

 الابداعية، تنفيذ الافكار الابداعية(.

 
 ثانيا: القيمة الاستراتيجية: 
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درات المق سيتم في هذا الفقرة استعراض مفهوم القيمة الاستراتيجية ويليات تحقيقالقيمة الاستراتيجيةو
  -المستندة للمعرفة والقيمة الاستراتيجية للاعمال وكالاتي:

 مفهوم القيمة الاستراتيجية -1
أثير القيمة الاستراتجية هي وظيفة لإمكانيات وفاعلية المنظمة، وهي طريقة تساهم في الحصول على الت

 . ويعرف(Waters, 2006: 119)المطلوب 
(Hjort&Rehnberg, 2003: 25)القيمة الاستراتيجة بأنها عبارة عن استبعاد المنافس القريب عن 

 ( بأن مفهوم القيمة الاستراتيجية هو المنطق321، المنافسة. في حين يؤكد )ديرلوف، بلا سنة نشر
 هائلاً  الاستراتيجي للنمو الكبير، ويشير إلى أن الاختلاف الرئيسي بين تلك المنظمات التي حققت نمواً 

لى ومستديماً وبين تلك المنظمات التي حققت نمواً أقل يكمن في السبيل الذي توصلت به كل مجموعة إ
 استراتيجيتها.

( على ضرورة التركيز على القيمة كمدخل استراتيجي إذ أن Anderson & James,1998:2)ويؤكد 
الحاجة الى التغيير وتحقيق القيمة تعد عاملًا حيوياً لنجاح المنظمات، ويرى بأن التركيز على القيمة 

 & Andersonالاستراتيجية تعد ذات أهمية كبيرة لجميع الأطراف وتعد كسلاح تنافسي.واستناداً إلى )

James,1998: 12 فأن القيمة في أسواق الأعمال تعزز توليد الثروة وتحقق المزايا الاجتماعية )
والاقتصادية، ويوضب بضرورة تحديد وقياس حزمة من القيم من حيث السلع والخدمات وهي التي تقود 

 إلى النتائج وتسهم في تحقيق النجاح.
درة مة الاستراتيجية تتحقق عندما تتجاوز المنظمة قأن القي (sirmon, et al., 2007: 274)ويبين 

منافسيها على تزويدهم بالحلول لحاجات الزبائن مع الحفاظ على هامش ربب ايجابي . ويشير 
(Papageorgiou& de Bruyn, 2010: 57)  إلى القيمة الاستراتيجية بأنها ميزة لتحسين أداء

قوة ن( الوالقوة المالية، وثانياً من خلال زيادة )تحسي الأعمال، أولًا من خلال زيادة )تحسين( الربحية
عد مثالًا ( ان القيمة الاستراتيجية تش 321التنافسية للأعمال ووضع السوق. ويبين )ديرلوف، بلا سنة نشر، 

للتحول في التفكير الاستراتيجي حول نمو الأعمال، أي لتحول التفكير الاستراتيجي من حيث وجود 
واق الأس ن بالفعل إلى التفكير الاستراتيجي من حيث الأسواق الجديدة، أو إعادة تحديدالمنافسين القائمي

 القائمة. 
 ( بان القيمة الاستراتيجية تتجه نحو بناء تصورات ايجابية لدىBradley & Sand,2011: 4ويرى) 

 اتيجي وذلكالمستفيدين عن نتائج انشطة المنظمة ويركز على تكامل مفهوم الجودة مع توجهها الاستر 
ة موازنلتحقيق متطلبات المستفيدين من خلال المقارنة المرجعية للجودة بالعمليات المتميزة فضلا عن ال

 العلمية والدقيقة بين الكلفة والجودة عند انجاز الاعمال .
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حقيق أن القيمة الإستراتيجية تشير إلى مرحلة متقدمة تأتي بعد ت(Hitt, et. Al., 2007: 72)ويؤكد
و في اع، أظمة للمزايا التنافسية، فقد تستطيع المنظمة تحقيق الميزة التنافسية في مجال معين كالإبدالمن

، كلاندعدة مجالات معاً، إلا أن هذا لا يعني أن المنظمة تحقق قيمة استراتيجية. ويبين )تومسون وستري
دمات المنظمة أساسا ( أنه بغض النظر عن قلة قليلة من الاستثناءات، لن تكون سلع وخ2006:148

نظمة ع الموحيداً يمكن الاعتماد عليه للتعرف على الميزة التنافسية الدائمة لها، أي بمعنى يخر لا تستطي
لميزة اهذه  المحافظة على مزاياها التنافسية لمدة طويلة، لأنه يمكن للمنافسين الماهرين أن يقوموا بتقليد

 منظمةلصالحهم، وبدلًا من ذلك، يعتمد الحفاظ على ميزة ال وتحسينها، أو العثور على بدائل أفضل منها
لسوق االتنافسية وتحقيق قيمة استراتيجية تعتمد أساسا على توفر الموارد والقدرات المؤثرة على نجاح 

تقليدها  ها أووإرضاء الزبائن، وهي الموارد والقدرات التي لا تتوافر عند المنافسين والتي لا يمكنهم مضاهات
 ة.بسهول
 آليات تحقيق القيمة الاستراتيجية: -2

قيمة يتطلب الامر احداث تغييرات قبل كل شيء بالسياقات الداخلية للتسيير من اجل تطويرها وتحقيق ال
 الاستراتيجية.وهذا يعني ان القيمة الاستراتيجية لاتتحقق إلا بتوفر بعض الشروط ومنها:

(Papageorgiou& de Bruyn, 2010: 59) 
 تسيير المخاطر  -1
 تخفيض التكاليف  -2
 قيادة ذات رؤية استراتيجية -3

ق وعلى المنظمة تبني منظومة من الاليات الجديدة التي تشكل مع بعضها البعض اطار عمل فعال لتحقي
 القيمة الاستراتيجية في ظل البيئة التنافسية التي تحيط بها وتتمثل في:

(sirmon, et al., 2007: 277) 
كبنيان تنظيمي فوقي يتولى وضع اطار لحكم منطق عمل هذه النظم ويقلل من آلية الحوكمة: -

 اخطار الاستثمار فيها.
د ر ة في كبنيان تنظيمي تحتي يتولى تحديد الهيكلية التي تسمب لها بالتطور والسرعآلية التعمير: -

 اطار الفعل , اي احداث التغيير التدريجي نحو الافضل وجعلها متكيفة مع حاجات المنظمة في
 علاقة تكاليف الاجيال / جودة . 

حقيقه كعمود او اساس تتوجه من خلال الآليتين السابقتين نحو ت آلية التوافق الاستراتيجي : -
 باعتباره الاداة الضامنة لتحقيق افضل مستويات القيمة . 
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 المقدرات الاستراتيجية الملأتندة للمعرفة  القيمة الاستراتيجية للاعمال
 ( يوضح اليات تحقيق القيمة الاستراتيجية2الشكل )

Cigref.fr, alignementstratégique des systèmesd’information: comment faire 

du systemed’in formation un atout pour l’entreprise ?2009,P 9, www.cigref 
 

 المقدرات الملأتندة للمعرفة  القيمة الاستراتيجية للاعمال -3

ت أثار  اعتبرت قضية التداخل بين المقدرات المستندة للمعرفة والقيمة المستدامة من الموضوعات التي
 الجدل في أدبيات الادارة الاستراتيجية 

زة وان مداخل التحليل الاستراتيجي اختلفت في تقديم الاسباب الفلسفية والاجرائية لمصادر المي
قع( الموا)مة الاستراتيجية للاعمال بدلالة التمايز في المراكز التنافسية ففي الوقت الذي برزت فيه القي

 (Hitt, et. Al., 2007: 69)التنافسية و ديناميات بيئة الصناعة . 
ية , تنافساكدت النظرة المستندة للموارد على ان الموارد والمقدرات الاستراتيجية هي المصدر الاهم لل

ن ذلك الل بدلالة عمليات وتوليد وخلق المعرفة الاستراتيجية وحديثاً فسرت القيمة الاستراتيجية للاعما
ين المقدرات المستندة للمعرفة لها دور مهم في تحقيق تحسين القيمة الاستراتيجية للاعمال عبر تحس

 المقدرات الابداع التعليم والابداع والتي تعني بدورها في تحسين مقدرات خلق القيمة 

 القيمة الستراتيجية
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 المحور الرابع
 واختبار الفرضياتتحليل النتائج 

 :اولا: وصف وتشخيص متغيرات البحث
ي يتناول هذا المحور وصف وتشخيص ابعاد الابدداع الاسدتراتيجي التدي تدم الاشدارة اليهدا فدي الجاندب النظدر 

راتيجية، للدراسددة والمعتمدددة فددي انمددوذج الدارسددة والمتمثلددة فددي )المحتددوى، والبيئددة، والعمليددة(، والقيمددة الاسددت
قيد  ( التوزيعات التكرارية وقيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري وعلى مستوى العينة2) ويظهر الجدول

 البحث، وتم تحليل النتائج كالاتي : 
 ابعاد الابداع الاستراتيجي: -1

( 3,39) ( ان اجمالي الوسط الحسابي العام للابداع الاستراتيجي بلغ2تشير النتائج الواردة في الجدول )
 ( 156,.1معياري بلغ )وبانحراف 

 :الاتيلها ك( وكانت النتائج حو قيس الابداع بثلاثة ابعاد )محتوى الابداع, بيئة الابداع , عملية الابداعو 
( X6-X1تشير النتائج الواردة الى اجابات المبحوثين حول هذا البعد من خلال مؤشراته ) المحتوى: -أ

وسط %( من تلك الاجابات، وب45,2ت نسبة الاتفاق )ويلاحظ بانها تميل باتجاه الاتفاق النسبي اذ بلغ
على مؤشرات هذا البعد (، في حين بلغت نسبة عدم الاتفاق 1,309( وانحراف معياري )3,12حسابي )

ة. (، وهذا ما يدل على توافر مؤشرات بعد المحتوى في المعاهد قيد البحث بنسبة متوسط32,93نسبة )
%(، وبوسط حسابي 55,5( اذ بلغت نسبة الاتفاق )X4شر )وان اعلى نسبة اتفاق كانت على المؤ 

تتعلق  (، مما يدل على امتلاك المعاهد المبحوثة رؤية مستقبلية1,487معياري مقداره )( وانحراف 3,10)
ى بعد علفي حين كانت اقل نسبة اتفاق لمؤشرات هذا البالمبادرة المناسبة لتحقيق الابداع الاستراتيجي. 

( والانحراف المعياري له 2,67%(، وبلغ الوسط الحسابي للمؤشر )24,1,3)( وهي X1المؤشر )
(، مما يدل على ان إدارة المعهد تسعى الى ضمان تسلسل منطقي لكافة النشاطات المنظمية 1,060)

 التي تسهم في عملية الابداع.

 

 
 
 
 
 

وى عل  ملأت( التوزيعات التكرارية  قيم الوسط الحلأابي  الانحراف المعياري 3) الجد ل
 (n= 83المعاهد المبحوثة )
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رات
تغي
الم

 

 X 

 لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة
 
X 

S.D 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

جي
راتي

ست
 الا

داع
الاب

اد 
ابع

 

 المحتوى 

X1 2 2,4 18 21,7 27 32,5 23 27,7 13 15,7 2,67 1,060 

X2 14 16,9 23 27,7 17 20,5 17 20,5 12 14,5 3,12 1,320 

X3 15 18,1 22 26,5 15 18,1 13 15,7 18 21,7 3,04 1,427 

X4 14 16,9 32 38,6 6 7,2 10 12 21 25,3 3,10 1,487 

X5 15 18,1 29 34,9 24 28,9 6 7,2 9 10,8 3,42 1,191 

X6 22 26,5 19 22,9 20 24,1 10 12 12 14,5 3,35 1,374 

 

 البيئة

X7 11 13,3 30 36,1 19 22,9 7 8,4 16 19,3 3,16 1,320 

X8 23 27,7 23 27,7 25 30,1 5 6 7 8,4 3,60 1,199 

X9 21 25,3 22 26,5 29 34,9 9 10,8 2 2,4 3,61 1,057 

X10 16 19,3 35 42,2 22 26,5 6 7,2 4 4,8 3,64 1,031 

X11 9 10,8 48 57,8 17 20,5 7 8,4 2 2,4 3,66 0,773 

X12 10 12 44 53 17 20,5 10 12 2 2,4 3,60 0,536 

X13 20 24,1 31 37,3 19 22,9 10 12 3 3,6 3,66 1,085 

 

 العملية

X14 17 20,5 35 42,2 23 27,7 6 9,6 0 0 3,73 0,898 

X15 30 36,2 25 30,1 16 19,3 12 14,5 0 0 3,88 1,064 

X16 30 26,1 26 31,3 14 16,9 11 13,3 2 2,4 3,38 1,128 

X17 20 24,1 31 37,3 12 14,5 18 21,7 2 2,4 3,59 1,148 

X18 23 27,7 29 34,9 8 9,6 13 15,7 10 12 3,51 1,365 

X19 14 16,9 19 22,9 18 21,7 16 19,3 16 19,3 2,99 1,375 

X20 6 7,2 39 47 18 21,7 9 10,8 11 13,3 3,24 1,164 

X21 17 20,5 43 51,8 5 6 14 16,5 4 4,8 3,66 1,129 

 156,1 39,3 الوسط الحلأابي  الانحراف المعياري اجمالي 

 
( الى التوزيعات التكرارية وقيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري 3تشير معطيات الجدول) البيئة: -ب

%( من الافراد المبحوثين على 59,09والتي تؤكد اتفاق ) ،ببعد البيئة( الخاصة X13-X7تجاه العبارات )
%( محايدين، وجاء ذلك بوسط 25,47%( والنسبة المتبقية منهم )15,44اتفاق )هذه العبارات مقابل عدم 
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(، ومن خلال متابعة مدى اسهام كل مؤشرفي بعد البيئة تبين 1,000( وانحراف معياري )3.56حسابي )
ان المعاهد تركز بشكل واضب على نظم تقويم الاداء من اجل قياس الاداء الفعلي بدلًا من الاشراف 

( من المبحوثين وبوسط %68,6( هو الاكثر اسهاما اذ حظي ذلك باتفاق )X11على العاملين )المباشر 
 (. 0,773( وانحراف معياري )3,66حسابي مقداره )

 تشير النتائج الى ان اجابات المبحوثين حول هذا البعد من خلال مؤشراته العملية:  -ت

 (X21-X14( تميدددل باتجددداه الاتفددداق ونسدددبة )مدددن تلدددك 59,59 )%( 3,50الاجابدددات، وبوسدددط حسدددابي )
(، 21,95علدى مؤشدرات هدذا البعدد نسدبة )(، فدي حدين بلغدت نسدبة عددم الاتفداق 1,159وانحراف معياري )

وهدذا مددا يددل علددى تدوافر مؤشددرات بعدد العمليددة فدي المعاهددد قيدد البحددث. وان اعلدى نسددبة اتفداق كانددت علددى 
معيددداري مقدددداره ( وانحدددراف 3,66)ط حسدددابي %(، وبوسددد72,3( اذ بلغدددت نسدددبة الاتفددداق )X21المؤشدددر )

يع (، مما يدل على ان ادارة المعهد تلجأ الى الاسناد والمشاركة عبدر كافدة مسدتويات المعهدد لتشدج1,129)
( وهددي X19حددين كانددت اقددل نسددبة اتفدداق لمؤشددرات هددذا البعددد علددى المؤشددر ) الابددداع الا سددتراتيجي. فددي

(، ممددا يدددل علددى ان 1,375( والانحددراف المعيدداري لدده )2,99%(، وبلددغ الوسددط الحسددابي للمؤشددر )39,8)
 ستمر.إدارة المعهد لا تسعى نسبياً الى تحديد القيود التي تواجه عملية تنفيذ الافكار الابداعية بشكل م

 القيمة الاستراتيجية: -2

( 3,69بلددددغ )( الددددى ان اجماليالوسدددط الحسدددابي للقيمدددة الاسدددتراتيجية 4وتشدددير النتدددائج الدددواردةفي الجددددول )
 ( 0,998وبانحراف معياري بلغ )

( تميدل X30-X22تشير النتائج الى ان اجابات المبحوثين حول القيمة الاستراتيجية من خلال مؤشدراتها )
(، 0,998( وانحراف معياري )3,69%( من تلك الاجابات، وبوسط حسابي )67,9باتجاه الاتفاق وبنسبة )

(، وهددذا مددا يدددل علددى تددوافر 12,68مؤشددرات هددذا المتغيددر نسددبة )علددى فددي حددين بلغددت نسددبة عدددم الاتفدداق 
العديدددد مددددن مؤشددددرات القيمددددة الاسددددتراتيجية فددددي المعاهددددد قيددددد البحددددث. وان اعلددددى نسددددبة اتفدددداق كانددددت علددددى 

( و 3,67)%(، وبوسددددط حسددددابي 75,9( اذ بلغددددت نسددددبة الاتفدددداق للمؤشددددرين )X30( و )X26المؤشددددرين)
علدددى ان ادارة المنظمدددة ( علدددى التدددوالي، ممدددا يددددل 1,049( و )0,938معيددداري مقدددداره )( وانحدددراف 3,73)

ات تعمل على تحقيق متطلبات المستفيدين من خلال المقارنة المرجعية لجودة العمليات والمخرجات بالعملي
 . المتميزة، وتتفوق على المعاهد المنافسة في نقل المعرفة الى المجتمع

 اف المعياري  القيمة الاستراتيجية( ا  ساط الحلأابية  الانحر 4الجد ل )

جية
راتي

لاست
ة ا

قيم
ال

 

X22 22 26,5 33 39,8 21 25,3 5 6 2 2,4 3,82 0,977 

X23 21 25,3 33 39,8 15 18,1 12 14,5 2 2,4 3,71 1,077 

X24 19 22,9 35 42,2 20 24,1 9 10,8 0 0 3,77 0,928 
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 ثانيا: تحليل علاقات الارتباط بين متغيرات البحث. 
اهييد قيييد العلاقيية بييين ابعيياد الابييداع الاسييتراتيجي  القيميية الاسييتراتيجية عليي  الملأييتوى الكلييي للمع -1

 البحث.
ابعاد الابداع الاستراتيجي والقيمة الاسدتراتيجيةعلى مسدتوى بغية التعرف على طبيعة علاقات الارتباط بين 

إلدددى وجدددود علاقدددة ارتبددداط معنويدددة بدددين ابعددداد الابدددداع الاسدددتراتيجي  (4المعاهدددد المبحوثدددة يشدددير الجددددول )
( وبهدددذا فقددددد تحققددددت الفرضددددية 0,730والقيمدددة الاسددددتراتيجية، اذ بلغددددت درجدددة الارتبدددداط )المؤشددددر الكلددددي( )

 الرئيسية الأولى. 
لكلييي االعلاقيية بييين كييل بعييد ميين ابعيياد الابييداع الاسييتراتيجي  القيميية الاسييتراتيجية عليي  الملأييتوى  -2

 للمعاهد المبحوثة.
 ( الددى وجددود علاقددة ارتبدداط معنويددة بددين كددل بعددد مددن ابعدداد الابددداع الاسددتراتيجي والقيمددة5يشددير الجدددول )

مددة البيئددة والقيويتضددب مددن الجدددول االمددذكور ان اقددوى علاقددة ارتبدداط معنويددة كانددت بددين بعددد الاسددتراتيجية، 
. فددي حددين (0.01)( وعنددد مسددتوى معنويددة 0,601اذ بلغددت درجددة الارتبدداط )المؤشددر الكلددي( )الاسددتراتيجية 

 الارتبداط ان اضعف علاقدة ارتبداط معنويدة كاندت بدين بعدد المحتدوى والقيمدة الاسدتراتيجية، فقدد بلغدت درجدة
 ويلاحدظ ان معامدل الارتبداط بدين عمليدة الابدداع, (0.05)( وعندد مسدتوى معنويدة 0,472)المؤشر الكلدي( )

(. وبهدددذا فقدددط تحققدددت جميددع الفرضددديات الفرعيدددة المنبثقدددة مدددن الفرضدددية 0,576)والقيمددة الاسدددتراتيجية بلدددغ 
 الرئيسة الاولى. 

 

 جية لابداع الاستراتيجي  القيمة الاستراتي( نتا ج علاقات الارتباط بين ابعاد ا5الجد ل )

                                                           
( لغرض إجراء الاختبارات الإحصا0.05يتم الاعتماد في الجانب التطبيقي من هذا البحث مستوى معنوية )اختبار معامل الارتباط، اختبا( ر ئيةtر ، اختباf )

 لكونه المستوى المعتمد في اغلب الدراسات الإدارية. 
 

X25 11 13,3 36 43,4 21 25,3 10 12 5 6 3,46 1,063 

X26 8 9,6 55 66,3 9 10,8 7 8,4 4 4,8 3,67 0,938 

X27 18 21,7 35 42,2 22 26,5 4 4,8 4 4,8 3,71 1,018 

X28 12 14,5 48 57,8 15 18,1 8 9,6 0 0 3,77 0,816 

X29 13 15,7 45 54,2 11 13,3 7 8,4 7 8,4 3,60 1,115 

X30 14 16,9 49 59 11 13,3 2 2,4 7 8,4 3,73 1,049 

 998,0 69,3 اجمالي الوسط الحلأابي  الانحراف المعياري 
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 الملأتقلةاالمتغيرات
 المتغير التابع

محتوى 
 الابداع

 المؤشر الكلي عملية الابداع بيئة الابداع

 **0.730 **0.576 **0.601 **0.472 القيمة الاستراتيجية

P ≤ 0.05N = 83 
لفرضية االاستراتيجية وبذلك تقبل ظهر لنا وجود علاقة معنوية بين بعد محتوى الابداع مع القيمة  -

 الفرعية الاولى .
 لفرضيةظهر لنا وجود علاقة معنوية بين بعد بيئة الابداع مع القيمة الاستراتيجية وبذلك تقبل ا -

 الفرعية الثانية .

 لفرضيةاظهر لنا وجود علاقة معنوية بين بعد عملية الابداع مع القيمة الاستراتيجية وبذلك تقبل  -
 الثالثة.الفرعية 

 ومن هنا نستنتج قبول الفرضية الرئيسة الاولى  -

م بدرجة تتلاز و نستنتج مما سبق ان القيمة الاستراتيجية تقترن وابعاد الابداع الاستراتيجي لدى العينة دراسة 
ئة في ، وهذا يؤشر لنا توافر ابعاد الابداع الاستراتيجي وبشكل خا  مع بعد البيالبيئةكبيرة مع بعد 

 عنويةالمبحوثة.وبهذا يتم قبول الفرضية الرئيسة الاولى والتي نصت على وجود علاقة ارتباط م المعاهد
فرضيات ، اما فيما يخص الالبحثبين ابعاد الابداع الاستراتيجي والقيمة الاستراتيجية بحسب يراء عينة 

تباط وجود علاقة ار  الفرعية، فيتم قبول جميع الفرضيات وعلى مستوى العينة قيد البحث والتي نصت على
 معنوية بين كل بعد من ابعاد الابداع الاستراتيجي والقيمة الاستراتيجية. 

 ثالثا: تحليل نماذج الأثر بين متغيرات البحث. 
لغدددرض معرفدددة مددددى وجدددود تدددأثير معندددوي لأبعددداد الابدددداع الاسدددتراتيجي فدددي القيمدددة الاسدددتراتيجية فانددده وفقدددا 

وجزئيدة،  ير ابعاد الابداع الاستراتيجي في القيمة الاستراتيجية بصورة كليةلانموذج البحث يستلزم تحديد تأث
ثددر اوهددذا مددا نصددت عليدده الفرضددية الرئيسددية الثانيددة والفرضدديات الفرعيددة المنبثقددة عنهددا، وفيمددا يددأتي تحليددل 

 متغيرات انموذج البحث فضلًا عن تفسير المدلولات الاحصائية.
 
 
 لمبحوثة.اي في القيمة الاستراتيجية عل  الملأتوى الكلي للمعاهد تأثير ابعاد الابداع الاستراتيج -1

( وجدود اثدر معندوي لأبعداد الابدداع الاسدتراتيجي فدي القيمدة الاسدتراتيجية 6تشير نتائج التحليل في الجدول )
( وعند 3.96( والتي هي اكبر من قيمتها الجدولية )92.454المحسوبة حيث بلغت ) (F)ويدعم ذلك قيمة 

ممددا يدددل علددى ان منحنددى الانحدددار جيددد فددي تفسددير  (1 ,82)( وبدددرجات حريددة 0.05معنويددة )مسددتوى 
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وعلدى المسدتوى الكلدي، وقدد بلدغ معامدل التحديدد ابعاد الابداع الاستراتيجي والقيمدة الاسدتراتيجية العلاقة بين 
2R()( والدددذي يشدددير إلدددى قددددرة المتغيدددر المسدددتقل فدددي تفسدددير التدددأثير الدددذي يطددد0.533قيمدددة ) القيمدددة رأ فدددي

المحسدوبة  (T)( وقيمدة 0.730) (Beta)%( ويعزز ذلك قيمة معامل الانحددار 53.3بنحو ) الاستراتيجية
 ( والتي كانت اكبر من قيمتها الجدولية ايضاً. 9.615البالغة )

 ( علاقة أثر ابعاد الابداع الاستراتيجي في القيمة الاستراتيجية 6الجد ل )

 المتغير الملأتقل
 
 المتغير التابع

ابعاد الابداع 
 الاستراتيجي 

 F T 
2R 

B0 B1 الجدولية المحسوبة الجدولية المحسوبة 

 0.533 1.66 9.615 3.96 92.454 0.730 0.674 القيمة الاستراتيجية

P ≤ 0.05N = 83DF (1, 82) 
 

ي للمعاهيد الملأيتوى الكليتأثير كل بعد من ابعاد الابداع الاستراتيجي فيي القيمية الاسيتراتيجية علي   -2
 المبحوثة.

ة ( ان هناك تأثيراً معنوياً لكل بعد من ابعاد الابداع الاستراتيجي في القيم7يتضب من الجدول )
عد البيئة ب( الى ان اقوى تأثير في القيمة الاستراتيجية جاء من 5الاستراتيجية، اذ تشير معطيات الجدول )

اتيجية %( من التأثير الكلي في القيمة الاستر 36اذ فسر هذا البعد لوحده ) )2R(بدلالة معامل التحديد 
( وهي B1( )0,601(. وبلغت قيمة )3.96( مقارنة بالجدولية )142,719المحسوبة ) (F)يدعمه قيمة 

ي لبعد في حين كانت اقل علاقة التأثير المعنو (، 11.946( المحسوبة والبالغة )tقيمة معنوية بدلالة )
 %(. 22,2)( 2Rوى اذ بلغ معامل التحديد )المحت
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 (7الجد ل )
 علاقة ا ثر بين كل بعد من ابعاد الابداع الاستراتيجي   القيمة الاستراتيجية

 المتغيرات لملأتقلة
 

 المتغيرات المعتمدة

B0 

القيمة 
 الاستراتيجية

B1 

2R 
T F 

 الجد لية المحلأوبة الجد لية المحلأوبة

 3.96 142.719 1.66 11.946 0.222 0.472 1.878 المحتوى 

 3.96 77.288 1.66 8.791 0.361 0.601 1.232 البيئة

 3.96 81.130 1.66 9.007 0.33 0.526 1.449 العملية

 P ≤ 0.05N = 83DF (1, 82)المصدر: في ضوء نتائج الحاسبة الالكترونية
 

جي فدي وعليه يتم قبول الفرضية الرئيسة الثانية والتي نصت على وجود اثر معنوي لأبعاد الابداع الاستراتي
 القيمددة الاسددتراتيجية فددي المعاهددد قيددد البحددث، امددا فيمددا يخددص الفرضدديات المنبثقددة عنهددا فيددتم قبددول جميددع

 وي لكل بعد من أبعاد الابدداعالفرضيات وعلى مستوى المعاهد المبحوثة والتي نصت على وجود تأثير معن
 الاستراتيجي في القيمة الاستراتيجية. 

 تيجي.ستراتحليل التباين في القيمة الاستراتيجية للمعاهد عينة البحث حلأب تبني الابداع الا -3
ويتضمن ذلك اختبار الفرضية الرئيسة الثالثة والتي تنص على ان هناك تبايناً في القيمة الاستراتيجية 

نة البحث بحسب تبنيها للابداع الاستراتيجي وقد تم استخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط للمعاهد عي
(. ويتضب من نتائج الجدول الذي يبين تأثير المتغير المستقل 8لتحقيق ذلك وكما هو مبين في الجدول )

ى المعاهد التي في المتغير التابع لانموذج الانحدار الخطي البسيط ان المعهدالتقني ئاكرى هو من أعل
( وبلغت 0.676) )2R(استمدت القيمة الاستراتيجية من ابعاد الابداع الاستراتيجي اذ بلغت معامل التحديد

(B1) ( وهي قيمة معنوية بدلالة قيمة 0.822قيمة )(F) ( 0.05( عند مستوى )25.024المحسوبة )
ستوى هذا المعهد، ويدعم ذلك . مما يدل على معنوية انموذج الانحدار على م(1 ,7)ودرجتي حرية 

عند  (1.77)( وهي قيمة اكبر من قيمتها الجدولية البالغة 5.005المحسوبة والبالغة ) (t)معنوية قيمة 
( تشير إلى ان ما نسبته 0.676البالغة ) )2R(، وان قيمة)7 ,1(ودرجات الحرية  )0.05(مستوى معنوية 

%( تعود إلى عوامل اخرى 32.4العامل وان ما نسبته )%( من استجابة المبحوثين تعود إلى هذا 67.6)
لكل (0.465)و  (0.666)عمادية( ثم زاخو و بمعامل تحديد)قد تكون خارج نطاق البحثيليه معهد اميدى

منهما على التوالي، وهكذا يظهر ان هناك تباين تأثير الابداع الاستراتيجي في القيمة الاستراتيجية بين 
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يعني ان هناك تبايناً في القيمة الاستراتيجية للمعاهد عينة البحث وبحسب تبنيها  , مماالمعاهد المبحوثة
للابداع الاستراتيجي ويعني ذلك وبصورة واضحة تحقق الفرضية الرئيسة الثالثة على مستوى المعاهد عينة 

 البحث. 
 (8الجدول )

 معاهد عينة البحثاثر ابعاد الابداع الاستراتيجي في القيمة الاستراتيجية على مستوى ال

 المعاهد ت

 المتغير الملأتقل
 

 المتغير التابع

N Bo 

ابعاد الابداع 
 2R الاستراتيجي

 
t 

 

F 

B1 الجد لية المحلأوبة الجد لية المحلأوبة 

 ئاكرى  1

 القيمة الاستراتيجية

14 0.830 0.822 0.676 5.005 1.77 25.054 4.75 

 5.33 6.838 1.83 2.615 0.461 0.679 0.797 10 بردرش 2

 4.84 21.933 1.78 4.683 0.666 0.816 0.735 8 ئاميدي 3

 4.75 5.389 1.77 2.321 0.310 0.557 1.457 14 التقني دهوك 4

 4,67 8,070 1,76 2,841 0,383 0,619 1,047 15 الاداري دهوك 5

 5,59 6,077 1,86 2,465 0,465 0,682 1,455 13 زاخو 6

 5,99 9,903 1,89 3,147 0,623 0,789 0,413 9 شيخان 7

 ,P ≤ 0.05المصدر: إعداد الباحثين في ضوء نتائج الحاسبة الالكترونية
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 المحور الخامس
 الاستنتاجات والتوصيات.

 اولا: الاستنتاجات.
 يتناول هذا المحور اهم الاستنتاجات التي توصل اليها البحث وكما يأتي: 

علددددى ان اجابددددات المبحددددوثين كانددددت متفقددددة علددددى تددددوافر ابعدددداد الابددددداع  دلددددت نتددددائج التحليددددل الوصددددفي .1
الاستراتيجي في المعاهد المبحوثة، مما يعني وجود اشارات واضحة عن تركيز عينة البحث فدي اعتمداد 

 الابداع الاستراتيجي في توجهاتها.
جيددة علدى تدوافر  اشارت نتائج التحليل الوصفي على ان اجابدات اغلدب المبحدوثين كاندت متفقدة وبنسدبة .2

حث مؤشرات القيمة الاستراتيجية في المعاهد قيد البحث، ويستنتج بان هناك مايشير الى توجه عينة الب
 نحو تحقيق القيمة الاستراتيجية. 

ة دلددت نتددائج التحليددل علددى وجددود علاقددة ارتبدداط معنويددة موجبددة بددين ابعدداد الابددداع الاسددتراتيجي والقيمدد  .3
راتيجية المبحوثدة، وهدذا يددل علدى اقتدران القيمدة الاسدتراتيجية مدع الابدداع الاسدت الاستراتيجية في المعاهد

 لدى عينة البحث. 

اظهددرت مددن نتددائج تحليددل الانحدددار وجددود علاقددة تددأثير معنويددة موجبددة لأبعدداد الابددداع الاسددتراتيجي فددي  .4
 لتوصيات. القيمة الاستراتيجية في المعاهد قيد البحث، مما يتطلب الوقوف عليها من خلال ا

ا ابعاد اظهرت النتائج وجود تباين في مستويات تحقيق المعاهد القيمة الاستراتيجية تبعاً لمستويات تبنيه .5
 الابداع الاستراتيجي. 

جدداء معهددد اكددرى و اميدددي وزاخددو فددي مقدمددة المعاهددد مددن حيددث نسددبة تددأثير الابددداع الاسددتراتيجي فددي  .6
 تفادة من تجاربهم.القيمة الاستراتيجية، مما يعني ضرورة الاس

 ظهر ان ادارات المعاهد المبحوثة استطاعت ان تستخدم محتوى الابدداع الاسدتراتيجي فدي تعزيدز القيمدة .7
ن مالاستراتيجية لها , كما واستطاعت توظيف التغيير الذي احدثه في محتوى الابداع في ادخال المزيد 

 التغييرات الايجابية في القيمة الاستراتيجية.

ارات المعاهدددد المبحوثدددة اسدددتطاعت ان تسدددتخدم بيئدددة الابدددداع فدددي تشدددجيع ثقافدددة العمدددل بدددروح تبدددين ان اد .8
سدهم الفريق الواحد , ومن القدرة على تكوين هيكل تنظيمي مرن يسمحفي تقديم الافكار الابداعية التي ت

 في تحقيق التفوق الاستراتيجي ,

الابدددددداع فدددددي التشدددددجيع علدددددى توليدددددد ظهدددددران ادارات المعاهدددددد المبحوثدددددة تمكندددددت مدددددن اسدددددتخدام عمليدددددة  .9
 كل مستمر.الافكارالابداعية الممكنة التحقيق,وتحديد القيود التي تواجه عملية تنفيذ الافكار الابداعية بش
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 ثانيا: التوصيات.
 تضمنت أهم توصيات البحث ما يلي: 

عزيدز ضرورة استفادة ادارات المعاهد المبحوثة مدن طبيعدة العلاقدة بدين ابعداد الابدداع الاسدتراتيجي فدي ت  .1
 القيمة الاستراتيجية وادخال المزيد من التغييرات عليها.

ة لما له ضرورة قيام المعاهد المبحوثة زيادة الاهتمام بأبعاد الابداع الاستراتيجي وبشكل خا  بشعد البيئ .2
 ي تحقيق القيمة الاستراتيجية. من أثر ف

  على المعاهد المبحوثة دراسة الاسباب التي تعد من العوامل المعوقة لتحقيق القيمة الاستراتيجية. .3

يوصدددي البحددددث المعاهددددد المبحوثددددة ان تسددددعى الددددى ضددددمان تعاقددددب وتسلسددددل منطقددددي لكافددددة النشدددداطات  .4
 المنظمية التي تسهم في عملية الابداع. 

لدى وثة ان تحر  على امتلاك الوسائل المناسدبة لنقدل الافكدار الابداعيدة وإيصدالها اعلى المعاهد المبح .5
 المنفذين في الادارات الدنيا.

ورية وصي البحث المعاهد المبحوثة زيادة الاهتمام بتدريب الافراد العاملين على امتلاك المهارات الضر  .6
 لاحداث الابداع الاستراتيجي.

ليددات عاهددد التقنيددة بضددرورة اعتمدداد التوجهددات الابداعيددة الاسددتراتيجية والاعلددى القيددادات الاداريددة فددي الم .7
يمدة المتبعة لدى كل من المعاهد التقنية في اكرى واميدىوزاخو والاستفادة من تجداربهم وذلدك لضدمان الق

 الاستراتيجية.
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