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Measure the relative efficiency of the faculties of the 
University of Anbar using the style envelope data 






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



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 
) ونموذج ǼCRSعد توظیف اسلوب تحلیل مغلف البǽانات Ǽاستخدام انموذج عوائد الحجم الثابتة(    

ان  ، 2013- 2010) لقǽاس الكفاءة لكلǽات جامعة الانǼار الخاصة Ǽالمدة VRSعوائد الحجم المتغیرة (
 الثابتة الحجم عوائد نموذج بلغت في )2011-2010للعام الدراسي (الكلǽات   متوسطات الكفاءة لعموم

، في حین انخفض متوسȌ الكفاءة في  ) ( 0.73فقد بلغت المتغیرة الحجم عوائد نموذج أما في ،(0.66)
) في نموذج عوائد 0.66) في نموذج عوائد الحجم الثابتة و(0.58) الى (2012-2011العام الدراسي (

ة الانǼار Ǽسبب عدم الاستخدام الحجم المتغیرة ، مما یدل على تدني مستوǽات الكفاءة للكلǽات جامع
الامثل لمدخلات هذه الكلǽات وȞذلك وجود مدخلات راكدة او مخرجات فائضة ادت الى انخفاض 

) في نموذج عوائد 0.77) الى(2013-2012مستوǽات الكفاءة، و ارتفع متوسȌ الكفاءة للعام الدراسي (
یدل على تǼاین مستوǽات الكفاءة لكلǽات ) في نموذج عوائد الحجم الثابتة مما 0.85الحجم الثابتة و(

(ان Ȟلǽات جامعة الانǼار تتǼاین  جامعة الانǼار للسنوات الدراسǽة الثلاث مما ǽعني قبول فرضǽة الدراسة
  .)في مستوǽات درجة الكفاءة النسبǽة من حیث تحقیȘ الاستغلال الامثل للموارد المتاحة لدیها

Abstract 
       After hiring the style of envelope analysis of the data using a specimen 
returns of  fixed size (CRS) and the model returns the changing size (VRS) to 
measure the efficiency of the faculties of Anbar Private University for the period 
2010-2013, the average efficiency of the pan colleges for the academic year 
(2010-2011) stood at returns of fixed-size model (0.66), while in the variable 
returns to scale model amounted to 0.73)), while the average efficiency 
decreased in the academic year (2011-2012) to (0.58) in the returns of fixed size 
and model (0.66) returns in the changing size model, which indicates the low 
efficiency of the colleges Anbar University levels due to lack of optimal use of 
inputs such colleges as well as the presence of stagnant inputs or outputs surplus 
led to low efficiency levels, and the average efficiency of the academic year 
(2012-2013) to (0.77) in returns of fixed-size model and (0.85) returns in the 
fixed-size model which shows the contrast levels of efficiency to the faculties of 
the University of Anbar three years of study, which means accepting the study 
hypothesis (that the faculties of the University of Anbar vary in the degree of the 
relative levels of efficiency in terms of achieving the optimum utilization of 
resources available to them).  

 
 
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 
 العلمـي ǼالمسـتوȐ  الارتقـاء علǽـه ǽعـول والـذȑ للتعلـǽم، الأكـادǽمي الهـرم أعلـى الجامعـات تمثـل 
 Ǽأنه ǽظهر الجامعة، ǽشȞل الذȑ الهȞǽل إلى النظر وعند الاكادǽمي، الكادر على اعتمادا للبلدان والتطبǽقي

Ȍǽونات من متجانس خلȞعمل من منهم المجتمع، مǽ لȞشǼ فيǽعمل من ومنهم ، وظǽ المؤهلات لاكتساب 
 المجتمعات في أو فǽه ینشأ الذȑ المجتمع Ǽمستقبل الارتقاء في فاعل عنصر Ȟǽون  لأنه تهیئ التي العلمǽة

،Ȑـذا الأخـرȞـاة دورة تكـون  وهǽس، المجتمـع إلـى الجامعـة مـن العلـوم حȞـالعǼلـه ذلـك فـي الأداة وتكـون  وȞ 
 والأسـالیب Ǽالصـǽغ الجامعـات هـذه وتتمـایز .وتجـارب علـوم مـن الǼشـرȑ  العقـل إلǽـه توصـل مـا خلاصـة

 وتـؤثر الǼشـرȑ، التطـور لمواكǼـة الأفضـل الـنهج اختǽـار لغـرض تنتهجهـا التـيوانظمـة العمـل الداخلǽـة 
 ǽمȞـن التـي المناسǼةراسǽة  الد والمقررات المناهج نوعǽة على المجتمع ǽعتنقها التي والثقافات الأیدولوجǽات

 حتمـا فإنهـا ، الظـروف نفـس فـي تعمـل Ȟانـت وان الانǼـار جامعـة Ȟلǽـات داخل الجامعـة. إن للتعلǽم طرحها
 یبـرز ومـن هنـا المنتظـرة الأهـداف لتحقیـȘ لـدیها المتاحـة والإمȞانǽـات المـوارد إدارة منهجǽـة فـي تختلـف
 هـده بـین لمقارنـةلقǽـاس الكفـاءة النسـبǽة   لكلǽـات جامعـة الانǼـار وا فعالة Ȟأداة لبǽاناتا تحلیل مغلف أسلوب
 ، Ȟفـاءة الأقـل الكلǽـات فـي الخلـل مـواطن وǽحـدد وǽشـخص ، الأداء فـي والأحسـن الأفضـل لبǽـان الكلǽـات
   .  المخرجات ناحǽة من أو المدخلات ناحǽة من سواء تطوȄر من Ǽه القǽام علیها یجب ما ومقدار
  :  

 :تبرز اهمǽة الǼحث من خلال العوامل الاتǽة           
 ǽة في العراق حیث ان اغلب الدراسات  معدم وجود دراسات خاصة بتقیǽومȞفاءة اداء الجامعات الحȞ

لم تقدم أȑ معلومات عن مستوȐ اداء هذه الجامعات ولا توضح نقاȋ الخلل في الكلǽات الغیر Ȟفؤة 
 مما یجعلها غیر قادرة على تحسین أدائها.

  ةǽانȞحث هذا نتائج من الاستفادة إمǼتبني في ال Șعض وتطبیǼ اساتǽتيال الس ȑالاستخدام إلى تؤد 
 .العراقǽة الجامعات  في العالي التعلǽم Ȟلفة وتخفǽض المتاحة والإمȞانǽات للموارد الأمثل

 ات  الامثل الحجم تحدیدǽللكل Șة المعاییر وفǽةو  الاقتصادǽمǽالاكاد. 
 : - 

على تحقیȘ الاستخدام  ةقدر العدم  مسألة الجامعات العراقǽة ومن ضمنها جامعة الانǼار تواجه معظم      
فیها وǼما یتناسب مع الاهداف التي من اجلها تم بناء هذه والمادǽة  والمالǽة الامثل للموارد الǼشرȄة
،وذلك لان هذه الجامعات لا یوجد تقیǽم اداء حقǽقي لها من خلال قǽاس Ȟفاءة المؤسسات التعلǽمǽة 

  استخدام الموارد الموجودة لدیها. 
 
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  
من حیث تحقیȘ الاستغلال  النسبǽةفي مستوǽات درجة الكفاءة  جامعة الانǼار تتǼاین Ȟلǽاتان       

المتاحة لدیها. وǽعتبر اسلوب تحلیل مغلف البǽانات وهو نموذج خطي لا معلمي أحد الامثل للموارد 
 الاسالیب الحدیثة والملائمة جدا لقǽاس هذه الكفاءة  .

  : 
 : تتلخص Ǽالاتي  الأهداف من مجموعة تحقیȘ إلى Ǽحثال سعىǽالفرضǽة  خلال من             

 الكلǽات تعیین و الانǼار جامعة Ȟلǽات اداء Ȟفاءة قǽاس في البǽانات تحلیل مغلف اسلوب توظیف •
اقل قدر من خلال استخدام  )،التامة النسبǽة الكفاءة تحقیȘ استطاعت التي (الانǼار جامعة في الكفؤة

  من المخرجات. من المدخلات لإنتاج القدر المستهدف
 الأسǼاب ومعرفة ) ومقدار Ȟفاءتها التامة النسبǽة الكفاءة تحقȘ لم التي (الكفؤة غیر الكلǽات تعیین •

 حتى الكفؤة غیر الكلǽات مدخلات من تخفǽضه الواجب المقدار أو الكمǽة ومعرفة ذلك وراء الكامنة
Șة وتعین ، الكفاءة تحقǽادته الواجب المقدار أو الكمȄات مخرجات من زǽحتى الكفؤة غیر الكل Șتحق 

 التامة.النسبǽة  الكفاءة
معرفة الكمǽات المثلى المطلوǼة في مدخلات ومخرجات الكلǽات الغیر Ȟفؤة لتصǼح Ȟلǽات Ȟفؤة  •

محاكاتها لتصǼح ) والتي یجب على الكلǽات غیر الكفؤة Benchmarkوتحدید الكلǽات المرجعǽة(
 Ȟلǽات Ȟفؤة Ȟونها تعمل تحت نفس الظروف التشغیلǽة.

  : 
 الكمǽـة الرȄاضـǽة الطـرق  وȞـذلك )لتحلیلـيا _الوصـفي( الاسـلوب همـا أسـلوȃین علـى Ǽحـثال عتمـدا 
ولاختǼـار فرضـǽة الدراسـة تـم تطبیـȘ اسـلوب  .اهـدافها الـى والوصـول الدراسـة فرضـǽة من التحقȘ في الحدیثة

Ȟلǽـة فـي جامعـة الانǼـار  19مغلف البǽانات لقǽاس الكفاءة النسبǽة لجامعة الانǼار وقد تم جمع البǽانات عن 
)، مـــن خـــلال اعتمـــاد بǽانـــات شـــعǼة 2013-2012،  2012_ 2011، 2011-2010للســـنوات الدراســـǽة (

  التخطȌǽ والمتاǼعة في الجامعة.
  
  
  

.  
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 
 

111       

 تأسǽسـها علـى سـنة 25 مـن اكثـر ومضـي الرصـینة العلمǽـة الصـروح مـن واحـدة الانǼـار جامعـة تمثـل
 السـنوات خـلال الـوزارة عملتهـا التـي التقیǽمـات خـلال مـن ،العراقǽـة الجامعـات بـین رȄادǽـاً  موقعـاً  واحتلالهـا
 .Ǽـه المحǽطـة Ǽالبیئـة وȄتأثر یؤثر مفتوح Ȟتنظǽم وهي المجتمع، خدمة في متمیزة خدمات وتقدǽمها الماضǽة

 ملائمـة الأكثـر جعلتهـا الأكـادǽمي البرنـامج صـلب هـي وآلǽاتـه الجـامعي الاداء Ȟفـاءة متغیـرات طبǽعـة وأن
مجمـل  وأن،  مـدخلات ومخرجـات الجامعـة بـین العلاقـة سـبل وتحدیـد ،الدراسـة متغیـرات مسـتوǽات لـتفحص
 تتطلـب وخـدماتها ،مـن انحرافـات تخلـو لا عملǽاتهـا فـإن رقیهـا مـن الـرغم علـى المقدمـة التعلـǽم خـدمات
 رقـي ولأن Ǽـه، وتتـأثر فǽـه وتـؤثر المجتمـع انعȞاسـات مـن جـزءاً  Ȟونهـا Ǽمسـتواها، للارتقـاء فاعلـة عملǽـات
 والمجتمـع المصـلحة اصـحاب جمǽـع احتǽاجـات تلبـي الجامعـات ولان فǽـه، التعلـǽم عملǽـة رقـي فـي المجتمـع
Ȍǽة وان .بها المحǽة  موضوعة الجامعة أهمǽة مؤسسة بوصفهاالدراسǽمǽاكاد. 
 الترǽȃـة ȞلیتـيǼ فیهـا الفعلǽـةالدراسـة  وȃـدأت 1987/1988 راسـيالد العـام فـي الانǼـار جامعـة تأسسـت     

 أصـǼحت حتـى الكلǽـات مـن دیـعدال افتتـاح تـم وǼعـدها 1989 / 1988راسـيالد العـام فـي  للبنـات والترǽȃـة
 :هي عدة مواقع على تتوزع  2012-2013خلال العام الدراسي Ȟلǽة 21تضم ألان
 العلـوم، الصـرفة، للعلـوم الترǽȃـة الإنسـانǽة، للعلـوم الترǽȃـة :هـي Ȟلǽـات )10(وǽضـم :الجامعـة موقـع  1-

 رمـادȑ، الإسـلامǽة العلوم رمادȑ، والاقتصاد الإدارة السǽاسǽة، العلوم القانون  الآداب، الحاسوب، الهندسة،
 .الرȄاضǽة والترǽȃة

 .الرمادȑ مدینة مرȞز في والصیدلة الأسنان طب، الطبهي   تȞلǽا )3(وǽضم :الطبي الموقع -2
 .الرمادȑ مدینة في والزراعة للبنات الترǽȃة Ȟلیتي وǽضم :الشرقي الموقع 3-

 الطـب فلوجـة، –والاقتصـاد الإدارة فلوجـه، القـانون : هـي Ȟلǽـات)  (4وǽضـم :الفلوجـة مدینـة موقـع -4
 ȑطرǽة العلوم و البǽفلوجه الإسلام. 

 عـن فضـلا.حدیثـة قضـاء فـي الأساسـǽة الترǽȃـةو  القـائم قضـاء فـي الترǽȃـة Ȟلیتـي وǽضـم :الغرȃـي الموقع 5-
 المعتمـدة العلمǽة المجلات من عدد الجامعة وتصدر والǼحثǽة العلمǽة والمراكز الاستشارȄة المواقع من عدد
  ).2014:4بتال، سرȂح ،الشاǻع،(الاختصاصات مختلف في
1 1: 2   

Ǽمــــا ان المخرجــــات تمثــــل اهــــداف المؤسســــة ، لــــذلك یجــــب ان تحظــــى Ǽأولوǽــــة صــــانع القــــرار فــــي          
الاختǽار، ومن الجدیر ǼالذȞر ان عدد المخرجات قد Ȟǽون واسعا جداً ممـا یزȄـد فـي صـعوǼة الاختǽـار. لهـذا 

Ǽالمخرجــــات ذات الارتǼــــاȋ المǼاشــــر Ǽــــأداء المؤسســــة ،التــــي اطلــــȘ علیهــــا  اعلــــى صــــانعي القــــرار ان یهتمــــو 
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)Avkiran) ـــات العمـــلȞصـــفة محر (Business Drive        ـــة فـــي اداء تلـــك المؤسســـاتǽلمـــا لهـــا مـــن اهم (   

Avkiran,N.,2011,p:71)(.  
تم اختǽــار مــا لــه Ǽعــد تحدیــد المخرجــات وǼالاعتمــاد علیهــا یــتم تحدیــد المــدخلات ومــن بــین هــذه المــدخلات یــ

  تأثیر مǼاشر على المخرجات وǽعطى الاولوǽة .
 غیـر أو بهـا المـتحȞم سـواء المـدخلات جمǽـع أن منها المدخلات، لاختǽار مناهج عدة هناك ولذلك        
 فـي تـؤثر المـدخلات Ȟـل لأن الكفـاءة؛ تحلیـل فـي دخولهـا مـن بـد لا البیئǽـة العوامـل مثـل بهـا المـتحȞم

  .(Cubbin &Tzanidakis ,1998,p:45) یؤȄده وهذا المخرجات،
 بهـا، المـتحȞم للمـدخلات تخصـص الأولـى :مـرحلتین الـى الكفـاءة تحلیـل ǽقسـم أن فیـرȐ  الثـاني المـنهج أمـا

 )  ,(Lovell, 1993 یؤȄده وهذا بها، .المتحȞم غیر للمدخلات والثانǽة
 تتـوفر أن بـد ولا الكفـاءة، فـي تـؤثر أنهـا یـرȐ  ما المدخلات بین من یختار الǼاحث أن یرȐ  آخر رأȑ وهناك

  الآتي اشترȋ وقد) p19  Bowlin 1998,(یؤȄده وهذا شروȋ، فیها
 المثـال سـبیل  علـى ،والمخرجـات المـدخلات بـین تـرȌȃ علاقـة بوجـود للاعتقاد أساس هناك Ȟǽون  أن بد لا-1

  .المخرجات من أكثر أو واحد زȄادة علǽه سیترتب المدخلات أحد زȄادة أن
 تعȞـس أن علـى القـدرة لـدیها Ȟǽـون  أن Ǽمعنـى ، Ǽالشـمولǽة تتسـم والمخرجـات المـدخلات مـن Ȟل Ȟǽون  أن -2

  .أدائها تقیǽم یتم التي المنظمة أنشطة
 إعـادة وعملǽـات المـراجعین خـلال مـن شـامل ǼشـȞل مراقǼـة المتغیـرات بتلـك الخاصـة البǽانـات تكـون  أن -3

 Ȟانـت إذا الكفـاءة قǽاسـات تتـأثر أن ǽمȞـن إذ للتلاعـب، عرضـة البǽانـات تكـون  لا Ǽحیـث المسـتمر، التقیـǽم
 یزȄـد لا Ǽحیـث التقیـǽم، فـي الداخلـة الوحـدات عـدد مراعاتهـا تمـت التـي العوامـل ومـن .دقǽقـة غیـر البǽانـات
 عـدد أن یـرȐ  اخـر رأȑ وهنـاك .التقیـǽم فـي الداخلـة الوحـدات عـدد عـن والمخرجـات المـدخلات مجمـوع

 یـرȐ  بینمـا .والمخرجـات المـدخلات عـدد مجمـوع أضـعاف ثلاثة Ȟǽون  أن یجب التقیǽم في الداخلة الوحدات
ȑة خلال من آخر رأȃالتجر Șم في الداخلة الوحدات عدد أن للأسلوب العملي والتطبیǽـون  أن یجب التقیȞǽ 
 تـم وقـد) 26: 2004القرعـان، ل،التـ(والمخرجـات المـدخلات عـدد مجمـوع ضـعفي ǽسـاوȑ  أو مـن أكبـر

وتجـدر الاشـارة هنـا ال انـه قـد  التحلیـل منالمدخلات والمخرجات   في صفر قǽمته Ȟانت متغیر أȑ استǼعاد
تــم اســتǼعاد Ȟلǽــة الصــیدلة وȞلǽــة الترǽȃــة الاساســǽة فــي قضــاء حدیثــة مــن Ȟلǽــات الجامعــة عینــة الدراســة لان 

شــاء حیــث تأسســت خــلال الكلǽــة الاولــى Ȟانــت Ǽعــض متغیراتهــا تأخــذ قǽمــا صــفرȄة والكلǽــة الثانǽــة حدیثــة الان
) ولـم یـتم تخـرȄج اȑ دورة مـن طلبتهـا خـلال الاعـوام الدراسـǽة قیـد الدراسـة ، 2010-2011العـام الدراسـي (

  .جینمخر  و مدخلات ثلاثة تحدیدوتم ،) Ȟلǽة فق19Ȍوȃذلك فان الدراسة اقتصرت على (
  وتتمثل Ǽما یلي: مدخلات،ال تحدید
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 زȄـادة فـي الإدارة تسـعى التـي المهمـة العناصـر من العنصر هذا وǽعتبر :مدخل عدد الطلǼة المقبولین  -١
        .لهم المقدم التعلǽم جودة على ǼالطǼع یؤثر لا Ǽما ممȞن قدر Ǽأكبر المدخل هذا
جمǽـع اعضــاء الهیئـة التدرȄســǽة Ǽمختلـف درجــاتهم  وǽشــمل ǽة:التدرȄســ هیئـةال أعضـاءعــدد   مـدخل -2

     العلمǽة.
  .نوالخدمیی والفنیین الإدارȄین وǽشمل الموظفینعدد  مدخل -3

  :وتتمثل Ǽما یلي:المخرجات تحدید
 هـذا تعظـǽم هـو الجامعـة هـدف إن حیـث المخرجـات، أهـم مـن المخـرج هـذا ǽعـد :نیالخـرȄج الطلǼـةعـدد  - 1

  .لها المتاحة والموارد الإمȞانǽات حدود في ممȞن حد أقصى إلى المخرج
هـــذا المخـــرج مهـــم لأنـــه ǽعȞـــس مـــدȐ قـــدرة الكـــادر التدرȄســـي علـــى تنمǽـــة عـــدد الǼحـــوث المنشـــورة: ǽعـــد  -2

قدراتهم العلمǽـة ومواكǼـة التطـورات العلمǽـة مـن خـلال اسـهامهم فـي حـل جمǽـع المشـاكل عـن طرȄـȘ الǼحـوث 
التــي ǽقــدمونها او التــي ینشــروها فــي المجــلات العلمǽــة وǼالشــȞل الــذǽ ȑســاهم فــي تحقیــȘ الكفــاءة الخارجǽــة 

  لǽمي.للنظام التع
التوجǽـه CRS(  Ǽ) ونمـوذج عوائـد الحجـم الثابتـة(VRS(عوائـد الحجـم المتغیـرة  أنموذجوتبنت الدراسة      

  لسببین هما : لانǼارا Ȟلǽات جامعةفي قǽاس Ȟفاءة  فقȌ الاخراجي
 ـات افتـراض انǽلȞ ـار جامعــةǼة المثلـى  احجامهـالــم تصـل الــى  الانǽمــن  اً معتبـر  اً ن عــددلاالاقتصــاد

 هي حدیثة الولادة. الجامعةȞلǽات 

 ـار انمــوذج عوائـد الحجــم المتغیـرة ذǽان اختȑ  ــادة المخرجـاتȄـة زǽانȞعنــي امǽ ــه الاخراجـيǽــةالتوجǼمــن الطل 
لان مـدخلات التعلـǽم العـالي ثابتـة مـع الاحتفـاǼ ȍمسـتوȐ معـین مـن المـدخلات الخرȄجین والǼحوث المنشـورة 

التوجǽــه  ȑذ ةائــد الحجــم المتغیــر و ع أنمــوذجلصــحǽح تطبیــȘ ا غیــر مــن یــرȐ الǼاحــث . لــذال اǽمȞــن زȄادتهــا
 Data Envelopmentوتــــم توظیـــف برنــــامج تحلیــــل مغلـــف البǽانــــات الاصـــدار الثــــاني  الادخـــالي .

Analysis Program  DEAP ver. 2.1  ـار للحصـول علـى نتـائج مؤشـرات الكفـاءةǼـات جامعـة الانǽلكل
 .للحصول على المؤشرات الاحصائǽة لمتغیرات الدراسة SPSSفضلا عن برنامج 

13-1:      
التي تم التطرق لها في موزعة على المواقع الجغرافǽة  Ȟلǽة  (19 ) جامعة الانǼارل الدراسة عینة مثلت   

في رئاسة جامعة الانǼار، وان اختǽار  والمتاǼعةقسم التخطȌǽ وتم الاعتماد في جمع البǽانات على  ، اعلاه
العینة او مجتمع الدراسة هو الخطوة الاولى في بناء النموذج.   وǽشترȋ ان تكون هذه العینة من وحدات 

الانǼار  جامعة Ȟلǽات ومخرجات مدخلات تفاصیل لنا یوضح )7(والجدول) homogeneousمتجانسة (
 .)2010-2011للعام الدراسي (
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  )2010-2011للعام الدراسي ( الانǺار جامعة Ȝلǻات ومخرجات )  مدخلات7ل (الجدو

: وزارة التعلǽم العالي والǼحث العلمي ،جامعة الانǼار ،قسم التخطȌǽ والمتاǼعة تقارȄر سنوǽة المصدر  
  2010-2011متفرقة عن Ȟلǽات جامعة الانǼار للعام الدراسي

 2010-2011وفǽما یلي وصف احصائي لمتغیرات عینة الدراسة للعام الدراسي   
   

  
  الكلیة

الطلبة 
  المقبولین

اعضاء الھیئة 
  التدریسیة

 الاداري الملاك
  والخدمي والفني

الطلبة 
  الخریجین

البحوث 
  المنشورة

  37  343  39  121  612  للبنات التربیة
  10 21  65  58  105  الاسنان طب

  33 140  33  32  173  رمادي -  والاقتصاد لأداره
  65  243  55  134  255  الآداب

  8 68  49  29  250  فلوجة/والاقتصاد الادارة
  17  83  25  25  190  القائم/التربیة

  12  63  20  22  99  الریاضیة التربیة
  79  76  38  30  99  الحاسوب
  70  188  73  147  301  الزراعة

  30  22  59  30  41  البیطري الطب
  17  58  110  96  134  العام الطب

  37  89  45  63  142  فلوجة/ الاسلامیة العلوم
  48  149  27  82  274  رمادي- الاسلامیة العلوم

  51  193  62  99  150  العلوم
  15  93  43  25  96  فلوجة/  القانون

  9  65  28  32  201  السیاسیة والعلوم القانون
  69  149  82  127  205  الھندسة

  87  664  41  158  698  الانسانیة للعلوم التربیة
  64  249  51  98  295  الصرفة للعلوم التربیة
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  )2010-2011الانǺار للعام الدراسي ( جامعةȜǺلǻات  الخاصة للمتغیرات إحصائي وصف )8(الجدول
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ) 7وǼالاعتماد على بǽانات الجدول ( SPSSاستخدام برنامج  المصدر:
  والجدول التالي یبین لنا معاملات الارتǼاȋ والتجانس بین متغیرات عینة الدراسة .

 2010-2011الانǺار للعام الدراسي  جامعة Ȝلǻات متغیرات بین الارتǺاȉ تمعاملا )9 ( جدولال
Correlations  

X5 X4 X3 X2 X1  
 

.447(*) 
      
 .904(**) -.137 .668(**) 1  x1 

 الطلبة المقبولین
      

       
.697(**)  .723(**) .457(*) 1 .668(**) x2           اعضاء الھیئة التدریسیة

      
       

.131   -.090 1 .457(*) -.137 x3      والخدمي والفني الاداري الملاك
      

       
 

.640(**) 
 
 

 1 -.090 .723(**) .904(**) x4         الطلبة الخریجین  
 

      

       
1  .640(**) .131 .697(**) .447(*) x5        البحوث المنشورة  

      
       

**  Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).                                         
*  Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).                                          

  المدخلات  المخرجات 

الطلǺة 
  الخرȂجین

الǺحوث 
 المنشورة

الطلǺة 
  المقبولین

اعضاء 
الھیئة 

 التدریسیة

 الاداري الملاك
 والفني

 والخدمي
2011-2010 

Ȋ49.73 74.10 227.36 39.89 155.57  المتوس 

Ȋǻ45.0 63.0 190.0 37.0 93.0 الوس 

 ȏارǻ5.09 10.82 38.62 6.01 34.31 الانحراف المع 

 20 22 41 8 21 اقل قǻمة

 110 158 689 87 664 اكبر قǻمة

 945 1408 4320 785 2956 المجموع
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 /2017 

  )7، وǼالاعتماد على بǽانات الجدول ( SPSSالمصدر: Ǽاستخدام برنامج 
 الطلǼـةعـدد  بـین ) 0.05( دلالـة مسـتوȐ  عنـد ȋ معنـوȑ ارتǼـا هنـاك أن) اعـلاه 9( الجـدول مـنوǽسـتدل 

 ارتǼـاȋ أǽضـا وهنـاك والمـلاك الفنـي والادارȑ , ،و بـین اعضـاء الهیئـة التدرȄسـǽةوالǼحـوث المنشـورةالمقبـولین 
 ȑقـو ȑـة عـدد بـین معنـوǼجین المقبـولین الطلȄـة والخـرǼـلاً مـن الطلȞة وǽسـȄـین عـدد اعضـاء الهیئـة التدرȃو ،

الخرȄجین وعـدد الǼحـوث المنشـورة وعـدد الطلǼـة المقبـولین وȞـذلك بـین عـدد الطلǼـة الخـرȄجین وعـدد الǼحـوث 
امــا فــي مــا یتعلــǼ Șمــدخلات ومخرجــات Ȟلǽــات جامعــة الانǼــار للعـــام  )0.01المنشــورة عنــد مســتوȐ دلالــه(

  فȞانت Ȟما في الجدول ادناه. )2011-2012الدراسي (
  )2011-2012الانǺار للعام  الدراسي ( جامعة Ȝلǻات ومخرجات مدخلات )10الجدول (

الطلبة   الكلیة
  المقبولین

اعضاء الھیئة 
  التدریسیة

 الاداري الملاك
  والخدمي والفني

الطلبة 
  الخریجین

البحوث 
  المنشورة

  143 259  62  121  632  للبنات التربیة
  12  36  55  62  98  الاسنان طب

  35  105  35  39  203  رمادي -  والاقتصاد لأداره
  25  174  56  130  393  الآداب

  35  55  52  33  112  فلوجة/والاقتصاد الادارة
  12  36  28  28  162  القائم/التربیة

  15  85  21  27  89  الریاضیة التربیة
  24  90  35  33  118  الحاسوب
  21  195  59  164  402  الزراعة

  13  25  63  32  50  البیطري الطب
  44  62  86  93  125  العام الطب

  13  57  46  64  78  فلوجة/ الاسلامیة العلوم
  62  158  30  84  158  رمادي- الاسلامیة العلوم

  57  183  62  101  204  العلوم
  12  42  45  23  68  فلوجة/  القانون

  10  70  30  41  75  السیاسیة والعلوم القانون
  97  161  85  140  196  الھندسة

  55  301  43  174  646  الانسانیة للعلوم التربیة
  10  226  54  150  226  الصرفة للعلوم التربیة
وزارة التعلǽم العالي والǼحث العلمي ،جامعة الانǼار ،قسم التخطȌǽ والمتاǼعة تقارȄر سنوǽة متفرقة  :المصدر

  2010-2011عن Ȟلǽات جامعة الانǼار للعام الدراسي
 2011-2012 لمتغیرات عینة الدراسة للعام الدراسي وفǽما یلي وصف احصائي
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 /2017  

  )2011-2012الانǺار للعام الدراسي ( جامعةȜǺلǻات  الخاصة للمتغیرات إحصائي وصف )11(الجدول

  )10وǼالاعتماد على بǽانات الجدول ( Ǽ :SPSSاستخدام برنامج المصدر
لكلǽات جامعة الانǼار للعام والجدول التالي یبین لنا معاملات الارتǼاȋ والتجانس بین متغیرات العینة  

  )2011-2012الدراسي (
 2011-2012الانǺار للعام الدراسي  جامعة Ȝلǻات متغیرات بین الارتǺاȉ معامل )12 ( جدولال

X5 X4 X3 X2 X1      

  X1  الطلǺة المقبولین  1  (**)751.  164.  (**)871.  (**)591.

اعضاء الهیئة   (**)751.  1  (*)491.  (**)863.  435.
  التدرȂسǻة

X2 

الملاك الفني   164.  (*)491.  1  170.  413.
  والادارȏ والخدمي

X3 

 X4  الطلǺة الخرȂجین  (**)871.  (**)863.  170.  1  (**)580.

 X5  الǺحوث المنشورة  (**)591.  435.  413. .  (**)580.  1

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).                
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed 

  )10وǼالاعتماد على بǽانات الجدول ( ǼSPSSاستخدام برنامج  المصدر:
المـلاك الفنـي  بـین ) 0.05( دلالـة مسـتوȐ  عنـد ȋ معنـوȑ ارتǼـا هنـاك أن ) اعـلاه12(الجـدول مـن Ȅتضـحو 

،ȑة والادارǽسـȄضـا وهنـاك , و بین اعضاء الهیئـة التدرǽأ ȋـاǼـة المقبـولین  ارتǼـلا مـن الطلȞ بـین ȑقـو ȑمعنـو

  المدخلات  المخرجات 

الطلǺة 
  الخرȂجین

الǺحوث 
 المنشورة

الطلǺة 
  المقبولین

اعضاء 
الھیئة 

 التدریسیة

 الاداري الملاك
  والخدمي والفني

 
2012-2011 

Ȋ49.84 81.0 212.36 36.57 122.10  المتوس 

Ȋǻ52.0 64.0 158.0 24.0 90.0 الوس 

 ȏارǻ4.11975 11.90 41.10 7.97 19.07 الانحراف المع 

 21 23 50 10 25 اقل قǻمة

 86 174 646 143 301 اكبر قǻمة

 947 1539 4035 695 2320 المجموع
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 /2017 

الطلǼــة الخــرȄجین واعضــاء الهیئــة التدرȄســǽة وعــدد الطلǼــة الخــرȄجین وعــدد الǼحــوث المنشــورة ، وȃــین عــدد 
  )0.01واعضاء الهیئة التدرȄسǽة وعدد الǼحوث المنشورة عند مستوȐ دلاله (

)  Ȟمـــا فـــي Ȟ2013-2012انـــت مـــدخلات ومخرجـــات Ȟلǽـــات جامعـــة الانǼـــار للعـــام الدراســـي ( فـــي حـــین
  الجدول الاتي: 

  )2012-2013الانǺار للعام  الدراسي ( جامعة Ȝلǻات ومخرجات مدخلات)13الجدول (

وزارة التعلǽم العالي والǼحث العلمي ،جامعة الانǼار ، قسم التخطȌǽ والمتاǼعة تقارȄر سنوǽة  :المصدر  
  2010-2011متفرقة عن Ȟلǽات جامعة الانǼار للعام الدراسي

 2012-2013وفǽما یلي وصف احصائي لمتغیرات عینة الدراسة للعام الدراسي 

   

الطلبة   الكلیة
  المقبولین

اعضاء الھیئة 
  التدریسیة

 الاداري الملاك
  والخدمي والفني

الطلبة 
  الخریجین

البحوث 
  المنشورة

  109  385  71  128  500  للبنات التربیة
  15 43  71  70  75  الاسنان طب

  40 79  39  11  150  رمادي -  والاقتصاد لأداره
  50  145  70  143  300  الآداب

  26  75  28  15  120  فلوجة/والاقتصاد الادارة
  15 93  34  11  120  القائم/التربیة

  18  84  46  51  85  الریاضیة التربیة
  34  90  41  36  100  الحاسوب
  36  183  59  174  390  الزراعة

  50  31  40  16  50  البیطري الطب
  135 40  105  115  100  العام الطب

  62  144  60  72  150  فلوجة/ الاسلامیة العلوم
  32  108  30  84  200  رمادي- الاسلامیة العلوم

  60  189  24  58  160  العلوم
  11  54  45  23  57  فلوجة/  القانون

  20  76  30  41  80  السیاسیة والعلوم القانون
  78  185  104  142  185  الھندسة

  65  476  55  150  300  الانسانیة للعلوم التربیة
  51  252  54  361  205  الصرفة للعلوم التربیة
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  )2012-2013الانǺار للعام الدراسي ( جامعةȜǺلǻات  الخاصة للمتغیرات إحصائي وصف )14( الجدول

  )13وǼالاعتماد على بǽانات الجدول ( ǼSPSSاستخدام برنامج  المصدر:
لكلǽات جامعة الانǼار للعام والجدول التالي یبین لنا معاملات الارتǼاȋ والتجانس بین متغیرات العینة  

  )2012-2013(الدراسي
  2012-2013الانǺار للعام الدراسي  جامعة Ȝلǻات;متغیرات بین الارتǺاȉ تمعاملا )15 ( جدول

*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  

  )13وǼالاعتماد على بǽانات الجدول ( ǼSPSSاستخدام برنامج   

  المدخلات  المخرجات 

الǺحوث   الطلǺة الخرȂجین
 المنشورة

الطلǺة 
  المقبولین

اعضاء 
الھیئة 

 التدریسیة

 الملاك
 الاداري
 والفني

 والخدمي
2013-2012 

Ȋ52.94 89.52 175.10 47.73 143.78  المتوس 

Ȋǻ46 70 150 40 93 الوس 

 ȏارǻ5.36 19.37 27.58 7.49 27.09 الانحراف المع 

 24 11 50 11 31 اقل قǻمة

 105 361 500 135 476 اكبر قǻمة

 1006 1701 3327 907 2732 المجموع

X5 X4 X3 X2 X1      

  X1  المقبولینالطلǺة   1  (*)514.  259.  (**)771.  419.

اعضاء الهیئة   (*)514.  1  423.  (*)553.  355.
  التدرȂسǻة

X2 

الملاك الفني   259.  423.  1  164.  (**)673.
  والادارȏ والخدمي

X3 

 X4  الطلǺة الخرȂجین  (**)771.  (*)553.  164.  1  405.

 X5  الǺحوث المنشورة  419.  355.  (**)673.  405.  1
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 /2017 

و الطلǼـة المقبـولین   عـدد بین ) 0.05( دلالة مستوȐ  عند ȋ معنوȑ ارتǼا هناك أن )15(الجدول من ǽستدل
عـدد و الخرȄجین، الطلǼـةعـدد  بـینمعنـوȑ قـوȑ  ارتǼـاȋ أǽضـا وهنـاك , اعضـاء الهیئـة التدرȄسـǽة عـدد بـین

والǼحــوث وعــدد المــلاك الفنــي والادارȑ والخــدمي وȃـین  )01 .0( دلالــة مسـتوȐ  عنــد الطلǼـة المقبــولین
  المنشورة.

 

     DEA 

 ,CRS (( Contestantتم توظیف برنامج تحلیل مغلف البǽانـات وفـȘ نمـوذج عوائـد الحجـم الثابتـة(      
Return to Scale ) وعوائــد الحجـم المتغیــرةVRS( Return to Scale Variable  التوجــهǼ

المخرجـــي فقـــȌ لقǽـــاس الكفـــاءة النســـبǽة لكلǽـــات جامعـــة الانǼـــار مـــن خـــلال دمـــج بǽانـــات السلاســـل الزمنǽـــة 
) وǽȃانــــات المقــــاطع العرضــــǽة المتمثلــــة ببǽانــــات Ȟلǽــــات جامعــــة الانǼــــار 2010-2013للأعــــوام الدراســــǽة (

  وȞانت النتائج Ȟالاتي: 
        والكفـــــاءة الحجمǽـــــة ة ائـــــد الحجـــــم الثابتـــــة والمتغیـــــر و علمؤشـــــرات الكفـــــاءة ادنـــــاه ) 1یوضــــح لنـــــا جـــــدول (     

الدراسـǽة  ةخـلال السـنالدراسـة  عینـة الانǼـار جامعـة فـي الكفـؤة الكلǽـات ان تبـینلكلǽات جامعة الانǼـار حیـث 
) هي(Ȟلǽة الحاسـوب، Ȟلǽـة الترǽȃـة للعلـوم الانسـانǽة )CRS( عوائد الحجم الثابتةلنموذج ) 2010-2011(

)هي(Ȟلǽــة الترǽȃــة الرȄاضــǽة، VRSبلــغ عــدد الكلǽــات الكفــؤة حســب نمــوذج عوائــد الحجــم المتغیــرة(فــي حــین 
وȃلـغ عـدد الكلǽـات  Ȟلǽة الحاسوب ، Ȟلǽة الطب البǽطرȞ ، ȑلǽة قانون فلوجة، Ȟلǽة الترǽȃة للعلـوم الانسـانǽة)

المرجعǽـة  الكلǽـات فهابوصـ لكلǽـاتممـا ǽمȞـن اعتǼـار هـذه االتـي وصـلت الـى الحجـم الامثـل خمسـة Ȟلǽـات ، 
 بنســــǼة التــــي لــــم تحقــــȘ  درجــــة الكفــــاءة الكلǽــــاتǼالتــــالي ǽمȞــــن ان تســــتفید و . الكفــــؤةغیــــر ال الكلǽــــاتلǼــــاقي 

  المرجعǽة اعلاه . هذه الكلǽات من )100%(
 هـي )2011-2010العـام الدراسـي( في غیرها، من أكثر مرجعǽة ȞȞلǽات تكررتالتي   الكفؤةاما الكلǽات 

ǽلȞ(ةǽة للعلوم الانسانǽȃالتر ،ȑطرǽة ،الحاسوب ،الطب البǽاضȄة الرǽȃالتر)ـ اتǽلȞـة اتǽـاتا  لكـل مرجعǽلكل 
.والجـدول التـالي یوضـح مؤشـرات الكفـاءة لعوائـد الحجـم VRS عوائـد الحجـم المتغیـرة نمـوذج فـي الكفـؤة غیـر

  الثابتة وعوائد الحجم المتغیرة والكفاءة الحجمǽة. 
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  )1جدول (
 2011-2010 الدراسي عاملل لكلیات جامعة الانبارمؤشرات الكفاءة 

  DEAبرنامج تحلیل مغلف البیاناتبالاعتماد على مخرجات  هاعداد تم المصدر :
 الثابتة الحجم عوائد نموذج في )2011-2010لكلǽات جامعة الانǼار للعام الدراسي ( الكفاءة متوسȌبلغ  

(0.66) CRS ، المتغیـرة الحجـم عوائـد نمـوذج فـي أمـا  VRS 0.73قـد بلـغف )  Ȍلـغ مؤشـر متوسـȃو (
)علــى التــوالي ممــا 2010-2011خــلال العــام الدراســي () 0.90(الكفــاءة الحجمǽــة لكلǽــات جامعــة الانǼــار

ـــم تصـــل الـــى حجمهـــا الامثـــل وان هنـــاك امȞانǽـــة للتوســـع فـــي حجـــم الجامعـــة وȞلǽاتهـــا ǽعنـــي  ان الجامعـــة ل
) هـــي Ȟلǽـــة طـــب 2011-2010%) و اظهـــرت النتـــائج ان الكلǽــة الاقـــل Ȟفـــاءة للعـــام الدراســي (10بنســǼة(

بلـغ عـدد  ،وȞـذلك ) في نموذج عوائد الحجم الثابتة و في عوائد الحجـم المتغیـرة0.17الاسنان والتي بلغت (
) Ȟلǽــة داخلــة فــي التقیــǽم Ȟ (19لǽــة مــن اصــل(11الكلǽــات التــي تتصــف بخاصــǽة عوائــد الحجــم المتزایــدة (

اȑ ان اȑ زȄــادة فــي المخرجــات تتطلــب زȄــادة اقــل فــي المــدخلات .  )2010-2011خــلال العــام الدراســي(

ائد الحجم وع  الكلیات
 ةالثابت

CRS 

ائد الحجم وع
 ةالمتغیر
VRS 

الكفاءة 
 الحجمیة

 عائد الحجم

 متزاید 1.00 0.66 0.66 للبنات التربیة
 متزاید 0.99 0.17 0.17 الاسنان طب

 متزاید 1.00 0.93 0.93 رمادي - والاقتصاد  لأداره
 متناقص 0.89 0.79 0.71 الآداب

 متناقص 0.89 0.42 0.37 والاقتصاد/فلوجة الادارة
 متزاید 0.78 0.85 0.66 التربیة/القائم

 متزاید 0.64 1.00 0.64 الریاضیة التربیة
 ثابتة 1.00 1.00 1.00 الحاسوب
 متناقص 0.78 0.66 0.52 الزراعة

 متزاید 0.74 1.00 0.74 البیطري الطب
 متزاید 0.98 0.32 0.31 العام الطب

 متزاید 1.00 0.52 0.52 الاسلامیة/ فلوجة العلوم
 متناقص 0.98 0.72 0.71 رمادي-الاسلامیة  العلوم

 متزاید 0.98 0.92 0.91 العلوم
 متزاید 0.88 1.00 0.88 القانون / فلوجة

 متزاید 0.85 0.47 0.40 السیاسیة العلومون القان
 متناقص 0.93 0.65 0.61 الھندسة

 ثابتة 1.00 1.00 1.00 الانسانیة للعلوم التربیة
 متناقص 0.92 0.78 0.73 الصرفة للعلوم التربیة

  0.90 0.73 0.66  متوسط الكفاءة
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العــــام الدراســــي ) خــــلال 6فــــي حــــین بلــــغ عــــدد الكلǽــــات التــــي تتصــــف بخاصــــǽة عوائــــد الحجــــم المتناقصــــة(
امـا ) وان التوسع في هذه الكلǽات ǽستدعي توظیف اكبـر للمـدخلات مـن المسـتوȐ المتـاح، 2011-2010(

حیــث ) فقــد Ȟانــت مؤشــرات الكفــاءة لكلǽــات جامعــة الانǼــار Ȟمــا یلــي 2011-2012خــلال العــام الدراســي (
) 2012-2011الدراسـǽة ( ةالسـن خـلالالدراسـة  عینـة الانǼـار جامعـة فـي الكفؤة الكلǽات اظهرت النتائج ان

الترǽȃــة  القــانون والعلــوم السǽاســǽة وȞلǽــة، Ȟلǽــة Ȟلǽــة الترǽȃــة بنــات( هــيVRS المتغیــرةعوائــد الحجــم لنمــوذج 
وȃلـغ    CRSالرȄاضǽة) في حـین لـم تحقـȘ اȑ مـن الكلǽـات الكفـاءة  التامـة فـي نمـوذج عوائـد الحجـم الثابتـة

ثـل Ȟلیتــان فقـȌ وهمـا Ȟلǽـة الادارة والاقتصـاد فلوجـة وȞلǽـة الطــب عـدد الكلǽـات التـي وصـلت الـى الحجـم الام
العام وهذا یدل على انخفاض مستوǽات الكفاءة النسـبǽة للكلǽـات الجامعـة فـي هـذا العـام الدراسـي وȞمـا مبـین 

  ) ادناه 2في الجدول (
  )2جدول (

 2012-2011الدراسيعام لل لكلیات جامعة الانبارمؤشرات الكفاءة 

  

ائد الحجم وع  الكلیات
 CRS ةالثابت

ائد الحجم وع
  VRS ةالمتغیر

الكفاءة 
 الحجمیة

 عائد الحجم

 متناقص 0.97 1.00 0.97 للبنات التربیة
 متزاید 0.92 0.30 0.27 الاسنان طب

 متزاید 0.99 0.65 0.64 رمادي - والاقتصاد  لأداره
 متناقص 0.99 0.37 0.37 الآداب

 متزاید 1.00 0.55 0.54 والاقتصاد/فلوجة الادارة
 متزاید 0.92 0.32 0.29 التربیة/القائم

 متزاید 0.82 1.00 0.82 الریاضیة التربیة
 متزاید 0.97 0.74 0.71 الحاسوب
 متناقص 0.95 0.37 0.35 الزراعة

 متزاید 0.68 0.63 0.43 البیطري الطب
 متزاید 1.00 0.48 0.48 العام الطب

 متزاید 0.78 0.64 0.50 الاسلامیة/ فلوجة العلوم
 متناقص 0.97 0.92 0.89 رمادي-الاسلامیة  العلوم

 متناقص 0.97 0.69 0.67 العلوم
 متزاید 0.80 0.66 0.53 القانون / فلوجة

 متزاید 0.59 1.00 0.59 السیاسیة العلومون القان
 متناقص 0.90 0.86 0.77 الھندسة

 متناقص 0.96 0.58 0.56 الانسانیة للعلوم التربیة
 متزاید 0.97 0.65 0.63 الصرفة للعلوم التربیة

  0.88 0.66 0.58  متوسط الكفاءة
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الترǽȃـة  ) فقـد Ȟانـت الكلǽـات المرجعǽـة الاكثـر تكـراراً هـي ( 2012-2011امـا فـي العـام الدراسـي (
Ȍالعلوم ،والقانون فلوجة) فـي حـین انخفـض متوسـ ،ȑطرǽة، الحاسوب، الطب البǽالكفـاءة فـي  للعلوم الانسان

) فـي نمـوذج عوائـد 0.66) في نموذج عوائد الحجـم الثابتـة و(0.58) الى (2012-2011العام الدراسي (
الحجم المتغیـرة ممـا یـدل علـى تـدني مسـتوǽات الكفـاءة لكلǽـات جامعـة الانǼـار Ǽسـبب عـدم الاسـتخدام الامثـل 

ادت الـــى انخفـــاض مســـتوǽات لمـــدخلات هـــذه الكلǽـــات وȞـــذلك وجـــود مـــدخلات راكـــدة او مخرجـــات فائضـــة 
-2012خـلال العـام الدراسـي () 0.88(الكفاءة وȃلغ مؤشر متوسȌ الكفاءة الحجمǽـة لكلǽـات جامعـة الانǼـار

)على التوالي مما ǽعني ان الجامعة لم تصل الى حجمها الامثل وان هناك امȞانǽة للتوسـع فـي حجـم 2011
) فȞانـت اǽضـاً Ȟلǽـة 2012-2011ءة للعـام الدراسـي (%)، اما الكلǽة الاقل Ȟفا12الجامعة وȞلǽاتها بنسǼة(

) فـي عوائـد الحجـم 0.30) في عوائـد الحجـم الثابتـة و(0.27طب الاسنان حیث حصلت على Ȟفاءة قدرها(
) Ȟلǽــة Ȟ (19لǽـة مـن اصـل(12المتغیـرة، وȃلـغ عـدد الكلǽـات التــي تتصـف بخاصـǽة عوائـد الحجـم المتزایــدة (

) . في حـین بلـغ عـدد الكلǽـات التـي تتصـف بخاصـǽة 2011-2012دراسي(داخلة في التقیǽم خلال العام ال
) وهــذا ǽعنـــي انهــا لــم تصــل الــى الحجـــم الامثــل وان التوســع فــي هــذه الكلǽـــات 7عوائــد الحجــم المتناقصــة (

  ǽستدعي توظیف اكبر للمدخلات من المستوȐ المتاح.
مبین  )وȞما2012-2013ي (في حین Ȟانت مؤشرات الكفاءة لكلǽات جامعة الانǼار للعام الدراس

عوائد لنموذج ) 2013- 2012الدراسǽة ( ةخلال السن التي حققت الكفاءة الكلǽات ان )3من الجدول (
،الادارة والاقتصاد  ، Ȟلǽة الترǽȃة للعلوم الانسانǽةترǽȃة القائم(Ȟلǽة ست Ȟلǽات هي هيCRSالحجم الثابتة 

رمادȑ، الطب البǽطرȑ ،الطب العام، وȞلǽة العلوم) في حین بلغ عدد الكلǽات الكفؤة حسب نموذج عوائد 
تسعة Ȟلǽات(Ȟلǽة الترǽȃة قائم، Ȟلǽة الطب العام ، Ȟلǽة الطب البǽطرȞ ، ȑلǽة قانون VRSالحجم المتغیرة 

دارة والاقتصاد فلوجة، Ȟلǽة الادارة والاقتصاد رمادȞ ،ȑلǽة فلوجة، Ȟلǽة الترǽȃة للعلوم الانسانǽة ،Ȟلǽة الا
وȃلغ عدد الكلǽات التي وصلت الى الحجم الامثل سǼعة Ȟلǽات هي(الادارة  الترǽȃة بنات، Ȟلǽة العلوم)

والاقتصاد رمادȑ، الترǽȃة القائم، الطب البǽطرȑ ،الطب العام ،العلوم، الهندسة والترǽȃة للعلوم الانسانǽة) 
Ǽالتالي ǽمȞن ان و . الكفؤةغیر ال الكلǽاتالمرجعǽة لǼاقي  الكلǽات بوصفها لكلǽاتǽمȞن اعتǼار هذه امما 

  .المرجعǽة اعلاه تلك الكلǽات من )%100( بنسǼة التي لم تحقȘ  درجة الكفاءة الكلǽاتتستفید 
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  )3جدول(
 2013-2012الدراسيعام لل لكلیات جامعة الانبارمؤشرات الكفاءة 

 DEAبرنامج تحلیل مغلف البیاناتبالاعتماد على مخرجات  هاعداد تم المصدر :
الترǽȃـــة ) هـــي (2013-2012فـــي حـــین Ȟانـــت الكلǽـــات المرجعǽـــة التـــي تكـــررت  للعـــام الدراســـي (

،  الفلوجـة ،الطـب العـام وطـب بǽطـرȑ) وتعتبـر Ȟلǽـات مرجعǽـة للكلǽـات الغیـر Ȟفـؤة.للعلوم الانسانǽة، قـانون 
) في نموذج عوائد الحجم الثابتـة 0.77) الى(2013-2012في حین ارتفع متوسȌ الكفاءة للعام الدراسي (

ر ) فــي نمــوذج عوائــد الحجــم الثابتــة وهــذا یــدل علــى تǼــاین مســتوǽات الكفــاءة لكلǽــات جامعــة الانǼــا0.85و(
) 0.91(للســـنوات الدراســـǽة الـــثلاث الكفـــاءة ،وȃلـــغ مؤشـــر متوســـȌ الكفـــاءة الحجمǽـــة لكلǽـــات جامعـــة الانǼـــار

)على التوالي مما ǽعني ان الجامعـة لـم تصـل الـى حجمهـا الامثـل وان 2012-2013خلال العام الدراسي (
الاقـل Ȟفـاءة فـي العـام الدراسـي %)، وȞانـت الكلǽـة 9هناك امȞانǽة للتوسع في حجم الجامعة وȞلǽاتها بنسǼة(

) لعوائـــد الحجـــم 0.42) لعوائـــد الحجـــم الثابتـــة و(0.35) هـــي Ȟلǽـــة الزراعـــة حیـــث بلغـــت (2012-2013(
) Ȟلǽــة Ȟ (19لǽــة مــن اصــل(8المتغیـرة. و بلــغ عــدد الكلǽــات التــي تتصــف بخاصــǽة عوائـد الحجــم المتزایــدة (

ائد الحجم وع  الكلیات
ةالثابت CRS 

  ائد الحجم وع
ةالمتغیر VRS 

الكفاءة 
 عائد الحجم الحجمیة

 متناقص 0.80 1.00 0.80 للبنات التربیة
 متزاید 0.83 0.52 0.43 الاسنان طب

 ثابتة 1.00 1.00 1.00 رمادي - والاقتصاد  لأداره
 متناقص 0.79 0.49 0.39 الآداب

 متزاید 0.90 1.00 0.90 والاقتصاد/فلوجة الادارة
 ثابتة 1.00 1.00 1.00 التربیة/القائم

 متزاید 0.81 0.83 0.67 الریاضیة التربیة
 متزاید 0.97 0.82 0.79 الحاسوب
 متناقص 0.85 0.42 0.35 الزراعة

 ثابتة 1.00 1.00 1.00 البیطري الطب
 ثابتة 1.00 1.00 1.00 العام الطب

 متناقص 0.99 0.80 0.79 الاسلامیة/ فلوجة العلوم
 متناقص 0.93 0.48 0.45 رمادي-الاسلامیة  العلوم

 ثابتة 1.00 1.00 1.00 العلوم
 متزاید 0.71 1.00 0.71 القانون / فلوجة

 متزاید 0.69 0.98 0.68 السیاسیة العلومون القان
 متزاید 1.00 0.80 0.80 الھندسة

 ثابتة 1.00 1.00 1.00 الانسانیة للعلوم التربیة
 متزاید 0.99 0.83 0.82 الصرفة للعلوم التربیة

  0.91 0.85 0.77  متوسط الكفاءة
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في حـین بلـغ عـدد الكلǽـات التـي تتصـف بخاصـǽة ) . 2012-2013داخلة في التقیǽم خلال العام الدراسي(
) Ȟلǽـــات وهـــذا ǽعنـــي انهـــا لـــم تصـــل الـــى الحجـــم الامثـــل وان التوســـع فـــي هـــذه 5عوائـــد الحجـــم المتناقصـــة (

  الكلǽات ǽستدعي توظیف اكبر للمدخلات من المستوȐ المتاح.
 
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 
 من مجموعة إلى الǼاحث توصل لدراسةا عینة على البǽانات مغلف تحلیل اسلوب تطبیȘ خلال من 

  :هي النتائج
) 2011- 2010الدراسǽة ( ةخلال السنالدراسة  عینة الانǼار جامعة في الكفؤة الكلǽات اظهرت النتائج ان - 1

) في حین بلغ عدد هي(Ȟلǽة الحاسوب، Ȟلǽة الترǽȃة للعلوم الانسانǽة )CRS( عوائد الحجم الثابتةلنموذج 
)هي(Ȟلǽة الترǽȃة الرȄاضǽة، Ȟلǽة الحاسوب ، Ȟلǽة VRSعوائد الحجم المتغیرة(الكلǽات الكفؤة حسب نموذج 

وȃلغ عدد الكلǽات التي وصلت الى  الطب البǽطرȞ ، ȑلǽة قانون فلوجة، Ȟلǽة الترǽȃة للعلوم الانسانǽة)
 تالكلǽاالمرجعǽة لǼاقي  الكلǽات بوصفها لكلǽاتمما ǽمȞن اعتǼار هذه االحجم الامثل خمسة Ȟلǽات ، 

هذه  من )%100( بنسǼة التي لم تحقȘ  درجة الكفاءة الكلǽاتǼالتالي ǽمȞن ان تستفید و . الكفؤةغیر ال
  المرجعǽة اعلاه . الكلǽات

) 2012-2011الدراسǽة ( ةخلال السنالدراسة  عینة الانǼار جامعة في الكفؤة الكلǽات اظهرت النتائج ان - 2
الترǽȃة  القانون والعلوم السǽاسǽة وȞلǽة، Ȟلǽة الترǽȃة بناتȞلǽة هي(VRS المتغیرةعوائد الحجم لنموذج 

وȃلغ    CRSالرȄاضǽة) في حین لم تحقȘ اȑ من الكلǽات الكفاءة  التامة في نموذج عوائد الحجم الثابتة
عدد الكلǽات التي وصلت الى الحجم الامثل Ȟلیتان فقȌ وهما Ȟلǽة الادارة والاقتصاد فلوجة وȞلǽة الطب 

  .ا یدل على انخفاض مستوǽات الكفاءة النسبǽة للكلǽات الجامعة في هذا العام الدراسيالعام وهذ
عوائد لنموذج ) 2013-2012الدراسǽة ( ةخلال السن التي حققت الكفاءة الكلǽات اظهرت النتائج ان - 3

،الادارة والاقتصاد  ، Ȟلǽة الترǽȃة للعلوم الانسانǽةترǽȃة القائم(Ȟلǽة ست Ȟلǽات هي هيCRSالحجم الثابتة 
رمادȑ، الطب البǽطرȑ ،الطب العام، وȞلǽة العلوم) في حین بلغ عدد الكلǽات الكفؤة حسب نموذج عوائد 

تسعة Ȟلǽات(Ȟلǽة الترǽȃة قائم، Ȟلǽة الطب العام ، Ȟلǽة الطب البǽطرȞ ، ȑلǽة قانون VRSالحجم المتغیرة 
دارة والاقتصاد فلوجة، Ȟلǽة الادارة والاقتصاد رمادȞ ،ȑلǽة فلوجة، Ȟلǽة الترǽȃة للعلوم الانسانǽة ،Ȟلǽة الا

وȃلغ عدد الكلǽات التي وصلت الى الحجم الامثل سǼعة Ȟلǽات هي(الادارة  الترǽȃة بنات، Ȟلǽة العلوم)
والاقتصاد رمادȑ، الترǽȃة القائم، الطب البǽطرȑ ،الطب العام ،العلوم، الهندسة والترǽȃة للعلوم الانسانǽة) 

Ǽالتالي ǽمȞن ان و . الكفؤةغیر ال الكلǽاتالمرجعǽة لǼاقي  الكلǽات بوصفها لكلǽاتǽمȞن اعتǼار هذه امما 

  .المرجعǽة اعلاه تلك الكلǽات من )%100( بنسǼة التي لم تحقȘ  درجة الكفاءة الكلǽاتتستفید 
 الوحـدات هـذهو  VRSوفȘ نمـوذج عوائـد الحجـم المتغیـرة  Ȟفؤة، غیر Ȟلǽة لكل المرجعǽة الكلǽات تحدید تم -4

 وفـي نفسـها الظـروف فـي تعمـل أنهـا مـن الـرغم علـىالتامـة  الكفـاءة تحقیـȘ اسـتطاعت التـي هـي المرجعǽـة
 الكلǽـات فـي الضـعف مـواطن لمعرفـة لهـا، المرجعǽـة Ǽالكلǽـات الكفـؤة غیـر الكلǽـات مقارنـة وتم نفسها، البیئة
  .الكفؤة الكلǽات تلك عن ومخرجاتها مدخلاتها في الاختلاف ومقدار الكفؤة غیر
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 تعـد )2011-2010العـام الدراسـي( ففـي غیرهـا، مـن أكثـر مرجعǽـة ȞȞلǽـات تكـررت الكفـؤة الكلǽات Ǽعض -5
ǽلȞ(ةǽة للعلوم الانسانǽȃالتر ،ȑطرǽة ،الحاسوب ،الطب البǽاضȄة الرǽȃالتر)ـ اتǽلȞـة اتǽـاتا  لكـل مرجعǽلكل 

) فقـد Ȟانـت 2012-2011،امـا فـي العـام الدراسـي ( VRS عوائـد الحجـم المتغیـرة نمـوذج فـي الكفـؤة غیـر
الترǽȃـــة للعلـــوم الانســـانǽة، الحاســـوب، الطـــب البǽطـــرȑ، العلـــوم  الكلǽـــات المرجعǽـــة الاكثـــر تكـــراراً هـــي ( 

 ،والقــــانون فلوجــــة) ȞȞلǽــــات  مرجعǽــــة، فــــي حــــین Ȟانــــت الكلǽــــات المرجعǽــــة التــــي تكــــررت  للعــــام الدراســــي
الترǽȃة للعلوم الانسـانǽة، قـانون الفلوجـة ،الطـب العـام وطـب بǽطـرȑ) وتعتبـر Ȟلǽـات ) هي (2012-2013(

  مرجعǽة للكلǽات الغیر Ȟفؤة.
 الثابتة الحجم عوائد نموذج في )2011-2010لكلǽات جامعة الانǼار للعام الدراسي ( الكفاءة متوسȌبلغ  -6

(0.66) CRS ، المتغیرة الحجم عوائد نموذج في أما  VRS في حین انخفض  ) ( 0.73قد بلغف
) في نموذج عوائد الحجم الثابتة 0.58) الى (2012-2011متوسȌ الكفاءة في العام الدراسي (

) في نموذج عوائد الحجم المتغیرة مما یدل على تدني مستوǽات الكفاءة لكلǽات جامعة الانǼار 0.66و(
الكلǽات وȞذلك وجود مدخلات راكدة او مخرجات فائضة ادت Ǽسبب عدم الاستخدام الامثل لمدخلات هذه 

) 2013-2012الى انخفاض مستوǽات الكفاءة، في حین ارتفع متوسȌ الكفاءة للعام الدراسي (
) في نموذج عوائد الحجم الثابتة وهذا یدل على تǼاین 0.85) في نموذج عوائد الحجم الثابتة و(0.77الى(

  . الانǼار للسنوات الدراسǽة الثلاث مما ǽعني قبول فرضǽة الǼحث مستوǽات الكفاءة لكلǽات جامعة
) هـي Ȟلǽـة طـب الاسـنان والتـي بلغـت 2011-2010اظهرت النتائج ان الكلǽـة الاقـل Ȟفـاءة للعـام الدراسـي ( -7

) في نموذج عوائد الحجـم الثابتـة و فـي عوائـد الحجـم المتغیـرة امـا الكلǽـة الاقـل Ȟفـاءة للعـام الدراسـي 0.17(
) فـــي عوائـــد 0.27) فȞانـــت اǽضـــاً Ȟلǽـــة طـــب الاســـنان حیـــث حصـــلت علـــى Ȟفـــاءة قـــدرها(2011-2012(

-2012) فـي عوائـد الحجـم المتغیـرة وȞانـت الكلǽـة الاقـل Ȟفـاءة فـي العـام الدراسـي (0.30الحجـم الثابتـة و(
  تغیرة.) لعوائد الحجم الم0.42) لعوائد الحجم الثابتة و(0.35) هي Ȟلǽة الزراعة حیث بلغت (2013

) Ȟلǽـة داخلـة فـي Ȟ (19لǽـة مـن اصـل(11بلغ عدد الكلǽات التي تتصف بخاصǽة عوائد الحجم المتزایـدة ( -8
) و Ȟ (2012-2011لǽـة خـلال الاعـوام الدراسـǽة (12-8) و(2010-2011التقیǽم خلال العـام الدراسـي(

المـدخلات . فـي حـین  ) على التوالي اȑ ان اȑ زȄادة في المخرجات تتطلب زȄادة اقـل فـي2013-2012(
) خــلال الاعــوام الدراســǽة الثلاثــة 5,7,6بلــغ عــدد الكلǽــات التــي تتصــف بخاصــǽة عوائــد الحجــم المتناقصــة (

قید الدراسة على التـوالي ولـم تصـل الـى الحجـم الامثـل وان التوسـع فـي هـذه الكلǽـات ǽسـتدعي توظیـف اكبـر 
  للمدخلات من المستوȐ المتاح.

) خـلال الاعـوام الدراسـǽة 0.88،0.91،,0.90ة الحجمǽة لكلǽات جامعة الانǼار (بلغ مؤشر متوسȌ الكفاء-9
الثلاثة على التوالي مما ǽعني ان الجامعة لم تصل الى حجمهـا الامثـل وان هنـاك امȞانǽـة للتوسـع فـي حجـم 
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وسـع ) خـلال السـنوات الدراسـǽة علـى التـوالي علمـاً ان هـذا الت0.09و0.10،0.12الجامعة وȞلǽاتها بنسǼة (
  یتطلب زȄادة اقل في المدخلات عنة في المخرجات .

 
 ǽقـدم جامعـة الانǼـار كلǽـاتلالنسـبǽة   الكفـاءة قǽـاس فـي البǽانـات مغلـف تحلیـل أسـلوب تطبیـȘ خـلال مـن

  :التالǽة التوصǽات الǼاحث
 مـن علیهـا الحصـول تـم التـي والمخرجـات المـدخلات في التطوȄر ومستوǽات الكفاءة مؤشرات من الاستفادة -1

 مؤشـر  تحقـȘ لـم التـي للكلǽـات والمتغیـرة الثابتـة الحجـم عوائـد حـالتي فـي الإخراجـي التوجǽـه نمـاذج خـلال
  %)(Ȟ  100فاءة

قǽام الادارة العلǽا في جامعة الانǼار وȞلǽاتهـا بدراسـة الاسـǼاب المؤدǽـة الـى انخفـاض الكفـاءة النسـبǽة لـǼعض  -2
الكلǽات والعمل على معالجة الاسـǼاب الكامنـة وراء هـذا الانخفـاض ، فضـلاً عـن دراسـة الاسـǼاب التـي ادت 

Ȟنمــاذج تطبǽقǽــة تقتــدȑ بهــا الكلǽــات غیــر الــى تحقیــȘ الكفــاءة التامــة فــي الكلǽــات الاخــرȐ ومحاولــة اتخاذهــا 
  الكفوءة من اجل الوصول الى الكفاءة النسبǽة التامة. 

 علـى الكفـاءة مؤشـرات لإیجـاد لبǽانـاتمغلـف ا تحلیـل اسـلوب Ǽاسـتخدام اخـرȐ  دراسـات اجـراء المهـم مـن -3
 Ȑة الاقسام مستوǽمǽفي الاكاد ǽلȞ ار جامعةاتǼثـب عـن للوقوف الانȞ ـة المـوارد اسـتخدام حسـن عـنǽالماد 
  . والǼشرȄة والمالǽة

 فـي لان ، الاكادǽمǽـة الاقسـام مسـتوȐ  علـى واǽضـا Ȟلǽـة Ȟـل فـي خاصة موحدة بǽانات قاعدة وجود ضرورة -4
 البǽانـات تـوفر هـو مغلـف البǽانـات تحلیـل نمـاذج تطبیـȘ یـروم مـن تواجـه التـي الاساسـǽة المشـȞلة الحقǽقǽـة

  ودقتها. وشمولیتها
) للمقارنــة بــین الجامعــات العراقǽــة حســب الرقعــة الجغرافǽــة DEAاســلوب تحلیــل مغلــف البǽانــات (اســتخدام  -5

  (شمالǽة ،وسطى، جنوǽȃة) للوقوف على حسن استخدام الموارد المادǽة والǼشرȄة والمالǽة.
لكمǽــة اعتمــاد التخطــȌǽ للقبــول المرȞــزȑ القــائم علــى اســاس امȞانǽــة الجامعــات وȞلǽاتهــا وحاجــات المجتمــع ا -6

والنوعǽـة مــن قـوة العمــل وتهیئــة المسـتلزمات المادǽــة والǼشـرȄة والمالǽــة علــى هـذا الاســاس واتخـاذ مــا ǽقتضــي 
  من تقلǽص والغاء واستحداث.

قǽــام مراكــز التطــوȄر ووحــدات التعلــǽم المســتمر فــي الجامعــات العراقǽــة بتضــمین برامجهــا التدرȄبǽــة ببرنــامج  -7
مغلـــف البǽانـــات لقǽـــاس الكفـــاءة النســـبǽة لكلǽاتهـــا واقســـامها العلمǽـــة  متخصـــص فـــي تطبǽقـــات اســـلوب تحلیـــل

  ووحداتها الادارȄة والعملǽة.
 
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 
 البشѧري المѧال رس ا تطѧویر أثѧر )2014(علѧيالشѧایع ، صѧالح ،سریح ،فѧائز ھلیل ،حسین احمد ,بتال - 1

المـؤتمر الـدولي الراǼـع لضـمان جـودة  الانبѧار، جامعѧة فѧي تطبیقیѧة دراسѧة الجѧامعي الأداء جѧودة علѧى
 التعلǽم العالي ، جامعة الزرقاء الاردن.
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