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 اىَستخيض
  

The Effect of decision cycle (OODA) principles on strategic agility 

Abstract: 

 The research aims to diagnose the level of relationship and effect of 

the decision cycle (OODA) principles on strategic agility, aware of the importance 

of the subject itself as one of the modern themes which were writings around it 

somewhat limited, as well as pursuing to study it in a field which the nature of its 

activities requires the a necessary link between  the decision cycle principles and  

strategic agility, the health institutions was the best, (Medical city, Al Yarmouk)  

both hospitals were selected as a society for research, and doctors working in 

emergency departments was as a sample, included (26) doctor from the first 

hospital, and (27) doctor from the Second, total sample was (53) doctor, by 

applying a number of descriptive statistical methods and experimental research, 

the search found a set of results, the Highlighted one was the clear relationship 

and effect of the decision cycle principles on strategic agility. 

Keywords: decision cycle (OODA Loop), decision cycle principles, strategic 

agility. 

* (OODA)( :O )Observe( ،O )Orient( ،D )decide( ،A )Act . 

 
 اىَقذٍخ
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 اىَس٘س الاٗه
 ٍْٖدٞخ اىجسث

 
 

 

 

  -اٗلًا: ٍشنيخ اىجسث:
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 -ثبّٞبً: إذاف اىجسث:

 

 

3)  

 

 -اىجسث:ثبىثبً: إَٔٞخ 
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 -رج اىجسث اىفشػٜ:ساثؼبً: إَّ٘

 

 ( الإَّ٘رج اىفشػٜ ىيجسث1اىَخـؾ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  -خبٍسبً: فشػٞبد اىجسث:
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4)  

 

  -سبدسبً: ادٗاد اىجسث ٗاسبىٞجٔ الإزظبئٞخ:
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 -سبثؼبً: ٍدتَغ ٗػْٞخ اىجسث:

  ( خظبئض ػْٞخ اىجسث فٜ ػ٘ء اىَؼيٍ٘بد اىشخظٞخ( خظبئض ػْٞخ اىجسث فٜ ػ٘ء اىَؼيٍ٘بد اىشخظٞخ11خذٗه )خذٗه )
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 اىَس٘س اىثبّٜ

 اىدبّت اىْظشٛ    

 

 ٍفبٌٕٞ اسبسٞخ :(OODA): زيقخ إتخبر اىقشاس ٗلًاا

 (:OODA) ٍفًٖ٘ زيقخ إتخبر اىقشاس .1
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 ( :OODA)ٍشازو زيقخ اىقشاس  .2

 
 (OODA( َّ٘رج زيقخ اتخبر اىقشاس)1اىشنو )

Sources: Brehmer, B., (2005), “The Dynamic OODA Loop: Amalgamating 

Boyd’s OODA Loop and the Cybernetic Approach to Command and 

Control”, Proceedings in 10th International Command and Control 

Research and Technology Symposium.   
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 :(Observationاىَلازظخ ) . أ

    

 (: Orientationاىت٘خٔ ) . ة
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 : (Decisionاىقشاس)ج. 

 

 
 :(Actionاىفؼو )د. 
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 :(OODA)زيقخ اىقشاس ٍجبدئ .3

 : Varietyتْ٘ع اى . أ

 

 
 

 : Rapidityاىسشػخ  . ة
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  :Harmonyاىَ٘ائَخ   ج.

 :Initiative اىَجبدسحد. 
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 ثبّٞب: خفخ اىسشمخ الاستشاتٞدٞخ:ٍفبٌٕٞ اسبسٞخ
 ٍفًٖ٘ خفخ اىسشمخ اىستشاتٞدٞخ:1- 
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 إَٔٞخ خفخ اىسشمخ الاستشاتٞدٞخ:2- 
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 أثؼبد خفخ اىسشمخ الاستشتٞدٞخ: 3-

 

 ( اَّ٘رج خفخ اىسشمخ الاستشتٞدٞخ2اىشنو )
Sources: Doz, Y., Kosonen, M., (2008), “The Dynamics of Strategic Agility: 

Nokia’s Rollercoaster 

Experience”, California Management Review, Vol. 50, N. 3. 
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 اىَس٘س اىثبىث
 اىدبّـــــــــت اىؼَيٜ
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: ػشع ٗتسيٞو اىْتبئح :أٗلًا

 ٍست٘ٙ ٍجبدئ زيقخ اىقشاس: .1

 

 

 . اىتْ٘ع : أ

 

 . اىسشػخ: ة
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N= 54 
 ( اى٘سؾ اىسسبثٜ ٗالاّسشاف اىَؼٞبسٛ ىفقشاد ٍجبدئ زيقخ اىقشاس2خذٗه )
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  اىَ٘ائَخ : ج.

 اىَجبدسح :  د.
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 ٍست٘ٙ خفخ اىسشمخ الإستشاتٞدٞخ: .2

 

 اىسسبسٞخ الإستشاتٞدٞخ :.  أ

 

 N= 54( اى٘سؾ اىسسبث3خذٗه )اىسشمخ ٜ ٗالاّسشاف اىَؼٞبسٛ ىفقشاد خفخ
 الاستشاتٞدٞخ 

 اىفقشاد د

ؾ 
س
ى٘

ا

ٜ
بث
س
س
اى

شا 
س
لاّ

ا

ف 

ٛ
بس

ؼٞ
ىَ

ا
و  

بٍ
ٍؼ

ف
لا
خت

لا
ا

 

ا
 ٗلا

 اىسسبسٞخ الاستشاتٞدٞخ:

ٞدٞخ ثشنو تسشص اداسح اىَستشفٚ ػيٚ اشتشامٜ ٗصٍلائٜ ثبىؼَيٞخ الاستشات  1
 ٍْفتر

2.
62 

1.3
0 

49.
12 

تسفضّٜ اداسح اىَستشفٚ ثبستَشاس لامُ٘ ٝقظب استشاتٞدٞب ػجش ٗػغ إذاف   2
 ٍتْبقغ

2.
45 

1.2
2 

49.
00 

تششمْٜ اداسح اىَستشفٚ ثس٘اسد داخيٞخ ػبىٞخ اىد٘دح ىتس٘ٝو اىْظشح اىفشدٝخ   3
 ّس٘ الاستشاتٞدٞخ اىٚ اتدبٓ خَبػٜ ٍشتشك.

2.
49 

1.4
0 

56.
23 

 تَتيل الإداسح سيٝخ ٗاػسخ ىْشبؿبتٖب اىَستقجيٞخ  ٗمٞفٞخ ٍ٘اخٖخ اىتسذٝبد لا  4
 اىجٞئٞخ

2.
01 

1.242.
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0 11 
5  

 تجزه اداسح اىَستشفٚ خٖ٘د ٍت٘اطيخ ىسشذ ؿبقبتٖب ٗخٖ٘دٕب.
3.
02 

1.2
0 

39.
14 

6  
 تشمض اداسح اىَستشفٚ ثشنو مجٞش ػيٚ استَشاس اىتسسِٞ اىَستَش.

3.
11 

1.2
4 

39.
01 

1  
 ىَستشفٚ ٍ٘قف قٞبدٛ فٜ مو شٜءلاداسح ا

3.
02 

1.2
0 

39.
14 

0  
 تشدغ ثٞئخ اىَستشفٚ ػيٚ اىنسو اىفنشٛ .

2.
62 

1.3
0 

49.
62 

 
 اى٘سؾ اىسسبثٜ اىؼبً

2
.1
1 

0.
11 

25.
63 

 تذفق ٗاّسٞبثٞخ اىَ٘اسد ثبّٞب

تَتيل اىَستشفٚ ٍشّٗخ فٜ اػبدح ت٘صٝغ اىَ٘اسد ٗالاستفبدح ٍِ ٍ٘اسد ساط   9
 اىَبه.

2.
49 

1.2
3 

49.
40 

تؼفٜ اىَستشفٚ اىـبثغ اىَؤسسٜ ػيٚ اىتْبٗة اى٘ظٞفٜ  ػجش تقَٖٞٞب   10
 ىيؼبٍيِٞ ٗفقب ىْظبً الاداء

2.
51 

1.1
2 

43.
60 

11  
 تَتيل اىَستشفٚ ٕٞبمو ٗتشامٞت تْظَٞٞخ َّ٘رخٞخ.

2.
49 

1.2
0 

40.
19 

12  
 تشمض اىَستشفٚ ٍ٘اسدٕب ّس٘ ٍدبلاد ٍسذدح.

2.
11 

1.0
1 

36.
46 

13  
 ػَو ٗػَيٞبد ٗاّشـخ مف٘ءح خذا.تَتيل اىَستشفٚ ّظٌ 

2.
66 

1.2
0 

45.
11 

 تدَغ اىَستشفٚ ػلاقبد تؼبّٗٞخ ػَٞقخ ٍغ اىضثبئِ ٗاىششمبء اىشئسِٞ.  14
2.
11 

1.1
0 

39.
11 

 تتؼيٌ اىَستشفٚ اػتَبدا ػيٚ  تدبسثٖب ٗػجش اىؼَو ٗاىجْبء  15
2.
92 

1.2
0 

41.
11 

 اى٘سؾ اىسسبثٜ اىؼبً
2.
66 

0.1
5 

20.
20 

 دَبػٜ ٗتسَو اىَسؤٗىٞخالاىتضاً اى ثبىثب

 تسَر اداسح اىَستشفٚ ثَشبسمخ اىؼبٍيِٞ ثدذٗىخ الاّشـخ ٗاىس٘افض فٖٞب.  16
2.
91 

1.2
0 

41.
23 

11  
تشدغ اداسح اىَستشفٚ اىظشاع ثِٞ اىؼبٍيِٞ ثقظذ خيق اىَْبفسخ ثٌْٖٞ 

 ٗاىس٘اس اىَفت٘ذ
2.
01 

0.9
0 

34.
00 

 َو اىدَبػٜ.تتَتغ اىَستشفٚ ثَْؾ قٞبدٛ ٗاداسح تْفٞزٝخ تشدغ اىؼ  10
2.
09 

1.1
0 

30.
10 

 تَتيل اىَستشفٚ ق٘اػذ ػَو ٗتؼيَٞبد ٗاػسخ ىنو اى٘زذاد اىتْظَٞٞخ.  19
2.
19 

1.1
0 

39.
43 

.2.0.934 ىيَستشفٚ قٞبداد ق٘ٝخ راد سدو زبفو ثبىْدبزبد.  20
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15 4 10 

 لاداسح اىَستشفٚ ٍؼشفخ ٍتخظظخ ٗق٘ٝخ.  21
2.
03 

1.1
1 

39.
22 

 ؿ٘ٝيخ.قٞبداد اىَستشفٚ دائَخ ٗىَذح   22
3.
00 

1.4
0 

46.
61 

 اى٘سؾ اىسسبثٜ اىؼبً
2.
04 

0.1
4 

26.
10 

 اى٘سؾ اىسسبثٜ الاخَبىٜ
2.
16 

0.6
3 

22.
03 

 تذفق ٗإّسٞبثٞخ اىَ٘اسد: . د
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 الإىتضاً اىدَبػٜ ٗتسَو اىَسئ٘ىٞخ : ج.

 ثبّٞب: اختجبس فشػٞبد اىجسث:

 اىؼلاقخ ثِٞ ٍجبدئ زيقخ اىقشاس ٗخفخ اىسشمخ الإستشاتٞدٞخ:  .1
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قشاس ٗأثؼبد خفخ اىسشمخ قشاس ٗأثؼبد خفخ اىسشمخ ( قٌٞ ٍؼبٍو استجبؽ سجٞشٍبُ ثِٞ ٍجبدئ زيقخ إتخبر اى( قٌٞ ٍؼبٍو استجبؽ سجٞشٍبُ ثِٞ ٍجبدئ زيقخ إتخبر اى44خذٗه)خذٗه)

 الاستشاتٞدٞخالاستشاتٞدٞخ

  اىَتغٞش اىتبثغاىَتغٞش اىتبثغ

  

  

  اىَتغٞشاىَستقواىَتغٞشاىَستقو

اىسسبسٞخ اىسسبسٞخ 

  الاستشاتٞدٞخالاستشاتٞدٞخ
تذفق ٗاّسٞبثٞخ تذفق ٗاّسٞبثٞخ 

  اىَ٘اسداىَ٘اسد
الاىتضاً اىدَبػٜ ٗتسَو الاىتضاً اىدَبػٜ ٗتسَو 

  اىَسؤٗىٞخاىَسؤٗىٞخ
  اخَبىٜاخَبىٜ

  خفخ اىسشمخ الاستشاتٞدٞخخفخ اىسشمخ الاستشاتٞدٞخ

  0.4190.419****  0.3640.364****  0.5060.506****  0.4300.430****  اىتْ٘عاىتْ٘ع

  0.40.45656****  0.4030.403****  0.5900.590****  0.4930.493****  اىسشػخاىسشػخ

  0.5960.596**** 0.530** 0.616** 0.500**  اىَ٘ائَخاىَ٘ائَخ

  0.5920.592****  0.4500.450****  0.6150.615****  0.6020.602****  اىَجبدسحاىَجبدسح

  اخَبىٜ ٍجبدئاخَبىٜ ٍجبدئ

  زيقخ اىقشاسزيقخ اىقشاس
**0.512 **0.654 **0.411 **0.620 

  0.010.01)**( ٍؼْ٘ٝخ ثَست٘ٙ )**( ٍؼْ٘ٝخ ثَست٘ٙ                                   
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 تأثٞش زيقخ اىقشاس فٜ خفخ اىسشمخ الإستشاتٞدٞخ: - ة

 

( ٍظف٘فخ تأثٞش ٍجبدئ زيقخ إتخبر اىقشاس فٜ أثؼبد خفخ اىسشمخ ( ٍظف٘فخ تأثٞش ٍجبدئ زيقخ إتخبر اىقشاس فٜ أثؼبد خفخ اىسشمخ 55خذٗه)خذٗه)

 NN==  5544  الاستشاتٞدٞخ  الاستشاتٞدٞخ  

اىَتغٞش اىَتغٞش 

  اىتبثغاىتبثغ

  

  اىَتغٞشاىَستقواىَتغٞشاىَستقو

  

اىسسبسٞخ اىسسبسٞخ 

  الاستشاتٞدٞخالاستشاتٞدٞخ

  

تذفق ٗاّسٞبثٞخ تذفق ٗاّسٞبثٞخ 

  اىَ٘اسداىَ٘اسد

  

  الاىتضاً اىدَبػٜالاىتضاً اىدَبػٜ

  ٗتسَو اىَسؤٗىٞخٗتسَو اىَسؤٗىٞخ

  اخَبىٜاخَبىٜ

خفخ اىسشمخ خفخ اىسشمخ 

  الاستشاتٞدٞخالاستشاتٞدٞخ

  اىتْ٘عاىتْ٘ع
 
 

R
2

  FF  R
2

  FF  R
2

  FF  R
2

  FF  

0.1
86  

11.6
62  

0.2
21  

14.4
94  

0.
134  

7.8
68  

0.2
32  

15.3
73  

BB  PP  BB  PP  BB  PP  BB  PP  

0.4
31  

00..0000

11  
0.4

70  
00..0000

00  
0.
366  

00..00

0077  
0.4

81  
00..0000

00  

  اىسشػخاىسشػخ

R
2

  FF  R
2

  FF  R
2

  FF  R
2

  FF  

0.2
98  

21.6
26  

0.3
21  

24.0
66  

0.
185  

11.
547  

0.3
44  

26.6
87  

BB  PP  BB  PP  BB  PP  BB  PP  

0.5
46 

00..0000

00 
0.5

66 
00..0000

00 
0.4

30 
0.00

1 
0.58

6 
00..0000

00  

  اىَ٘ائَخاىَ٘ائَخ

R
2

  FF  R
2

  FF  R
2

  FF  R
2

  FF  

0.3
33 

25.4
45  

0.3
51 

27.6
15  

0.
253 

17.
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