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 
القانوني الدولي لتنظǽم التجارة عبر Ǽالخدمات المالǽة الإطار  توفر الاتفاقǽة العامة للتجارة في الخدمات وملحقها الخاص

وتحرȄرها ضمن نطاق منظمة التجارة العالمǽة. وتعنى هذه الدراسة ǼالأحȞام الرئǽسة للاتفاقǽة  الحدود في الخدمات المالǽة
ن وأثرها في التنظǽم المالي المحلي والدولي من خلال الرȌȃ بینها وȃین حرȞة الاندماج المصرفي التي نشطت على الصعیدی

المحلي والدولي Ȟإستراتیجǽة لتعزȄز القدرة التنافسǽة للوحدات المصرفǽة، وȃذلك تنطلȘ الدراسة من هدف أساس یتمثل 
للحفاȍ على حصتها السوقǽة ومستوǽاتها التنافسǽة.  Ǽمعرفة مدȐ تطبیȘ استراتیجǽة الاندماج المصرفي من قبل المصارف

إلیها المصارف  أحدȐ الاستراتیجǽات التي تلجأ عملǽة الاندماجات المصرفي أن وقد توصلت الدراسة إلى نتائج عدة أهمها
للتكیف مع المستجدات التي تطرأ على السوق لتقوǽة قدرتها التنافسǽة، لذلك Ȟل موجة من موجات الاندماجات التي حدثت 
على مستوȐ العالم ارتȌǼ بتغیر ما سواء على مستوȐ الاقتصاد القومي لدولة ما أو على مستوȐ الاقتصاد الدولي، ومن 

 1997ة لموجة الاندماجات الضخمة التي حدثت في نهاǽة التسعینات والتي بدأت منذ نهاǽة خلال استقراء البǽانات المتاح
بین مؤسسات مالǽة ضخمة ترتǼ ȌǼشȞل Ȟبیر Ǽالمتغیرات التي حدثت في تلك الفترة   2002واستمرت حتى  1998وȃداǽة 

  ا دفعاً نحو هذه الموجة من الاندماجات.وǽعد تأسǽس الاتفاقǽة العامة للتجارة في الخدمات من أهم تلك الإحداث وأكثره
Abstract 
The GATS and its Annex on Financial Services provide the international legal 
framework for the regulation and liberalization of cross-border trade in financial 
services within the WTO.This study is concerned with the main provisions of 
the Convention and their impact on domestic and international financial 
regulation through the linkage between the wave banking merger, which has 
been active locally and internationally as a strategy to enhance the 
competitiveness of banking units. The study found several results, the most 
important of which is that the process of banking mergers is one of the strategies 
used by banks to adapt to developments in the market to strengthen their 
competitiveness, so each wave of mergers that occurred at the level of the world 
was linked to change both at the level of the national economy of a state or At 
the level of the international economy. 
By extrapolating the data available to the huge wave of mergers that took place 
at the end of the nineties, which started from the end of 1997 and the beginning 
of 1998 and continued until 2002 between large financial institutions that are 
closely related to the changes that took place in that period. The establishment of 
the General Agreement on Trade in Services (GATS) is one of the most 
important events that have led to this wave of mergers. 
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 
تنظǽم التجارة الدولǽة في الخدمات Ǽعدما ارتفعت نسǼة مساهمتها في الناتج القومي للدول  بهدف

المتقدمة والتجارة الدولǽة Ǽفعل التقدم التكنولوجي الذȑ نتج عن ثورة المعلومات والاتصالات، ارتأت الدول 
 Ȑر التجارة فیها على المستوȄة تتولى تأطیرها بهدف تحرǽس اتفاقǽالدولي، وتمت لها ذلك في  المتقدمة تأس

ȑة اورجواǽة العامة للتجارة في الخدمات (جاتس)، وأخذت1993اتفاقǽالشهیرة التي نتجت عنها الاتفاق 
Ȟما أطلقت -)Tradeable Servicesعلى عاتقها تصنیف القطاعات الرئǽسة للخدمات القابلة للاتجار (

عت لها الأحȞام والمǼادǼ ȏغǽة  - علیها الاتفاقǽة تحرȄرها، فقد شملت حزمة من قطاعات الخدمات من وشرّ
 ضمنها الخدمات المصرفǽة وانطلقت Ǽاتجاه تحرȄر حرȞة الخدمات المصرفǽة وموردیها سواءً Ȟانوا

أشخاص معنوȄین أو طبǽعیین من خلال إلغاء القیود التي تضعها الدول على حرȞة Ȟل من رؤوس 
  والمعاملة الوطنǽة. مبدأȑ النفاذ الى الأسواق وموردȑ الخدمات المصرفǽة، على أساس الأموال

فقد وضعت الاتفاقǽة الصناعة المصرفǽة أمام خǽار لاثاني له وهي المنافسة الشدیدة، وȞشفت المظلة 
التي تعمل تحتها Ǽعض الأنظمة المصرفǽة، ولذلك Ȟان الاندماج أمثل واقرب استراتیجǽة تتǼعها 

وسائل النمو الخارجي، لتقوȐ على مواجهة مستجدات هذه المرحلة، المصارف، على اعتǼار أنها من أهم 
لذلك  العمل على مد نشاطها الى أسواق Ȟانت مغلقة أمامها. ولتضمن الحفاȍ على أسواقها وعملائها، أو

رȞبت المصارف وفي Ȟافة أنحاء العالم موجة الاندماج المصرفي، وحدثت في هذه الفترة موجة Ȟبیرة من 
المصرفǽة Ǽأعداد Ȟبیرة وأقǽام مهولة بلغت ترلیونات الدولارات، وأنتجت مؤسسات مالǽة ضخمة الاندماجات 

تنتج عدد Ȟبیر من الخدمات المصرفǽة التقلیدǽة منها والحدیثة، وتزاول نشاطاتها في دول عدة من خلال 
  فروعها المنتشرة في عدد Ȟبیر من دول العالم.

تفاقǽة الجاتس Ȟان لها تأثیراً مهماً في اندفاع المصارف نحو مفادها أن ا فرضǻةتنطلȘ الدراسة من 
اتǼاع استراتیجǽة الاندماج لتعزȄز قدراتها التنافسǽة وǼالتالي أدت الى انتشار حرȞة الاندماجات المصرفǽة 

  التي حدثت أثناء وǼعد عقد الاتفاقǽة.
خدمات وترȞز على توارȄخ مهمة تحلیل Ǽعض جزئǽات الاتفاقǽة العامة للتجارة في ال لدراسة:ا وتهدف

ونقطة انطلاقتها وتارȄخ نفاذها وفي الجانب الأخر استقراء Ǽعض بǽانات الاندماجات المصرفǽة المتوفرة 
  لإثǼات فرضǽة الدراسة. التي زامنت عقد الاتفاقǽة أو تلك التي تلتها Ǽفترة Ǽسǽطة، سعǽاً 

وم الاتفاقǽة وتارȄخ الاتفاق علیها وتارȄخ نفاذها تم تقسǽم الدراسة على ثلاثة مǼاحث، تناول الأول مفه
رȞزȄّن على مفهوم الخدمات المالǽة  والأحȞام التي تستند علیها، فضلاً عن أهم الخدمات التي شملتها، مُ
والمصرفǽة، وخصص المǼحث الثاني لدراسة مفهوم الاندماج المصرفي وأهم نظرȄاته واستعراض Ǽعض 

قبل عقد الاتفاقǽة، ومن جانب أخر الترȞیز على الاندماجات التي حدثت  مراحل الاندماجات التي حدثت
Ǽعد توقǽع الاتفاقǽة، وتناول المǼحث الأخیر Ǽعض جوانب المصارف الشاملة التي تعتبر من المستجدات 
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التي طرأت على عمل الصناعة المصرفǽة ومدȐ وعلاقة الاندماجات المصرفǽة التي حدثت في الفترة 
نشاȋ المصرفي الشامل، وتناول المǼحث أǽضاً مدȐ تأثر حرȞة الاندماجات المصرفǽة على الأخیرة Ǽال

  التنافسǽة في الدول المتقدمة والدول النامǽة، فضلاً عن الخاتمة.
 

 
 

 ȄGeneral Agreement on Tariffs andفات والتجارة (اقتصرت قواعد الاتفاقǽة العامة للتعر 
Trade)GATTة لقطاعǽة النسبǽفعل تزاید الأهمǼو ،Ȍة فقǽادلات السلعǼم التǽوعلى  الخدمات ))على تنظ

مستوȐ العلاقات التجارȄة الدولǽة وǼشȞل دقیȘ الفوائض التي Ǽاتت تسجله جانب الخدمات (التجارة غیر 
إلى تأطیر الخدمات القابلة  مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي، دفعهم المنظورة)، وارتفاع نسǼة

للاتجار في اتفاقǽة تعنى بتنظǽم التجارة في الخدمات وتشرعن تحرȄرها على المستوȐ الدولي من خلال 
حدة إلغاء القیود المحدِدة لعبورها للحدود الدولǽة، وقد ارتأت الدول المتقدمة وعلى رأسها الولاǽات المت

.ȑة في جولة الاورجواǽات منظمة التجارة العالمǽة ادراجها ضمن اتفاقǽȞȄالأمر  
لم Ȟǽن أدراج موضوع تحرȄر تجارة الخدمات في جولة الاورجواȑ مفاجئاً أو موضوعاً حدیث العهد، 

)إلى 1الفقرة53الخدمات في المادة ()1(لأنه سبȘ وأن طرح في مثل هذه المحافل، فقد تضمن میثاق هافانا
) التي لم ترَ ITOضمن مشروع تأسǽس منظمة التجارة الدولǽة ( 1948جانب تحرȄر تجارة السلع في عام 

ترومان علیها Ǽحجة رفضها من قبل الكونجرس. فقد  النور لعدم مصادقة الإدارة الأمرǽȞȄة المتمثلة بإدارة
أدراج تجارة الخدمات إلى  المتحدة تحاول وȞانت الولاǽات اكتفت الدول الموقعة آنذاك Ǽاتفاقǽة الجات.

  ،Ȑات وجهات أخرǽات المتعددة الجنسȞمن الشر ȌضغǼ ،عینات القرن الماضيǼر السلع منذ سȄجانب تحر
الذȑ أصǼح ینص أن التجارة تشمل تجارة  1978وتجلى ذلك في تغییر القانون التجارȑ الأمرȞȄي عام 

عدتْ العدة من تخصǽص الكوادر في هذا المجال ودراسة  إلى جنب مع الخدمات، وǼعدما السلع جنǼاً 
الموضوع من جمǽع نواحǽه وسن القوانین والتشرȄعات المناسǼة لتحرȄرها تقدمت Ǽطلب إلى الاجتماع 

لإعداد برنامج تحضیرȑ لمفاوضات دولǽة متعددة الأطراف لتحرȄر تجارة   1982عام الوزارȑ للجات
  (Eckert, 1995,45).1986أعمالها عام  الاورجواȑ التي بدأتالخدمات، وقد تم طرحها في جولة 

، وقررت الـدول 1993وȞان تحرȄر تجارة الخدمات المالیـة مصدر خلاف حتى نهاǽة الجولـة عـام 
، أمـا الاتفاقیـة 1995الأعضـاء الاستمـرار فـي المفاوضات بهـذا الشأن وتوصلـت الـى اتفاقیـة مؤقتـة عـام 

                                                             
) الذȑ نتج عن مؤتمر دولي للتجارة International Trade Organizationمیثاق هافانا أو میثاق منظمة التجارة الدولǽة ( - )1(

والتوظیف الذȑ دعا الǽه المجلس الاقتصادȑ والاجتماعي للأمم المتحدة لانشاء منظمة تعنى Ǽقضاǽا التجارة والتوظیف وȃدأ 
  .1948اعماله في لندن واستكل في جنیف واختتم في هافانا عاصمة ȞوǼا عام 
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) عضـواً من أعضاء منظمة التجارة العالمǽة 70وقـدم( 1997د بـرزت للوجـود نهایـة عامالنهائیـة فقـ
Ǽالاتفاقǽة تحت  تعهداتها وجداول التزاماتها لتحرȄر تجارة الخدمات المالǽة، واتفȘ الأعضاء على إلحاقها

ایـة شبـاȋ )نص على أن تكـون مدة التصدیـȘ ممتـدة لغ(Fifth Protocolتسمǽة البروتوȞول الخامس 
  (Qian, 2003,1) .1999ولـن تدخـل الالتزامـات الجدیـدة حیـز التنفیـذ إلا نهایـة  1999

وȃذلك اكتملت أرȞان الاتفاقǽة العامة للتجارة في الخدمات لتكون أول اتفاقǽة تؤسس القواعد الأساسǽة 
الواسعة لمعظم قطاعات الخدمات للتجارة في الخدمات، وȞانت الاتفاقǽة انجازاً مهماً Ǽسبب التغطǽة 

، وأصǼح 102المالǽة، وǼشȞل خاص Ǽعد توقǽع عدد Ȟبیر من أعضاء المنظمة الذین بلغ عددهم ( ) عضواً
.وتتكون هȞǽل الاتفاقǽة العامة 1999البروتوȞول الخامس وملحȘ الخدمات المالǽة فعالة من تارȄخ مارس 

  )33 ،2010(بوسالم، من ستة أجزاء: ختامǽةللتجارة في الخدمات Ȟما نصت علیها الوثǽقة ال
 الجزء الأول: تعرȄف الخدمات القابلة للاتجار ونطاقها. -
 الجزء الثاني: الالتزامات والمǼادȏ العامة وتتكون من أرȃع عشرة مادة. -
الجزء الثالث: یتكون من ثلاث مواد وتشمل الالتزامات المحددة (الخاصة) التي تتفاوض حولها الدول  -

 .الأعضاء
الجزء الراǼع: وȄتضمن موضوع التحرȄر التدرȄجي وأحȞام تعدیل الجداول المحددة وتتكون من ثلاث  -

. مواد  أǽضاً
الجزء الخامس: وجاء في خمس مواد واشتمل الإطار المؤسسي لتطبیȘ الاتفاقǽة من ضمنها المشاورات  -

التجارة العالمǽة، والتعاون  الدورȄة، وتسوǽة المنازعات، ومهام مجلس تجارة الخدمات في إطار منظمة
.Ȑة الأخرǽالفني والعلاقات مع المنظمات الدول 

عداد جداول الالتزامات  الجزء السادس: - وȄتضمن Ǽعض التعرȄفات والتوضǽحات المساعدة على فهم وإ
 المحددة.

 الدولوقد أوضحت الاتفاقǽة في المادة الأولى ماهǽة الخدمات التي تسعى الى تحرȄر التجارة فیها بین 
) Ǽاستثناء All tradeable servicesالأعضاء، أȑ أن الاتفاقǽة تشمل Ȟافة الخدمات القابلة للاتجار (

الخدمات الحȞومǽة تلك الخدمات التي ترد ضمن صلاحǽة الحȞومة وممارسة سلطاتها Ȟعمل البنك 
مة لمنظمة التجارة المرȞزȑ، والخدمات الحȞومǽة المقدمة على أسس غیر تجارȄة، وقسمت الأمانة العا

  )257، 1995(منظمة التجارة العالمǻة واخرون، العالمǽة هذه الأنشطة ǼالشȞل الآتي:
 خدمات الأعمال التجارȄة (الخدمات المهنǽة وخدمات الحاسوب). -
 خدمات الاتصالات. -
 خدمات البناء والتشیید والخدمات الهندسǽة.  -
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 خدمات التعلǽم. -
 خدمات التوزȄع. -
 البیئǽة.الخدمات  -
 الخدمات المالǽة. -
 الخدمات الصجǽة والاجتماعǽة. -
 خدمات السǽاحة والسفر. -
 خدمات النقل Ǽأنواعه. -
 الخدمات الترفیهǽة. -
 الخدمات الأخرȐ غیر الواردة في أعلاه. -

، وȞان ذلك أول تصنیف دقیȘ للخدمات القابلة للاتجار 155وتتفرع من هذه القطاعات ( ) قطاعاً فرعǽاً
 Ȑر التجارة  على المستوȄة على تحرǽع الخدمات التي تعمل الاتفاقǽالدولي لیتسنى للأعضاء معرفة جم

فیها فضلاً عن توفیر عامل السهولة والوضوح للأعضاء في تقدǽم تعهداتهم والتزاماتهم على أساس 
  القطاعات الرئǽسǽة والفرعǽة.

 
 تحرȂر تجارة الخدمات -1 

أو  إنها تورȄد للخدمات بإحدȐ الأسالیب تعرف جاتس تجارة الخدمات في الفقرة الأولى من الجزء الأول
  (Murinde&Ryan,2003, p190)الأنماȋ التالǽة:

إلى أراضي  أحد الأعضاء وتعني عملǽة انتقال الخدمة من أراضي أولاً: تورȂد الخدمة عبر الحدود:
للخدمة فقȌ دون انتقال المنتج او المستهلك، وȄتجسد ذلك في حالة عضو آخر من خلال عبور الحدود 

الخدمات المالǽة Ǽشراء الأفراد أو المؤسسات الأوراق المالǽة أو الحصول على قروض من مصارف 
 أجنبǽة.

: الاستهلاك في الخارج: وتعني عملǽة انتقال المستهلك الى أراضي عضو أخر منتج لتلك الخدمة  ثانǻاً
ینتقل إلى البلد  یها، Ȟما هو الحال في أنشطة السǽاحة، إذ نجد إن (السائح) مستهلك الخدمةللحصول عل

 المنتج للخدمة لاستهلاكها، وȞذا الحال ǼالنسǼة لخدمات التعلǽم.
: وفقاً لهذا النمȌ یتم تورȄد الخدمة إلى أراضي العضو (المستهلك) من خلال  التواجد التجارȏ: ثالثاً

 ȑس التواجد التجارǽلمنتج الخدمة، حیث ینتقل مورد الخدمة(المنتج) إلى أراضي المستهلك في صورة تأس
أو شرȞة تأمین وتقدǽم خدماتها إلى  فرع للمنشاة المقدمة للخدمة ومثال ذلك تأسǽس فرع لمصرف أجنبي

 مستهلكي أحد الأعضاء.
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: أراضي العضو أǽضاً وذلك : تعرض الخدمة وفقاً لهذا الأسلوب في حضور الأشخاص الطبǻعیین راǺعاً
من خلال أفراد أجانب (منتج) من خلال الإقامة المؤقتة في أراضي العضو الأخر (المستهلك)، ومن 

  أمثلة ذلك عمل المستشارȄن.
ǽمȞن  إن تعدد أسالیب تورȄد الخدمات لا تعني أن Ȟل خدمة تقدم Ǽأسلوب محدد من هذه الأسالیب بل

ففǽما یتعلǼ Șالخدمات المصرفǽة ستأخذ  لأسالیب Ȟالخدمات المالǽة.لǼعض الخدمات أن تقدم ȞǼل هذه ا
أحد أو Ȟل السینارȄوهات وهي: مǼاشرة للعملاء عبر الحدود دون أȑ وجود محلي، أو استثمار مǼاشر 
بتأسǽس شرȞة مالǽة جدیدة داخل البلد، أو شراء مزود الخدمة للخدمات المالǽة الموجودة، أو الدخول في 

إذ تتراȌǼ الأنماȋ الأرȃعة فǽما بینها ǼشȞل وثیȘ، وخاصة  حدȐ المصارف المحلǽة المؤسسة.شراكة مع أ
) أن Ying Qian, 2003النمطان الثالث والراǼع، فتحرȄر أحدهما ǽستوجب تحرȄر الأخرȐ منها. وǽشیر (

ات المالǽة،وقد النمطین الأول والثالث من أكثر الأنماȋ التي قدم الدول الأعضاء تحرȄرا فیهما في الخدم
تم ملاحظة تزاید أهمǽة النمȌ الثاني وهو الاستهلاك في الخارج Ǽسبب نمو التجارة الالكترونǽة والخدمات 
المالǽة عبر الانترنت واستفادة الأفراد والشرȞات من الخدمات المالǽة المقدمة عبر الانترنت وقد أثارت هذه 

الخدمات المالǽة الأجانب المقدمة من خلال شȞǼة ǽȞفǽة فرض القیود على مقدمي  القضǽة مسالة
  الانترنت.

لتزاماتها - أ   مǺادئ الاتفاقǻة وإ
تتمیز اتفاقǽة الجاتس Ǽاحتوائها نوعین من المǼادȏ والالتزامات وهي المǼادȏ العامة التي نص علیها 

ظمة التجارة العالمǽة الجزء الثاني من اتفاقǽة الجاتس وȄخضع العضو إلیها Ǽمجرد توقǽعه على اتفاقǽات من
  )GATS, Articles XVI- XVIIIوȄلتزم بتطبǽقها. نتطرق إلى الأساسǽة منها وهي: (

: وǽعني أن Ȟل عضو ǽمنح موردȑ خدمات عضو أخر معاملة مبدأ الدولة الأولى Ǻالرعاǻة -1
العالمǽة  تفضیلǽة ستعمم هذه المعاملة على وفȘ هذا المبدأ لموردȑ الخدمات لأعضاء منظمة التجارة

Ȟافة، مما یؤدȑ ذلك إلى إزالة التمییز في المعاملة، وانطلاقا من مرونة أحȞام الاتفاقǽة وضعت 
Ǽعض الاستثناءات لهذا المبدأ، وتمثلت ذلك Ǽاستثناء التكامل الاقتصادȑ، إذ تجیز المادة الخامسة من 

لها في تكتلات اقتصادǽة وتتǼادل اتفاقǽة الجاتس الخروج عن مبدأ الدولة الأولى Ǽالرعاǽة في حال دخو 
 الدول المتكتلة تفضǽلات في تجارة الخدمات.

أن  تفرض المادة الثالثة في الجزء الثاني من نصوص اتفاقǽة الجاتس على الأعضاء :مبدأ الشفافǻة -2
خدمات، ǽقوموا بنشر جمǽع القوانین والأنظمة والتعلǽمات الإدارȄة والاتفاقات الدولǽة المتعلقة بتǼادل ال

وأخطار مجلس تجارة الخدمات بها والتغیرات التي تجرȐ علیها، لان أȑ أجراء لم ǽفصح Ǽه من قبل 
العضو لاǽسمح Ǽه مستقǼلا، وتفرض المادة أǽضاً على الدول أنشاء نقاȋ اتصال أو استعلام، مهمتها 
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مات من الدول الأعضاء، توضǽح القوانین والإجراءات الإدارȄة المتǼعة في أحدȐ القطاعات لأȑ مورد خد
  ولǽس هناك أȑ استثناء من هذه المادة. 

أما الإلتزامات الخاصة فقد نص علیها الجزء الثالث من الاتفاقǽة وهي خاصة ȞǼل عضو على حدة 
وȄتم ذلك من خلال تقدǽمه جدولاً بهذه الالتزامات محدداً القطاع الذȑ یتم تطبǽقه علǽه، ولذلك وضعت 

أثناء تقدǽمهم التزامات تحرȄر في  لجداول الإلتزامات الخاصة ǽستخدمه الأعضاء الاتفاقǽة نموذجاً 
  GATS, Articles, XVI: 2) قطاعات الخدمات وهي Ȟالأتي:(

: یلتزم ǼموجǼه الأعضاء Ǽالسماح لموردȑ الخدمات الأجانب بدخول أسواقها، النفاذ إلى الأسواق - أ
النفاذ إلى الأسواق وهي: تحدید عدد الموردین، تحدید قǽمة وحددت الاتفاقǽة القیود التي ǽشملها مبدأ 

الأصول المتعلقة بتورȄد الخدمة، تحدید عدد الأشخاص الطبǽعیین، وتحدید الشȞل القانوني للوحدة الموردة 
إلا إن  للخدمة، فضلاً عن تحدید قǽمة مساهمة رؤوس الأموال، إن هذه القیود ممنوعة من حیث المبدأ

ز العمل بهذه القیود شرȄطة إن تكون قد أدرجت في جداول الالتزامات العضو التي قدمها إلى الاتفاقǽة تجی
  مجلس التجارة في الخدمات.

یتعهد ǼموجǼه العضو منح الخدمات الأجنبǽة وموردیها معاملة مماثلة لمعاملة مبدأ المعاملة الوطنǻة:  -ب
 ȍان الدولة الاحتفاȞإمȃة وموردیها، وǽة الخدمات المحلǽحما Șالتي تحق ȌǼعض الضواǼ حقها في فرضǼ

مصالحها وفقاً لقوانینها وأنظمتها، وǽسعى مبدأ المعاملة الوطنǽة إلى ضمان إتاحة فرص متكافئة للمنافس 
 الأجنبي في حین إن الأعضاء غیر ملزمون Ǽضمان نجاحه في السوق.
إزالة القیود على حساب رأس المال  فǽما یخص الخدمات المالǽة تسعى الاتفاقǽة إلى تحرȄرها من خلال

للسماح للتورȄد عبر الحدود والاستهلاك في الخارج، ومنح "النفاذ إلى الأسواق" للجمǽع وذلك Ǽمنح الجمǽع 
أو تقدǽم الخدمة ǼحرȄة في السوق المحلǽة، وضمان "المعاملة الوطنǽة"، وعلى السلطات  حȘ التأسǽس

على قدم المساواة Ǽغض النظر عن بلد المنشأ، والعمل على المحلǽة السعي لمعاملة جمǽع المصارف 
خضوع  جمǽع المصارف لنفس الأنظمة الرقابǽة والضرȄبǽة، ووضعت الاتفاقǽة ملحقاً خاصاً Ǽالخدمات 
المالǽة وتناولتها من حیث الأحȞام المتعلقة بها والتنظǽمات المحلǽة الخاصة Ǽالخدمات المالǽة، فضلاً عن 

  المالǽة التي تشملها الاتفاقǽة .تعرȄف الخدمات 
  نوعǻة الخدمات المالǻة المشمولة Ǻالاتفاقǻة  -1

تعد الخدمات المالǽة من أهم الخدمات التي تناولتها الاتفاقǽة ومثار الخلاف الذȑ تأخر المفاوضون في 
نهاǽة عام الاتفاق علǽه، اذ استمرت المفاوضات حولها أرȃع سنوات Ǽعد انتهاء جولة الاورجواȑ وأقرت 

وأُدرج ملحȘ خاص Ǽالخدمات المالǽة  1999واتفȘ الأعضاء على نفاذ الاتفاقǽة ابتداً من عام  1997
ǽعنى بتعرȄف الخدمات المالǽة وتصنǽفها، ففي الملحȘ الخاص Ǽالخدمات المالǽة عرفت التجارة في 
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ورد خدمات مالǽة في دولة الخدمات المالǽة أنها "أȑ خدمة تحمل الطبǽعة المالǽة والمقدمة بواسطة م
  )GATS, pa.5 (aالتجارة العالمǽة"( عضو في منظمة

ولاǽعني ذلك أن الاتفاقǽة تشمل جمǽع الخدمات المالǽة فهناك خدمات مالǽة تدخل في صلب عمل 
الدولة وتتعلǼ Șممارسة سلطاتها وقد تم استثناءها وصنفت ضمن الخدمات غیر القابلة للاتجار ووضحتها 

 )35، 2013الاتفاقǽة Ǽأنها: (قابل، 
هیئة عامة غرضها  الخدمات المقدمة من قبل السلطة النقدǽة (البنك المرȞزȑ) أو أǽة سلطة أو -أ

تطبیȘ السǽاسات النقدǽة وسǽاسات سعر الصرف بهدف المحافظة على الاستقرار النقدȑ وغیرها من 
 الاهداف.

 الضمان الاجتماعي أو الخطȌ الخاصة Ǽالتقاعد.الخدمات والأنشطة التي تكون جزءا من  - ب
 الأنشطة المالǽة الأخرȐ التي تقوم بها أǽة مؤسسة لحساب الحȞومة أو ȞǼفالتها. -جـ

على  وǼعد استǼعاد هذه الخدمات المالǽة تمȞنت الاتفاقǽة من إدراج الخدمات المالǽة المشمولة التي تقدم
  أسس تنافسǽة وقسمتها Ǽالوجه الأتي:

 دمات التأمین والخدمات المتعلقة بها وهي:خ -1
 خدمات التأمین على الحǽاة. -أ

 خدمات التأمین على غیر الحǽاة (التأمین على الممتلكات) - ب
عادة إعادة التأمین. -جـ  خدمات إعادة التأمین وإ
 خدمات الوساطة في التأمین مثل التوǽȞلات والسمسرة. - د
مثل الاستشارات والخدمات الاكتوارȄة (المحاسبǽة) وخدمات الخدمات المساعدة على التأمین  -هـ

 تخمین المخاطر وخدمات التعوǽض عن المخاطر.
  الخدمات المصرفǻة والخدمات المالǻة الأخرȎ وصنفتها الاتفاقǻة Ǻأنها: - 2

 قبول الودائع والأموال الأخرȐ من الأفراد والجهات الرسمǽة. -أ
فیها القروض الاستهلاكǽة والقروض العقارȄة والمساهمات تقدǽم Ȟافة أشȞال القروض Ǽما  - ب

 وتموȄل العملǽات التجارȄة.
 التأجیر التموȄلي. -جـ
خدمات المدفوعات والمدفوعات التموȄلǽة Ǽما فیها Ǽطاقة الائتمان والخصم على الحساǼات  -هـ

 والصȞوك السǽاحǽة والمصرفǽة.
  خطاǼات الضمان والاعتمادات المستندǽة. -و
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 التالǻة: التجارة لحساب المؤسسات المالǻة أو لغیرها في السوق الأولǻة وذلك في الأدوات -3
  النقد الأجنبي.  -أ 
 المشتقات المصرفǽة والمالǽة Ǽأنواعها.  - ب 
 أدوات سعر الفائدة وسعر الصرف مثل المǼادلة والاتفاقات الآجلة.  -ج 
 الأوراق المالǽة القابلة للتحوȄل.  - د 

 للتفاوض والأصول المالǽة الأخرǼ Ȑما فیها السǼائك. الأدوات الأخرȐ القابلة -هـ
الاشتراك في إصدار Ȝافة أنواع الأوراق المالǻة والتروȂج والإصدار الخاص ȜوȜیل وتقدǻم الخدمات  - 4

 المرتǺطة بها.
 أعمال السمسرة في النقد. -أ

دارة محافȎ الأوراق المالǽة. - ب  إدارة الأصول مثل الإدارة النقدǽة وإ
مات المقاصة والتسوǽة للأصول المالǽة Ǽما فیها الأوراق المالǽة والمشتقات والأدوات الأخرȐ خد -جـ

 القابلة للتفاوض.
تقدǽم المعلومات المالǽة ومȞǽنة البǽانات المالǽة وخدمات البرامج الجاهزة المتعلقة بها بواسطة  - د

.Ȑة الأخرǽالخدمات المال ȑمورد 
ة المالǽة والخدمات المالǽة المساعدة الأخرȐ ولكافة الأنشطة المذȞورة تقدǽم الاستشارات والوساط -هـ

جراء الǼحوث  وȞذلك الخدمات المرجعǽة للمعلومات عن العملاء في أعلاه، لإغراض الإقراض وإ
عادة الهȞǽلة ووضع الاستراتیجǽات للشرȞات والمؤسسات.   وتقدǽم الخدمات الاستشارȄة في تملك وإ

تشمل Ȟافة الخدمات المصرفǽة التي تقدمها المصارف التقلیدǽة والحدیثة على حد یتضح أن الاتفاقǽة 
خضاع أسعارها إلى قوȐ السوق من  سواء، وتهدف إلى فتح الأسواق المالǽة بوجه المنافسة الأجنبǽة وإ

الأسواق خلال إلغاء القیود والتدابیر التي تحȞم تورȄد الخدمات المالǽة الأجنبǽة وتحقیȘ حرȄة النفاذ إلى 
فمهما تعاظمت العوامل الدافعة للبدء والتعجیل بتحرȄر التجارة في الخدمات إلا أن  والمعاملة الوطنǽة.

لأنها توصف أنها الشرȋ المسبȘ الذȑ یتقدم  دوافع التعاملات في المؤسسات المالǽة تجد تبرȄرات أكثر
الخدمات Ȟافة، ومن جهة أخرىǼات سوق رأس المال وǽعتبر الشرȄان الأهم الذǽ ȑسهل انتقال السلع و 

الحدیث عن الخدمات المالǽة ǽأخذ مجالاً واسعاً في الأدبǽات الاقتصادǽة والمالǽة، وأصǼحت الخدمة 
المالǽة ǼمثاǼة منتج له قطاع ǽطلȘ علǽه (صناعة الخدمات المالǽة) وȞل خدمة مالǽة ǽعبر عنها Ǽأداة 

Ǽع أهمǽة تحرȄر هذه الخدمات من الأهمǽة الذاتǽة لهذا وتعȞس طرفین هما مقدم الخدمة ومستهلكها وتن
  القطاع.

 
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 
 

 
ǽعرف الاندماج المصرفي أنه اتفاق بین  تعدد تعرȄف الاندماج بتعدد طرقه وأنواعه وتسمǽاته، إذ

مصرفي واحد Ǽحیث ǽصǼح الكǽان الجدید ذا قدرة عالǽة مصرفین أو أكثر وانصهارها إدارȄاً في ǽȞان 
أحد المصرفین تحقǽقها قبل عملǽة الاندماج. فإذا أفضت  ǽحقȘ أهدافٍ لم Ȟǽن بإمȞان وفعالǽة أكبر مما

هذه العملǽة إلى زوال الصفة القانونǽة للمصارف الداخلة في عملǽة الاندماج وأدت إلى ولادة مصرف 
ذا(Consolidation)قلة سمیت العملǽة Ǽالاتحاد المصرفـي جدید وǼصفة قانونǽة مست أدت عملǽة  ما ، وإ

المستهدف)، وانتقلت ملكیته إلى  الاندماج إلى زوال الصفة القانونǽة لأحد المصارف (المدموج، أو
مصرف أخر (الدامج) ǽضمن الأخیر Ȟافة التزامات المصرف المدموج تجاه الغیر في هذه الحالة تسمى 

وȄتجلى ذلك ) Acquisition)، وهناك تسمǽة أخرȐ للاندماج وهو الاستحواذ (ǼMergerالاندماج ( العملǽة
عندما ǽقوم احد المصارف Ǽشراء أسهم مصرف أخر Ȟله أو معظمه وǽضمه إلى ملكیته دون أن تتغیر 

  ).112، 2014الصفة القانونǽة أو الإدارȄة للمصرف المشترȑ. (حرȄز وأخرون، 
والسائد في الأدبǽات المصرفǽة تسمǽة العملǽة Ǽالاندماج والاستحواذ، وǽقسم الاندماج على ǼشȞل عام 

  (Fan, 2006, p1):وفȘ معاییر وهي
1 - ȉعة النشاǻار طبǻإلى ثلاثة أقسام، فمنها مامع ȋعة النشاǽطب Șقسم الاندماج المصرفي على وفǽ : 

مصرفي بین مصرفین ǽعملان في النشاȋ ذاته Ȟأن ǽسمى Ǽالاندماج الأفقي وذلك عندما ǽحدث الاندماج ال
یندمج مصرفان تجارȄان، أو مصرفان استثمارȄان، ومنه ماǽسمى Ǽالاندماج الرأسي وǽحدث ذلك عندما 
تندمج المصارف الصغیرة الموجودة في مختلف مناطȘ الǼلاد مع المصارف الرئǽسة المتمرȞزة في المدن 

وǽعتبر شȞل من أشȞال  لصغیرة إلى إمتددات للمصارف الرئǽسةالكبیرة والعواصم وتتحول المصارف ا
تكامل مراحل الإنتاج، وهو الذȑ ساد فترة الثمانینات والتسعینات من القرن الماضي. والنوع الثالث یتمثـــل 
فــــي الاندمــاج المتنـوع (المختلȌ) وهو الذȑ یتم بین مصرفین ǽعملان في أنشطة مختلفة Ȟالاندماج بین 

مصارف المتخصصة والمصارف التجارȄة واحدهما أوȞلاهما معاً مع مصارف استثمارȄة، وهي التي ال
  سادت منذ نهاǽة الخمسینات حتى  نهاǽة السǼعینات من القرن الماضي.

إلى ثلاثة أنواع على أساس العلاقة  : ǽقسم الاندماج المصرفيمعǻار العلاقة بین أطراف الاندماج -2
رف المندمجة،  فالاندماج الذȑ یتم Ǽموافقة إدارة طرفي الاندماج ǽسمى Ǽالاندماج السائدة بین المصا

الطوعي أو الودȑ، أما النوع الثاني منه فǽسمى Ǽالاندماج القسرȑ او الإجǼارȑ وȄتم الاندماج في هذه 
 الحالة Ǽالتدخل من السلطة النقدǽة لتصحǽح مسار Ǽعض المصارف المتعثرة وȄتزامن هذا النوع من

مع أوقات الأزمات المصرفǽة، أما النوع الثالث من الاندماجات حسب معǽار العلاقة هو  الاندماجات غالǼاً 
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الاندماج العدائي وǽطلȘ على الحالة التي لا تتوفر فǽه رغǼة Ǽالإدماج من قبل إدارة المصرف المستهدف 
ستهدف بإغراء المساهمین وǽعارض ذلك بینما ǽقوم البنك الساعي للإدماج شراء أسهم المصرف الم

  أعلى من سعر السوق. Ǽأسعار
برغم اختلاف التسمǽات التي تطلȘ على عملǽة الاندماج واختلاف معاییره إلا أنها تسعى Ȟل أطراف 

إلى تحقیȘ أهداف من أهمها النمو والاستمرار في ظل سوق تشتد فǽه المنافسة سواءً  الاندماج غالǼاً 
تسعى المصارف Ǽالاندماج إلى الانتقال إلى وضع تنافسي أفضل، ولعلنا المحلǽة منها أو الخارجǽة و 

  نتطرق إلى Ǽعض النظرȄات المفسرة للاندماج المصرفي:
تفید هذه النظرȄة أن الاندماج سبǼه تعظǽم قǽمة المصرف وتنقسم إلى ثلاثة  نظرȂة تعزȂز الكفاءة: - 1

  )177، 2010أقسام وهي: (برȞان، 
تعظǽم الأرȃاح إلى الحجم الذȞ ȑانت تعجز المصارف المندمجة  ماج بهدفیتم الاندالكفاءة  - أ

تحقǽقها ǼشȞل منفرد قبل الاندماج، وȄتم ذلك من خلال الذوǼان المالي الذȑ یتǽح للمصارف الحصول 
على رأس مال جدید بتكلفة أقل جراء عملǽة الاندماج والذȑ یتǽح لها تقلیل تكالیف الإعلان والتوزȄع 

لخدمات، وعملǽات الǼحوث والتطوȄر، فضلاً عن الاستفادة من تǼادل الخبرات فأحǽاناً تكون وتقدǽم ا
  أكثر مهارة من المصارف المستهدفة. إدارة المصارف الدامجة

تفترض هذه النظرȄة أن عملǽات الاندماج من شأنها أن تحقȘ السǽطرة على  نظرȂة الاحتكار: -ب
ینعȞس ذلك على التكالیف بتخفǽضها من  ومستوȐ الجودة مماالسوق، وǼالتالي التحȞم Ǽالأسعار 

ناحǽة ورفع الأسعار من ناحǽة ثانǽة مما یؤدȑ إلى حصولها على أرȃاح طائلة، وتصح هذه النظرȄة 
  في الأسواق الأقل Ȟثافة.

ترȐ هذه النظرȄة أن مدراء المصارف الدامجة لدیهم معلومات أفضل عن قǽمة  نظرȂة القǻمة: -جـ
رف المستهدفة بدرجة تفوق معلومات المستثمرȄن أو المعلومات السائدة في سوق الأوراق المصا

المالǽة، فضلاً عن افتراض هذه النظرȄة أن الاندماج سیؤدȑ إلى زȄادة قǽمتها السوقǽة وتصح هذه 
 النظرȄة في عملǽات الاستحواذ.

الاندماج عǼارة عن إعادة تخصǽص حسب وجهة نظر هذه النظرȄة أن عملǽة نظرȂة الكفاǻة:  -2
) أȑ أن الاندماج 5=2+2الأصول من خلال تحسین أداء الإدارة المصرفǽة وتؤمن هذه النظرȄة Ǽمبدأ (

سیؤدȑ الى رفع Ȟفاǽة إدارة المصارف المستهدفة الى مستوȐ الكفاǽة الادارȄة للمصارف الدامجة مما یدفع 
  )and others, 2009, 9 Hosonoذلك الى ارتفاع الكفاǽة للمصرفین.(

تفید هذه النظرȄة أن المدراء یتصرفون انطلاقا من منافعهم الشخصǽة  نظرȂة بناء السǻطرة الادارȂة: -3
وهدفهم الأساس تعظǽمها Ǽغض النظر عن مصالح حملة الأسهم، لأن قوة المدراء ومراكزهم ومستقبلهم 
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ذلك الى التخطȌǽ وتنفیذ عملǽات الاندماج.  الوظǽفي ترتȌǼ ارتǼاطاً مǼاشراً Ǽحجم الشرȞة، وȄدفعهم
  )33، 2015(بوشلاغم ورقǽاق، 

4- Ȗة القلȂائع نظرǼل من الȞ ایــن في التقییــم بینǼة نتیجــة التȄحــدث الاندمــاج وفقاً لهذه النظرǽ :
، إذ تسـود والمشترȑ، فضلاً عـن التǼایـن في تقدیـر حجـم المخاطـر الناتجـة عـن التقلبـات الاقتصادیـة

التوقعـات المتشائمـة وتفسـر هذه النظرȄــة موجــات الاندمـاج التــي تحــدث فـي أوقــات الازمات. (بوشلاغم 
  )35، 2015و رقǽاق،

 
والترȞیز على  المالǽةǼالعودة الى الوراء قلǽلاً وǼالذات الى ماحدث خلال مفاوضات ادراج الخدمات 

مواقف الشد والجذب التي حصلت اǼان ذلك لاهمیتها، إذطُرح في المǼحث الأول انه تم الاتفاق على 
Ǽالتحدید في شهر دǽسمبر، عندما تم الاتفاق على 1997ادراج تجارة الخدمات المالǽة في أواخر العام 

لمؤقت لعدم موافقة امرȞȄا علǽه لرفضها سمي Ǽالاتفاق ا 1995ادراج تجارة الخدمات المالǽة في عام 
تطبیȘ مبدأ الدولة الأولى Ǽالرعاǽة على أراضیها وسمیت Ǽالاتفاقǽة المؤقتة، وǼقي الموضوع معلقاً على 

، حتى تم التوصل الى اتفاق 1997مدȐ المدة الفاصلة بین تارȄخ الاتفاقǽة المؤقتة والاتفاقǽة الدائمة 
على أن تدخل الاتفاقǽة  1997دǽسمبر31لى تطبیȘ المبدأ وذلك في تارȄخ وافقت فǽه الولاǽات المتحدة ع

، ففي دراستنا هذه ستكون نقطة الفصل بین حرȞة الاندماجات المصرفǽة قبل 1999حیز التنفیذ مع بداǽة 
أن الأعضاء قامت بتهیئة  قطاعاتها المالǽة وǼشȞل  على أساس 1998الاتفاقǽة وǼعد الاتفاقǽة بداǽة سنة 

ص القطاع المصرفي منها وȃدأت صǽاغة استراتیجیتها لمواجهة تداعǽات المرحلة القادمة ومتطلǼاتها خا
من ذلك التارȄخ وما قبلها لم تكن متǽقنة Ǽأن الاتفاقǽة ستبرز للوجود لأنها Ȟانت متخوفة من اعادة 

  سینارȄو میثاق هافانا من الجانب الامرȞȄي.
أن عملǽة الاندماج المؤسسات لمواجهة  استراتیجǽة تلجأ الیها المشارȄع أو المصرفي دعنا نتفȘ أولاً

تطرأ على السوق، من اشتداد المنافسة أو محاولة للنمو الخارجي أو خǽار من أجل الǼقاء..  تطورات
، وأخرȐ تحدث نتیجة لتشرȄعات من السلطة النقدǽة  وغیرها من الاهداف، وأحǽاناً تجتمع هذه الأهداف معاً

أن الاندماج حالة طبǽعǽة في الاقتصادات العاملة  ǽاسة اقتصادǽة معینة تختلـف مأرȃهــا، ثانǽاً ناǼعة من س
على أساس قوȐ السوق، ولكن عندما تكون Ǽغزارة في اقتصاد معین أو على مستوȐ عدد من الدول الى 

ي الوقوف مستوȐ الحمى Ȟما ǽسمǽه Ǽعض الǼاحثین "Ǽحمى الاندماج" أو "هوس الاندماج" ذلك ǽستدع
على تداعǽاتها، فقد شهدت الحǽاة الاقتصادǽة موجات من الاندماجات سواءً على مستوȐ القطاع 

حرȞات الاندماجات في المشارȄع الصناعǽة Ȟانت تصاحبها اندماجات  الصناعي أو المصرفي، وغالǼاً 
في التارȄخ:  الاندماج ونتعمȘ قلǽلاً  ستشهد Ǽالمراحل التي مرت بها موجات مصرفǽة، لذلك سنت

  ) 110-106، 2010(عبدالقادر، 
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) في الولاǽات المتحدة الامرȞȄة، 1914- 1893: ظهرت هذه الموجة خلال المدة (المرحلة الأولى
رأسǽة، وارتǼطت Ǽالذعر المالي الذȑ حدث آنذاك وȃلغت ذروتها -وتمیزت Ǽأنها اندماجات افقǽة

) مؤسسة مالǽة، وأدت الى ظهور 401بلغت ( ، اذ اختفت عدد Ȟبیر من المؤسسات المالǽة1893عام
الاحتكارات العملاقة التي ألقت Ǽضلالها على السوق المالǽة وعملت على تثبیت الأسعار وانعȞست آثارها 
على المستهلكین من جمǽع الطǼقات، ورافقت هذه الموجة فساداً ادارȄاً Ȟبیراً Ǽسبب رشوة المشرعین 

الذȑ عُزز  )1(جات مما دفعت ǼالحȞومة الى اصدار (قانون شیرمن)القانونیین لانجاح صفقات الاندما
نعت على وفقها الاندماجات الافقǽة.وقد  )2(بإصدار (قانون Ȟلایتون) للسǽطرة على الفساد الادارȑ ومُ

شرȞات لتنتج شرȞة یونایتد  انحصرت الاندماجات في برȄطانǽا في القطاع الصناعي، وابرزها دمج ثمان
) مصنعاً فǽما 16م شرȞة جي بي Ȟوتس من خلال اندماج ثلاث شرȞات سǽطرت على (ȞولیرȄز، وقǽا

  .Ǽ1914عد، وانتهت هذه المرحلة مع بداǽة الحرب العالمǽة الأولى 
: تنحصر هذه المرحلة في المدة الفاصلة بین نهاǽة الحرب العالمǽة الأولى وأزمة الكساد المرحلة الثانǻة

) ȑعدما )، ففي 1929-1919الكبیر أǼ منها ȑزت الاندماجات على النوع العمودȞات المتحدة رǽالولا
منعت الاندماجات الافقǽة على وفȘ قانون Ȟلایتون، اذ انخفض عدد المصارف الامرǽȞȄة بواقع خمسة 

لتصل الى  1921) عام 30,149آلاف مصرف في غضون ثمان سنوات لینخفض عددها من (
  .1929) مصرف عام 25,113(

) أǼ ȑعدما وضعت الحرب العالمǽة الثانǽة 1955-1978: انحصرت هذه المرحلة بین (لثالثةالمرحلة ا
اوزارها وخلفت دماراً Ȟبیراً على مستوȐ جمǽع القطاعات في اورȃا، وصاحبت هذه الفترة إعادة بناء 
الصناعة الاورǽȃة وȞان الاندماجات إحدȐ أهم سمات هذه المرحلة وخاصة على مستوȐ القطاع 

ناعي الى حد سمیت Ǽمرحلة الاندماجات، ولم Ȟǽن القطاع المصرفي Ǽمعزل عن هذه الموجة وȄتجلى الص
)، فقد تطورت صفقات الاندماج المصرفي على مختلف أنواعها وǼشȞل Ȟبیر 1ذلك بوضوح في الجدول (

) 63-1966) صفقة  لتبلغ ذروتها في الفترة ( 81) التي بلغت (1951-1954مقارنة Ǽفترة الأساس (
) صفقة وتقترب من 110الى ( 1978) اضعاف لتنخفض عام4.4) صفقة، أȑ بواقع (361لتصل الى (

النقطة التي بدأت منها في بداǽة المدة وȞانت حصة الاسد للاندماجات المتنوعة (المختلطة)، ونستطǽع 

                                                             
ǽعد من القوانین المهمة في تارȄخ الولاǽات المتحدة الامرǽȞȄة اقره الكونجرس شرع  0189t(Sherman Acقانون شیرمان ( - )1(

لمȞافحة الاحتكار، وǽفسر الاحتكار على وفقه Ǽأنه انشاء تكتل من قبل مجموعة من الشرȞات الكبرȐ لغرض السǽطرة على 
  السوق ǼشȞل Ȟامل.

نون لتعزȄز قانون شیرمان في مȞافحة الاحتكار من خلال ادخال ) شرع هذا القاThe Clayton 1914قانون Ȟلایتون ( - )2(
تعدǽلات جوهرȄة واجرائǽة على الأخیر، فضلاً عن تضمنه نظاماً لإنقاذ الحالات التي تثبت انها منافǽة لمǼادئه من تنقسم الى 

.Ȑة أخرǽات واعفاءات وتدابیر علاجǽثلاث مستو 
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ǽة على حساب Ȟل من القول أنها بداǽة تأسǽس المصارف الشاملة، Ǽالمقابل انخفضت الاندماجات الافق
  الاندماجات العمودǽة (الرأسǽة).

:هي المرحلة التي سǼقت عقد الاتفاقǽة العامة للتجارة في الخدمات وانحصرت في المدة المرحلة الراǺعة
دخل  ، فقد1997تم الاتفاق علǽه نهاǽة عام  -وȞما استعرض في المǼحث الأول- )،إذ أن 1997-90(

الاقتصادǽة الدولǽة مرحلة جدید Ǽعد انتهاء الحرب الǼاردة Ǽانهǽار الاتحاد الاقتصاد العالمي والعلاقات 
السوفیتي وسǽاسات التحرȄر التي  تقودها العولمة الاقتصادǽة وصاحبتها ثورة المعلومات والاتصالات، 
فظهرت على إثرها موجة جدیدة من الاندماجات المصرفǽة، فعلى مستوȐ الدول الاورǽȃة شهد عدد 

، المصارف )، 127) مصرفا الــى (153انخفض عدد المصارف من ( ففي هولندا مثلاً  تراجعاً واضحاً
، ولم 1990) مصرفا في عام Ǽ1065عد أن Ȟانت ( 1997) عام 1003وأصǼحت عددها في إǽطالǽا (

) 314لǽصل الى ( 1990) عام 362وانخفض عدد مصارفها من ( تكن اسǼانǽا Ǽمعزل عن هذه الموجة،
. ، أما على 1997) ملیون یورو عام400لتتجاوز ( قد بلغت قǽمة هذه الاندماجات Ǽضخامتهاو  مصرفاً

) صفقة 100فقد بلغ عدد الصفقات المصرفǽة تقرǼȄا ( 1997مستوȐ الدول الاورǽȃة ǼشȞل عام في 
جمعت القطاع المصرفي والمؤسسات المالǽة الأخرǼ Ȑقǽمة ملǽار یورو تقرǼȄا، أما القطاع المصرفي في 

) 11,968الولاǽات المتحدة فقد شهد موجة من الاندماجات أǽضاً اذ انخفضت عدد المصارف فیها من (
) 3,113اȑ انه بلغ عدد صفقات الاندماج فیها ( 1997) مصرفاً عام 8,855لǽصل الى ( 1990عام 

  صفقة اندماج.
  )1951-1978) الاندماجات على مستوȎ العالمحسب أنواعها للمدة( 1الجدول (

   السنوات                   
  نوع الاندماجات   

54-51 58-55 62-59 66-63 68-67 1978 

 21 26 54 44 60 30  الأفقǻة
 13 34 53 48 34 10  الرأسǻة

  المختلطة
  توسǻع السوق  -
  توسǻع الإنتاج -

  
05  
30  

  
09 
101 

  
22 
104 

  
17 
189 

  
01 
216 

  
  صفر
37 

 Ȏ39 84       6  أخر 
  110 361 364 264 214 81  المجموع

Source: Fred Weston –mergers restructuring and corporate – prentice hall USA,1999, 
p13.                                              

 
 1998في هذه الفقرة سنعرض الاندماجات التي حدثت Ǽعد عقد اتفاقǽة الجاتس وȄتم الترȞیز على سنة 

لأنه التوقیت الذȑ شهد حرȞة اندماجات Ȟبیرة من حیث العدد والقǽمة، وهو التوقیت الذȑ اطلȘ العنان 
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الفترة صفقات  للمصارف نحو التحرر وممارسة نشاطاتها في Ȟل أسواق العالم وانتشرت في هذه فǽه
الاندماج الدولي وǼشȞل Ȟبیر، سیتم التطرق الى تجارب الاندماجات في اورȃا وامرȞȄا والاندماجات الدولǽة 

  ، ومتاǼعة مسارها ماǼعد ذلك:1998التي حدثت في سنة 
الاورǽȃة  الى عملǽات الاندماجات الكبرȐ أȑ تلك  : لجأت المصارفالاندماجات المصرفǻة في اورȁا -1
ي تحدث بین المصارف الكبرȐ، لخلǽȞ Șانات مصرفǽة عملاقة تستطǽع المنافسة على المستوȐ الت

تقارȃت في العدد  1998) أن عدد الصفقات التي عقدت في المدة ماǼعد 2العالمي، اذ یوضح الجدول (
ا Ȟانت مع الصفقات التي ابرمت قبلها وǼفارق ǼسȌǽ، ولكن المفاجئة Ȟانت في قǽمة هذه الصفقات اذ انه

وȞان الفارق بینها وȃین الصفقات التي حدثت من قبل Ȟبیراً جداً وصلت الى  اضعاف  انفجارȄة القǽمة،
ت 1.2واقرب مثال على ذلك اندماج اكبر مصرفین المانیین الذȑ بلغ قǽمة الصفقة ( ) ترلیون دولار، وعُدّ

هذه الفترة ثلاثة أنواع من صفقات وعرفت اورȃا في  Ǽانها أكبر صفقة في تارȄخ الاندماجات المصرفǽة.
الاندماج  منها ما ǽحدث بین مصارف الدولة الواحدة، وأخرȐ ما بین البلدان الاورǽȃة، وثالثة مع دول 
العالم الأخرȐ، و ǽشمل الجدول الصفقات المحلǽة والصفقات التي عقدت مابین المصارف الاورǽȃة، اما 

هي الصفقة  1998اني وǼاتكرز تراست الامرȞȄي عام الصفقة التي وقعت بین مصرفي دوȄتش الالم
  ) ملǽارات دولار.10الدولǽة الكبیرة التي بلغت قǽمتها أكثر من (

وقد تمددت Ǽعض المصارف الاورǽȃة آنذاك  نحو الاندماجمع مصارف خارج حدود اورȃا Ȟما یوضحه  
)Șاً 1ذلك الملحǽة الجاتس، سعǽنتج عن اتفاق ȑر المصرفي الذȄسبب التحرǼ منها  ) وذلك لاتساع السوق

تحرȄر الأسواق الى تقوǽة وضعها التنافسي من جهة، وتأمین مؤطئ قدم في الأسواق الخارجǽة مع بداǽة 
Ȟما تم الاتفاق علǽه من قبل اثناء توقǽع الاتفاقǽة، فقد بلغت هذه  1999المالǽة التي تبدأ مع حلول العام 

) صفقة اندماج مع مختلف دول العالم، وȞان 66العملǽات أوجها من قبل المصارف الاسǼانǽة بواقع (
Ȟل Ȟبیر الى بولندا اذ تم دمج واستحواذ وجهة المصارف الاورǽȃة متجهة الى دول اورȃا الشرقǽة وǼش

) %40) اȑ ما ǽقارب نسǼة (13) مصرفاً فیها وȞانت للمصارف الالمانǽة حصة الاسد منها وهي (33(
  منها.

  (ملیون یورو)) عدد صفقات الاندماج المصرفǻة والمؤسسات المالǻة الأخرȎ وقǻمتها2الجدول (

  البǻان      
  السنوات

المؤسسات المالǻة  المصارف المحلǻة
 Ȏة الأخرǻالمحل  

المصارف غیر 
  المحلǻة

  المؤسسات
  المالǻة عبر الحدود

  القǻمة  العدد  القǻمة  العدد  القǻمة  العدد  القǻمة  العدد  
1997-90  61  476  17  311 8  247  14 58  
2001-98  66  1346  14 1131  13  1062  7  605  

European Central Bank, Annual Report, 2001. 
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بدأت المصارف الامرǽȞȄة في وقت مȞǼر Ǽعقد صفقات  :الاندماجات المصرفǻة في الولاǻات المتحدة- 2
) الى نمو 4صفقات اندماجات Ȟبیرة، اذ ǽشیر الجدول ( 1998الاندماج اذ شهد الرȃع الأول من عام

ات فقد أما قǽمة تلك الصفق.1997مقارنة Ǽعام 1998) صفقة في العام 71بواقع ( الصفقات المصرفǽة
، وȄدل ذلك على أن 1997ارتفعت Ȟثیراً Ȟما هو في اورȃا، اذ ارتفعت Ǽضعف مما Ȟانت علǽه في عام 

الاندماجات التي حدثت في هذه المدة انحصرت بین المصارف الكبیرة، فهناك دراسات تشیر الى أن 
قة وȃلغت قǽمة هذه ) صف1400القطاع المالي الامرȞȄي شهد صفقات اندماج واستحواذ Ȟبیرة جداً بلغت(

) سنوات Ǽعد 10أنه خلال ( ) ,2010Pilloff(.وتشیر دراسة1998) ترلیون دولار عام 1.62الصفقات (
) مصرف في امرȞȄا وȃلغت اجمالي أصولها وودائعها أكثر من 3,517اندمجت ماǽقارب ( 1994عام 

  ) ترلیون دولار. 5.2(
  المتحدة) الاندماجات المصرفǻة في الولاǻات 4الجدول ( 

  البǻان    
  السنة 

  حجم الأصول  العدد 
$)Mn(  

  حجم الودائع  نسǺة أصولها
$)Mn(  

  نسǺة ودائعها

1997 422 311,871 5.3 230148 6.1 
1998 493 836970 13.3 580972 14.7 
1999 333 276643 4.2 186440 4.6 
2000 255 200963 2.8 98190 2.2  
2001 231 359495 4.6 236067 5.0 
2002 203 150186 1.8 92102 1.8 
2003 184  88330  1.0  66950  1.2  

Pilloff,Steven, Bank merger activity in the United States, 1994-2003, DIANE, 2010.  

3- :Ȏالأخر Ȗات الاندماج والاستحواذ على الدول المتقدمة في  الاندماجات في المناطǽفلم تقتصر عمل
، فقد اندمج مصرف متسیبوشي مع مصرف  امتدت لتشمل دولاً اورȃا وامرȞȄا بل  أخرȐ مثل الǽاǼان أǽضاً

وهما من المصارف الكبیرة أǽضاً وعملت الحȞومة على وضع خطة اصلاح نظامها  1998معا طوȞیو
) ملǽار ین لإعادة رسملة المصارف الكبرȐ في الǼلاد، وفي 7,500المالي ووافقت على ضخ ماǽقارب (

ن شرȞة ضخمة سمیت القاǼضة العملاقة برأس مال قدره ا 1999عام  ندمجت ثلاث شرȞات ǽاǼانǽة لتكوّ
) ملǽار دولار تقرǼȄا، وقد شملت هذه الحرȞة القطاعات المصرفǽة في الدول النامǽة في Ȟل انحاء 140(

دماجات الداخلǽة سواءً في آسǽا وشرق أورȃا ودول امرȞȄا اللاتینǽة وافرȄقǽا، واخذت صǽغة الان العالم أǽضاً 
  ).3والإندماجات عبر الحدود، Ȟما هو في الجدول (
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) حرȞة الاندماجات المصرفǽة وتموجاتها من حیث العدد والقǽمة خلال الفترة 1وȄوضح الشȞل (
)، وȄتبین من الشȞل أن حرȞة الاندماجات المصرفǽة العالمǽة مرت Ǽعدة مراحل خلال 2013-1985(

) تقرǼȄا 2000لیبلغ ( 1995هذه المدة، اذ أن عدد صفقات الاندماج وصلت أعلى مستوȐ له في عام 
 ) ملǽار دولار، وانخفضت من حیث العدد والقǽمة2صفقة اندماج واستحواذ، وȞانت قǽمتها أقل Ǽقلیل من (

لتصل قǽمتها الى أدنى مستوȐ، واستمرت Ǽارتفاع ملفت للانتǼاه من حیث العدد والقǽمة  1996عام
) 500اذ وصلت قǽمتها أعلى مستوȐ له على الاطلاق وȃلغت أكثر من ( 2000حتى أوائل 1997أواخر

  .2008عام ملǽار دولار، لم ǽحدث له مثیل إلا خلال الأزمة المالǽة
 المصرفǻة على مستوȎ العالم من حیث العدد والقǻمة ) الاندماجات1الشȜل (

  
  
  
  
  
  
  

  العددالقǻمة   
Source: Thomson Financial, Institute of Mergers, Acquisitions and Alliances (IMAA) analysis. 

  المحور العمودȑ الاǽمن ǽمثل قǽمة الصفقات ( بلیون دولار$)، والمحور العمودȑ الاǽسر ǽمثل عدد الصفقات. ملاحظة:

Ȟل ذلك ǽشیر الى أن القطاعات المصرفǽة على مستوȐ العالم مرت Ǽموجة اندماج واستحواذ Ȟبیرة جدا 
المتقدمة من حیث العدد  في المدة التي عقدت فیها اتفاقǽة الجاتس، وترȞزت هذه الموجة  في الدول

والقǽمة تحضیراً منها للمرحلة التحرȄرȄة واǽماناً منها بتكامل السوق المصرفي العالمي وȃداǽة مرحلة جدیدة 
أنه  تتخللها النفاذ الى أسواق التموȄل الدولي وتسودها المنافسة الشدیدة، والاندماج Ȟما اشیر الǽه ساǼقاً 

تقوǽة الموقع التنافسي للمشارȄع ǼشȞل عام والمؤسسات المالǽة إحدȐ الاستراتیجǽات المؤدǽة الى 
  والمصرفǽة بوجه خاص، لذلك هبت المصارف لتحدث هذه الموجة من الاندماجات.

 
 

 
تعدد تعرȄف المصارف الشاملة، اذ ǽعرفها Ǽعض الكتاب على انهاتلك الكǽانات المصرفǽة التي تسعى 
دائما وراء تنوǽع مصادر التموȄل وتعبئة أكبر قدر ممȞن من المدخرات من Ȟافة القطاعات، وتوظیف 

تمنح الائتمان المصرفي لجمǽع القطاعات، Ȟما تعمل على تقدǽم Ȟافة الخدمات المتنوعة مواردها  و 
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والمتجددة Ǽحیث أنها تجمع ما بین وظائف البنوك التجارȄة التقلیدǽة ووظائف البنوك المتخصصة وȃنوك 
یدǽة )، أو أنها المصارف التي تجمع بین الوظائف التقل19، 2000الاستثمار والأعمال(عبدالمطلب، 

للمصارف والوظائف غیر التقلیدǽة التي تتعلǼ Șالاستثمار. أȑ ان المصارف التجارȄة دخلت مجالات 
الاستثمار وفȘ هذا النظام ǼشȞل لاتتقید Ǽه Ǽالعمل المتخصص Ȟأن تقدم خدمات تجارȄة أو صناعǽة أو 

أصǼحـت تقـدم خدمـات  حتىزراعǽة.. بـل أصبـح المصـرف ǽقـدم خدماتـه المتنوعة الـى القطاعات Ȟافـة و 
، و  أهـم الخـدمـات الإضافیـة التـي  للاقتـراب مـن مـاهیـة المـصـارف الشامـلـة ینǼغي توضǽحتأمینǽة أǽضاً

  )25، 2008(غزازǼ: ،ȑاتـت تقدمهـا المصارف
  .وسندات أسهم من المالǽة الأوراق إصدارات إدارة - 1
دارة تكوȄن - 2  .للعملاء المالǽة الأوراق محافȎ وإ
مساك حفȎ خدمات - 3  .للعملاء المالǽة الأوراق دفاتر وإ
 .الاستثمار صنادیȘ وأعمال والسمسرة الاكتتاب ضمان - 4
  .الشرȞات وشراء الإدماج لعملǽات الخاصة الخدمات - 5
  .ȑ التأجیر  التموȄل - 6
  .المالǽة الاستشارات - 7
 .والعقارات والǼضائع والمعادن العملات أسواق في المضارȃة - 8
 المال. رأس أسواق في وتداولهاالمالǽة) جدیدة مثل (المشتقات مالǽة أدوات استحداث - 9
 خارجها المال أو رأس أسواق في سواء للتداول وطرحها قائمة مدیونǽات قوة على صȞوك إصدار -10

 التسنید، وخدمات التأمین احǽانا. أو التورȘȄ بنشاǽ ȋعرف ما في
العمل بها منذ القرن التاسع عشر في Ǽعض Ȟانت فȞرة المصارف الشاملة المانǽة الاصل، اذ بدأت 

مصارفها وتوسعت خلال الستینات من القرن العشرȄن حتى أصǼحت السمة الممیزة للنظام المصرفي 
الالماني، والقانون المصرفي الالماني ǽمیل نحو الطاǼع الشمولي في تنظǽم العمل المصرفي ولایتدخل في 

السلطات التنظǽمǽة على الرقاǼة والاشراف الخاصة Ǽالملاءة البنǽة التنظǽمǽة للمصارف بل ینحصر دور 
والتي حاولت الجمع  والسیولة. ونشأت المصارف التجارȄة العملاقة في فرنسا في القرن التاسع عشر أǽضاً 

وفي برȄطانǽا وȞندا Ȟانت  بین منح الائتمان وجمع الودائع وȃین الخدمات المرتǼطة Ǽأسواق المال،
فضلاً عن فتح الحساǼات  عملها في مجال جمع الودائع ومنح الائتمان قصیر الأجل، المصارف مقیدة في

وȞانت المصارف الكندǽة أكثر تقییدا من المصارف البرȄطانǽة، أما الخدمات المتعلقة Ǽأسواق المال Ȟانت 
رف الشاملـة مـنذ مقتصـرة علـى الوسطـاء المالییـن المتخصصیـن، واتجهـت الدولتـان الـى تبنـي نظـام المصـا

  )195، 2010. (بوسالم، 1960عـام
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أما الولاǽات المتحدة فقد اتجهت نحو الصیرفة الشاملة Ǽعد اصدار الكونȞرس الامرȞȄي قانون مؤسسات 
والذȑ منح المصارف حرȄة التوسع في تقدǽم خدمات غیر مصرفǽة Ǽالإضافة الى  1982الإیداع عام 

الاورجواȑ، وذهبت  جولة الخدمات التي تقدمها، وهو نفس تارȄخ طرح تحرȄر تجارة الخدمات قبل
المصارف الشاملة الأمرǽȞȄة الى تقدǽم خدمات مثل التأجیر التموȄلي والاتجار Ǽالعملة واصدار الأوراق 

ǽبوسالم، المال) .Ȏدارة المحاف   )195، 2010ة وإ
) من حیث سماحها G10) التنظǽم المصرفي في الدول المتقدمة ومجموعة العشر (5وȄوضح الجدول (

للمصارف التجارȄة لتقدǽم خدمات مصرفǽة غیر تقلیدǽة، اذ ǽقسم الجدول دول المجموعة على أساس 
الخدمات المالǽة، وتصنفها على أساس الأكثر تنوعا  سماح الانظمة المصرفǽة للمصارف التنوǽع في تقدǽم

من حیث تقدǽم الخدمات المصرفǽة غیر التقلیدǽة،  وȄبین الجدول وǼشȞل عام ان جمǽع هذه الدول تسمح 
لمصارفها تقدǽم خدمات متنوعة (بدرجات متǼاینة) وخدمات التأمین ǼشȞل مǼاشر أو غیر مǼاشر، 

ي هذا المجال ثم الاخر وهȞذا..، Ǽاستثناء الǽاǼان وایرلندا منعت والمجموعة الأولى أكثر انفتاحا ف
  المصارف من تقدǽم خدمات تأمینǽة.

لو تمعنا النظر في الخدمات التي تقدمها المصارف الشاملة نجد أنها هي الخدمات التي شملتها اتفاقǽة 
ذلك من خلال إلغاء القیود الجاتس في تصنیف الخدمات المصرفǽة التي تسعى الى تحرȄر التجارة فیها، و 

المفروضة على حرȞة الخدمات المصرفǽة عینها أو حرȞة موردیها وأعلنت مرحلة جدیدة تسودها المنافسة 
  على مستوȄین المحلي والدولي.
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  ) الانشطة المسموحة للمصارف التجارȂة Ǻممارستها في الدول المتقدمة5الجدول ( 

  الدولة
الأوراق 
  مالǻة

الاستثمار في   العقارات  التأمین
  مؤسسات غیر مالǻة

التǺعǻة لمؤسسة 
  غیر مالǻة

بنوك ذات 
أنشطة Ǽالغة 

  الاتساع

  أسترالǽا
  سوǽسرا

UK 
  فرنسا

  لا قیود
  لا قیود
  لا قیود
  لا قیود

  مسموح
  مسموح
  مسموح
  مسموح

  لا قیود
  لا قیود
  لا قیود
  مسموح

  لا قیود
  لا قیود
  لا قیود
  لا قیود

  لا قیود
  لا قیود

  قیودلا 
  لا قیود

بنوك ذات 
  أنشطة متسعة

  ألمانǽا
  إیرلندا
  إسǼانǽا

  لا قیود
  لا قیود
  لا قیود

  مفید
  ممنوعة
  مسموح

  مسموح
  لا قیود
  مقید

  لا قیود
  لا قیود
  لا قیود

  لا قیود
  لا قیود
  مسموح

بنوك ذات 
أنشطة  مقیدة 
  Ǽعض الشيء

  اǽطالǽا
  Ȟندا

  الیونان

  لا قیود
  مسموح
  مسموح

  مسموح
  مسموح
  مقید

  مقید
  مسموح
  مقید

  مقید
  مقید

  لا قیود

  مقید
  مقید

  لا قیود
بنوك ذات 

  أنشطة مقیدة
  الǽاǼان
USA 

  مقید
  مقید

  ممنوع
  مقید

  مقید
  مقید

  مقید
  مقید

  مقید
  مقید

العنترȑ، سلوȐ الاتجاهات الحالǽة للصناعة المصرفǽة في إطار التقسǽم الدولي الجدید للعمل، قضاǽا التنمǽة، مرȞز دراسات  المصدر:
  .71، ص1998، 12وǼحوث الدول النامǽة، القاهرة، ع

  مسموح: ǼامȞان المصرف تقدǽم خدمات في الانشطة المذȞورة على ان تكون Ǽعضها من خلال شرȞات تاǼعة. -  ملاحظة
  لاقیود: ǼامȞان المصارف تقدǽم الانشطة المذȞورة مǼاشرة دون قیود. -

إن قǽام هذه المصارف Ǽمزاولة Ȟل هذه الانشطة نتج عنه تحدǽات تمثلت بتوفیر الموارد الضخمة 
ادȑ والǼشرȑ الكفء (التي تقوم علیها المصارف) فضلاً عن الامȞانǽات المالǽة الضخمة لبناء Ǽشقǽه الم

قدرة تنافسǽة عالǽة تقوȐ على المنافسة في السوق المالǽة الدولǽةوتحافȎ على موقعها وثقلها وتعظم 
رب استراتیجǽة أرȃاحها.من هنا رأت إدارات هذه المصارف وأحǽانا بتشجǽع من سلطاتها التشرȄعǽة أن اق

توفر هذه الإمȞانǽات هي الاندماج، ǼعǼارة أخرȐ ان هذه المصارف لم تطلب عملǽة الاندماج إلا لتأمین 
متطلǼات المرحلة الجدیدة مما حذت نحو عقد صفقات اندماج ضخمة لتحصل على میزة تنافسǽة أو 

  تحتفǼ Ȏأسواقها الساǼقة على الأقل.
 

تشیر النظرȄة الاقتصادǽة الى أن المنافسة الكاملة في قطاع معین، على الرغم من صفتها النظرȄة إلا 
أن الاقتراب منها، ǽضمن الرȃح العادل للمنتج وǽحفزه الى تحقیȘ الكفاءة في مدخلاته من جهة، والسعر 

.Ȑة للمستهلك من جهة أخرǽـل العادل والجودة العالȞ من ( في دراسة قدمهـاFan & Goyal, 2002 (
شملت مجموعة من الاندماجات في المشارȄع الصناعǽة في سلسلة زمنǽة، استنتجا فیها أن الاندماجات 
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التي تحدث في قطاعات متنوعة (الاندماج الافقي) من الصناعة تؤثر إیجاǼاً في رفاهǽة المستهلك، لأن 
تنخفض تكالیف انتاجها وǼالتالي أسعار و  ذلك سیؤدȑ الى تكامل Ǽعض مراحل الانتاج مع Ǽعضها،

مخرجاتها، في حین أن الاندماجات الرأسǽة (العمودǽة) Ȟǽون وقعها سلǼاً في الرفاهǽة، لأنها تولد 
الاحتكارات مما یؤدȑ الى سǽطرة عدد قلیل من المنتجین على السوق وتحȞمهم Ǽأسعار الوحدات المنتجة 

ن الارȃاح وترتفع أسعار الوحدات المنتجة وǼالتالي تنخفض هدفاً منها في الحصول على مستوȐ عالٍ م
مستوȐ الرفاهǽة، وǼحسب نفس الدراسة أن نسǼة الاندماجات التي حدثت في فترة الثمانینات والتسعینات 
من القرن الماضي Ȟانت اندماجات عمودǽة في القطاع الصناعي بینما ارتفعت نسǼة الاندماجات الافقǽة 

  ) في التسعینات.%17الستینات لتصǼح () في %6أǽضاً من (
وما ǽقال عن الاندماجات في القطاع الصناعي غالǼاً ماینطبȘ على الاندماجات في القطاع المصرفي، 
لأن صفقات الاندماج المصرفي التي تمت في فترة التسعینات Ȟانت اندماجات متنوعة شملت مؤسسات 

ومصارف استثمارȄة ومنها ماتمت بین مصارف  القطاع المالي، فمنها ما تمت بین مصارف تجارȄة
تأمین، اذ أن تكوȄن المصارف الشاملة Ȟانت أحد الاهداف التي Ȟانت تسعى الیها هذه  وشرȞات

احتوته الاتفاقǽة من الخدمات المصرفǽة التقلیدǽة والحدیثة، سعǽا منها التوسع في  الصفقات، Ǽسبب ما
ولا یتم ذلك الا من  واق من خلال تقدǽم خدمات مصرفǽة متعددة.الأسواق الدولǽة والاستفادة من فتح الأس

خلال جودة الخدمات المقدمة وانخفاض أسعارها، فعندما تم الاندماج بین مصرف سیتكروب ومجموعة 
لتكوȄن شرȞة عالمǽة ضخمة سمیت (سیتي Ȟروب بنك)  1998ترافلرز Ȟروب للخدمات المالǽة عام 

 زȃون ) ملیون 100(أساسها تقدǽم خدمات مالǽة لأكثر من ر، بإستراتیجǽة) ملǽار دولاǼ140صفقة قǽمتها (
) دولة، اثار حفǽظة رئǽس اتحاد المصارف الǽاǼانǽة، واعتبر هذه الصفقة صدمة له 100في أكثر من (

وللǽاǼانیین، وافاد انه على المصارف الǽاǼانǽة أن تبذل مزȄداً من الجهد لمنع تسرب أموال المستثمرȄن 
)، وتتمȞن المصارف المندمجة من Ǽ2004 ،142انیین الى الأسواق الخارجǽة (بوزعرور و دراوسي، الǽا

: ȘȄة عن طرǽمیزتها التنافس Șتحقی  
تحقیȘ الوفورات المالǽة الناتجة عن حصول شروȋ أفضل من المصارف المرȞزȄة ǼاعتǼارها الملجأ  -

تتوفر لدȐ أحد المصرفین في الكǽان المصرفي الأخیر للاقراض، وامȞانǽة الاستفادة من السیولة التي 
 الجدید.

زȄادة معدلات النمو والاستفادة من اقتصادǽات الحجم الكبیر وزȄادة نصیب المصرف من السوق  -
المصرفǽة، فضلاً عن الوفورات المتحققة على أثر التنوع التي اتاحتها التوسع في الخدمات المقدمة 

 توزȄع المخاطر.وǼالتالي تحقیȘ استقرار الرȃحǽة و 
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الوفورات الإدارȄة التي تنتج عن إمȞانǽة جذب واستقطاب الكفاءات الادارȄة المصرفǽة، فضلاً عن  -
اتاحة الفرصة لتدرȄب العمالة وأعدادها وتوفیر الخدمات اللازمة التي تنعȞس ǼشȞل ایجابي على 

 ادائها.
المقدمة، وترشید تكالیف التشغیل  القضاء على الطاقات المصرفǽة العاطلة من خلال تنوǽع الخدمات -

 وتحقیȘ الاستخدام الامثل للموارد المتاحة.
تحقیȘ الوفورات الداخلǽة من خلال مزج عملǽات تكنولوجǽا المعلومات للمصرفین المندمجین، وامȞانǽة  -

الاستفادة من مخرجات ثورة الاتصالات والمعلومات والتوسعفي مȞǽنة الخدمات المصرفǽة التي 
 تكلفتها المصارف ذات الامȞانǽات المالǽة.تستوعب 

الوفورات الضرȄبǽة التي تتحقȘ جراء الاندماج التي تؤدȑ الى تخفǽض الضرǼȄة المفروضة على الوحدة  -
 المنتجة وǼالتالي انخفاض تكالیف انتاجها.

تتǽح الاندماج امȞانǽة توسǽع قاعدة الودائع وزȄادة اجالها وضمان جودة الخدمات المقدمة للعملاء  -
  وتوفیر الضمانات للعملاء.  

ذلك ǽعني ان حرȞة الاندماجات التي أُطلقت لها العنان اǼان عقد اتفاقǽة تجارة الخدمات انطلقت من 
الصناعة المصرفǽة، تقدم عدد Ȟبیر  سعي المصارف الى صنع Ȟتل مصرفǽة ومالǽة ضخمة ضمن

ومتنوع من الخدمات وتستهدف أسواق جمǽع الدول من خلال مد شȞǼة اخطبوطǽة من الفروع في Ȟل 
الدول والمدن الكبرȐ في العالم حاملاً میزة تنافسǽة عالǽة تستند على وفورات الحجم مرة ووفورات التنوǽع 

.Ȑمرة أخر  
تمتلك موارد ǼشرȄة Ȟفئة على مستوȐ تنظǽم التشرȄعات المصرفǽة مما  مما لاشك فǽه ان الدول المتقدمة

قد ǽقلل من الاثار السلبǽة لحرȞة الاندماجات المصرفǽة من حیث تأثیرها السلبي  في النظام التنافسي في 
أسواقها المحلǽة مما ǽضمن لمستهلكیها العدالة في أسعار الخدمات المقدمة من قبل هذه المصارف، ولكن 

وضع سیختلف مما لو دخلت هذه الكǽانات المصرفǽة الضخمة  الى الأسواق المصرفǽة للدول النامǽة، ال
 Ȑة، فضلاً عن ضعف مصارفها التي لاتقوǽة والرقابȄاتها الادارǽانȞعاتها وامȄوالتي تعاني من ضعف تشر

ستطǽع الاستمرار على منافسة المصارف الأجنبǽة التي ستنفذ الى أسواقها ولو استطاعت فانها لن ت
وǼالتالي ستؤدȑ الى انهǽارها وتصǼح المصارف الأجنبǽة هي المسǽطرة على أسواقها وǼالتالي تفرض 
شروطها على حȞوماتها مما ینعȞس ذلك على سǽاساتها الاقتصادǽة، وعلى مستهلكیها من حیث أسعار 

  نبǽة.الخدمات المقدمة لها وتصǼح اقتصادǽات هذه الدول رهینة المصارف الأج
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 
  توصلت الدراسة الى نتائج عدة تتمثل Ǽالاتي:

إلا لمصلحة الدول المتقدمة لأنها رأت أن 1999لم Ȟǽن تأجیل نفاذ اتفاقǽة الجاتس إلى نهاǽة عام  - 1
قطاعاتها المالǽة وǼشȞل الخاص المصرفǽة منها Ǽحاجة الى اعادة هȞǽلة تتناسب والتحدǽات التي 
ستفرض علیها من نفاذ الاتفاقǽة، فرأت أن هذه الفترة Ȟافǽة لتعمل على تأسǽس مؤسسات مالǽة قادرة 

یل ان تقوȐ الدول النامǽة خلال فترة قصیرة مثل هذه من على العمل في الفترة المقبلة، ومن المستح
  تأسǽس مثل هذه المؤسسات. 

صنفت اتفاقǽة الجاتس الخدمات المصرفǽة انها جمǽع الخدمات المصرفǽة التقلیدǽة وغیر التقلیدǽة  - 2
الحدیثة لذلك Ȟان الوجه الغالب لهذه الموجة من الاندماجات المصرفǽة اندماجات متنوعة حدثت بین 
مصارف ومؤسسات مالǽة Ȟالمؤسسات الاستثمارȄة او شرȞات التأمین، وǼه أصǼحت المصارف تقدم 

  خدمات مالǽة شاملة انطلاقا من تصنیف الاتفاقǽة. 
الاندماجات المصرفǽة إحدȐ الاستراتیجǽات التي تلجأ الیها المصارف للتكیف مع المستجدات  تعد - 3

فسǽة، لذلك Ȟل موجة من موجات الاندماجات التي حدثت التي تطرأ على السوق لتقوǽة قدرتها التنا
 Ȑالاقتصاد القومي لدولة ما أو على مستو Ȑبتغیر ما سواء على مستو ȌǼالعالم ارت Ȑعلى مستو
الاقتصاد الدولي.ومن خلال استقراء البǽانات المتاحة لموجة الاندماجات الضخمة التي حدثت في 

ǽة التسعینات والتي بدأت منذ نهاǽة  1997ة نهاǽداȃبین مؤسسات 2002واستمرت حتى  1998و
مالǽة ضخمة أدت الى ولادة مؤسسات مالǽة ومصرفǽة ضخمة من حیث الامȞانǽات المالǽة، اذ 
أصǼحت تفوق میزانǽات هذه المؤسسات مؤسسات عدة دول من الدول النامǽة، وǽمȞن القول Ǽانها 

 الاندماجات.أول اضخم موجة اندماجǽة حدثت في تارȄخ 
موجة الاندماجات المصرفǽة Ǽسبب المرحلة الجدیدة التي أعلن عنها Ǽعقد اتفاقǽة الجاتس  اشتدت - 4

ȞإحدȐ اتفاقǽات منظمة التجارة العالمǽة، لȞǽتمل الوجه المالي لظاهرة العولمة التي شرعت الدول 
العملاقة لتسǽطر على مقدرات الرأسمالǽة المتقدمة بتنفیذها، بهدف فتح الحدود الدولǽة امام مصارفها 

  الشعوب.
ومصارف الدول المتقدمة  قد لایؤثر تحرȄر تجارة الخدمات المالǽة على الأسواق المالǽة والمصرفǽة - 5

لأن Ȟلٌ منها ذهبت الى إعادة هȞǽلة قطاعاتها المصرفǽة وصولاً بها إلى المستوȐ الذȑ تقوȐ على 
الى أسواق هذه الدول ستنعȞس ǼشȞل ایجابي  منافسة Ǽعضها الǼعض، فدخول المصارف الأجنبǽة

على رفاهǽة شعوȃها من خلال انخفاض أسعار الخدمات المصرفǽة، في حین الوضع سیختلف إذا 
 مادخلت هذه المصارف العملاقة الى أسواق الدول النامǽة وǼشȞل Ȟبیر على مؤسساتها المصرفǽة.
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)Ȗة 1الملحǻة  عبر الحدود لغاǻ2005) عدد صفقات الاندماج الدول  

 Home country acquirer  

Total UK TR CH SE SP PO PL NE LU IT IR IS HU GR GE FR DE BE AU 
Home country 

target 
15     12   1  1      1     Argentina 
3 2  1                 Australia 
9   1    1    1    4 1  1  Austria 
4         1      1 1  1  Belgium 
13 1    5 1  4        2    Brazil 
4             1 1  2    Bulgaria 
2          1      1    Canada 
6     5          1     Chile 
7 1    6               Colombia 
3          1   1  1     Croatia 

8          2     3 1   2 
Czech 

Republic 
8    6        1   1     Denmark 
3    3                Estonia 
1    1                Finland 
25 3  4 1 1  2 2 2      4 4  2  France 
13    1   2  3       5    Germany 
5               2 3    Greece 
13     1  1 1  2  1   4    3 Hungary 
1                  1  India 
3 2                1   Ireland 
20 1    4   4       5 5   1 Italy 
1                1    Lebanon 
5                2 1 2  Luxembourg 
13     13               Mexico 
3               1 2    Morocco 
2               1     Netherlands 
6    2         1    1   Norway 
33    3  3 4 1       13 1 2 5 1 Poland 
9     7   1        1    Portugal 
8          1   1 3  3    Romania 
6          4   1     1  Slovak Rep 
1                1    Slovenia 
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4 1     1         1 1    South Africa 
4               3 1    South Korea 
20 4     3   4 2    1 3 3    Spain 
2                 2   Sweden 
5   1       2     1 1    Switzerland 
1        1            Thailand 
2                1    Turkey 
11 1 1  3      1     2 1 1 1  UK 
15 3  1 4 1   4        2    US 
3    3                Venezuela 
320 20 1 8 16 66 10 6 21 8 22 1 4 5 5 51 47 8 14 7 Total 

Source: Beccalli, Elena, Pascal Frantz, M&A operations and performance in banking, Journal of Financial Services Research,36,2-3,2009. 
AU:Austria, BE:Belgium, DE:Denmark, FR: France, GE:Germany, GR:Greece, HU:Hungary, IS: Iceland, IR:Ireland, IT: Italy, 
LU: Luxembourg,NE:Netherlands, PL:Poland, PO: Portugal, SP: Spain, SE:Sweden, CH:Switzerland, TR:Turkey, UK: United 
Kingdom. 


