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 الاهداء

 

إلى منارة العلم والامام المصطفى إلى الأمي الذي علم التعلمين إلى سيد الخلق إلى رسولنا الكريم سيدنا محمد صلى الله 

 عليه وسلم.

  إلى الينبوع الذي لا يمل العطاء إلى من حاكت سعادتي بخيوط منسوجة من قلبها إلى والدتي العزيزة.

 إلى من سعى وشقى لأنعم بالراحة والهناء الذي لم يبخل بش يء من أجل دفعي في طريق النجاح الذي علمني أن أرتقي سلم 

 الحياة بحكمة وصبر إلى والدي العزيز.

  إلى من حبهم يجري في عروقي ويلهج بذكراهم فؤادي إلى أخواتي وأخواني .

 بيد ونحن نقطف زهرة وتعلمنا إلى 
ً
 نحو النجاح والإبداع إلى من تكا تفنا يدا

َ
 ونحن نشق الطريق معا

ً
 إلى من سرنا سويا

 صديقاتي وزميلاتي.

 إلى من علمونا حروفا من ذهب وكلمات من درر وعبارات من أسمى وأجلى عبارات في العلم إلى من صاغوا لنا علمهم 

  حروفا ومن فكرهم منارة تنير لنا سيرة العلم والنجاح إلى أساتذتنا الكرام.
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 الشكر والتقدير

والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا محمد وعلى آله وصحبه ومن تبعهم بإحسان الحمد لله رب العالمين 

 إلى يوم الدين، وبعد ...

. فإني أشكر الله تعالى على فضله
ً
 وآخرا

ً
 حيث أتاح لي إنجاز هذا العمل بفضله، فله الحمد اولا

وفي مقدمتهم أستاذي المشرف على البحث فضيلة  الفترة،ذه ثم أشكر أولئك الأخيار الذين مدوا لي يَد المساعدة، خلال ه

 في مساعدتي ، كما هي عادته مع كل طلبة العلم، وكان يحثني على  حسين،الدكتور / صلاح الدين 
ً
الذي لم يدخر جهدا

العافية ونفع البحث، ويرغبني فيه، ويقوي عزيمتي عليه فله من الله الاجر ومني كل التقدير حفظه الله ومتعه بالصحة و 

 بعلومه. 
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 المقدمة
 

ئم مع المتغيرات ان بيئة الاعمال المتفاعلة والمتغيرة دفعت منظمات الاعمال الى ضرورة المداومة على التكيف الدا

ماذج جديدة نالبيئية وتعديل اوضااااعها وتجربة المبتكرات والابداعات الجديدة لنااامان بمائها مما تطلث البحث عن 

لتنظيمية المرنة اكل الهرمية التمليدية وان تتبنى التصااااااااميم اهذه التطورات وتتخلى عن الهي تتلاءم معفي الميادة 

ى اقناع الناس من والتميز بالكفاءة والتوجه المساااااتمبلي فلم تعد المطاعات بحاجة الى مديرين بل الى قادة يعملون عل

يثة في دحولهم برؤى هذه المنظمات ورساااالتها احدال التغيير المناساااث. ومن هنا ضاااهر ما يعرا بالتوجهات الح

يادة التحويلية التوجهات في اساليث الميادة والاشارة الى انماط الم ساسا (Burns1978) الميادة حيث وضع العالم.

يتها المسااااااتملة التي يتمتع بها المائد على ايصااااااال رسااااااالة المنظمة ورؤ ةبأنها "المدروقد عرفت الميادة التحويلية 

الياااة وبنااااء حماااة واحترام بين الطرفين لتحميق اهاااداا وتحفيزهم عن طريق اظهاااار ساااااالوكياااات ا لاقياااة عااا

 (Murphy،2005,13المنظمة")

يادات تمتلك قونتيجة للتطور الاقتصادي والسياسي الذي بحدل في البلدان الامر الذي نشأت الحاجة معه الى وجود 

يع من  لالها المائد حويلية يساااتطابداعا اداريا قادرا على انجاز دوره في تنشااايت متطلباته كما ان الميادة الادارية الت

ة المتبادلة وضااع رؤية واضااحة لمنظمته وايصااالها للتابعين وتحفيزهم عن طريق ساالوكيات ا لاقية عالية وبناء الثم

يات المسااااااتمبلياة. وربماا ت لدائمين لمواجهاة التحاد كون المياادة بين الطرفين والعمال على مواكباة التغير والتطور ا

يادة التحويلية ديات التي تواجه المنظمة في الوقت الحاضاااار ولا شااااك ان الاهتمام بمفهوم الموالتغيير من اعظم التح

واجه تكمؤحر اسااااس في الابداع الاداري اصااابي ضاااروريا ولاسااايما في ظل التحديات والتغيرات المتساااارعة التي 

 المنظمات.
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 المبحث الاول

 ثمنهجية البح

 

 -: وتساؤلات البحثمشكلة 

يان  يد من المشااااااكلات التي تتطلث من ق عد جه ال مة على ا تلاا مهامها وانواعها واحجامها توا عا ها المنظمات  ادت

لات ومحاولة والعاملين ضاااااارورة التمليل من الاعتماد على المنهل التمليدي المائم على المحاولة والخطأ في حل المشااااااك

 توظيف المنهل الابداعي بهذا الشأن.

أن و على ان النمت الميادي في بيئة العمل يفرز انواعا مخصااااااصااااااة من المرؤوسااااااين ولذلك فيؤكد براون وترونجور

مت الميادي. )آل الموظف الذي يملك قدرا من الابداع يكون نتيجة طبيعية لخصااائا البيئة التي يعمل بها وفي ممدمتها الن

فير البيئة وتوظيف المنهل الابداعي وتو(.ومما لاشاااك فيه فأن الحاجة لمواجهة المشاااكلات ٢٠٠٠،٣١ ليفة والربيعان، 

 ظمات.المناسبة لتشجيعه وايجاد الاشخاص المبدعين والوسائل اللازمة لتميته وتطويره مطلث ضروري لكافة المن

 -يمكن صياغة مشكلة البحث في التساؤلات التالية :

 ؟ين في المنظماتما مدى العلاقة بين الميادة التحويلية وتنمية المدرات الابداعية لدى العامل (1

 ؟ما مدى توفر  صائا وصفات الميادة التحويلية لدى الميادات الادارية في المؤسسات (2

 ؟التعرا على العلاقة بين سمات الميادة التحويلية وتوفر الابداع الاداري لدى العاملين (3

 ؟ياهمية الميادة التحويلية في تحميق الابداع الاداري والتعرا على مستوى الابداع الادار (4

 

 - :البحثاهمية 

حرها الفاعل في تنبع اهمية الدراسااااااة من كونها تموم بدراسااااااة نمت جديد من انماط الميادة وهو نمت الميادة التحويلية وا

دي بأحد الجوانث تطوير وتنمية الابداع الاداري في الشاااركات. ومما يزيد اهمية هذه الدراساااة هو ارتباط هذا النمت الميا

اري الذي يعد من اهم كافة المنظمات لتهيئة المناخ الملائم لتوفرها لدى الموظفين الا وهو الابداع الادالمهمة التي تسااعى 

 مماييس تمدم المنظمة وتطورها.

 

 -: البحثاهداف 

 -يسعى البحث هنا الى تحميق عدة اهداا ومنها :

 المؤسسات او المنظماتالتعرا على مدى توفر صفات وسمات الميادة لدى الميادات الادارية في  .1

 التعرا على مدى توفر المدرات الابداعية لدى الافراد العاملين في المؤسسات .2

 التعرا على العلاقة بين سمات المائد التحويلي وتوافر الابداع لدى العاملين .3
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 -: البحثفرضيات 

التحويلية  الفرضااااااية الرئيسااااااية الاولى للدراسااااااة انه توجد علاقة ذات دلالة احصااااااائية بين كل بعد من ابعاد الميادة .1

 على التحمل( الطلاقة، الاحساس بالمشكلة، المدرة)الاداري )الكاريزما، البعد الذاتي، التمكين( وابعاد الابداع 

ية )الكاريزما، البعد لالة معنوية لكل بعد من ابعاد الميادة التحويلالفرضااااية الرئيسااااية الثانية للدراسااااة يوجد تأحير ذو د .2

 الذاتي، التمكين(  وابعاد الابداع الاداري) الطلاقة،  الاحساس بالمشكلة، المدرة على التحمل(.

 

 -: (مخطط البحث )النموذج

 -متغيري البحث:لغرض تحميق اهداا البحث تم صياغة هذا النموذج من اجل توضيي طبيعة العلاقة بين 

 

 

 

 

 

                                                                      

 

                                           

 

 

 

 - :الدراسةمنهج 

تم اسااتخدام المنهل الوصاافي في الدراسااة والذي يعرا على انه "طريمة لدراسااة الظواهر والمشااكلات العلمية من  لال 

المدرة على َضااع الميام بالوصااف بطريمة علمية ومن حم الوصااول الى تفساايرات منطمية لها دلائل وبراهين تمني الباحث 

 اطر محددة للمشكلة"
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 - :للبحثاسلوب جمع البيانات 

 .استخدمت المراجع والمصادر المتوفرة في شبكة الانترنت مصدرا رئيسيا لجمع المعلومات المتعلمة بالبحث

 

 -: السابقةالدراسات 

يادة في تنمية ١٩٩٩قام )زايد،  .1 يل تأحير الم ية بعنون" تحل لتعرا على االعاملين" والتي هدفت الى (بدراساااااااة ميدان

باطية ب ية الجديدة وتأحير العلاقة الارت يادية المطلوبة لمواجهة التغيرات البيئ يادة  صاااااااائا الانماط الم ين نمت الم

وصااااال اليها الباحث تالتحويلية والتبادلية وبين الانتماء التنظيمي للعاملين والرضاااااا الوظيفي. وكانت اهم النتائل التي 

درتهم د فروق واضاااحة بين ممارساااات المدير وتأحير تلك الممارساااات في انتماء العاملين ورضااااهم الوظيفي وقوجو

 على تطوير العمل.

ي" دراسة ( بعنوان "سلوكيات الميادة التحويلية واحرها على الابداع التنظيم٢٠١٠دراسة شريف احمد حسن عباس ) .2

ر في ذكرة ممدمة كجزء لمتطلبات الحصااول على درجة الماجسااتيتطبيمية على شااركات تصاانيع الادوية البشاارية.، م

ميادة التحويلية ادارة الاعمال، جامعة الشرق الاوست للدراسات العليا هدفت الدراسة الى الكشف عن تأحير سلوكيات ال

كالية البحث تتمحور حول" هل لساااااالوكيات الميادة التحويلية تأحير على لابداع ا على الابداع التنظيمي وكانت اشاااااا

لالة احصائية  التنظيمي في شركات تصنيع الادوية البشرية؟" وكانت الفرضية على النحو الاتي " لا يوجد تأحير ذو د

صلت الدراسة الى لسلوكيات الميادة التحويلية تأحير على الابداع التنظيمي في شركات تصنيع الادوية البشرية" وقد تو

التنظيمي بمتغيراته  وية لساالوكيات الميادة التحويلية مجتمعة ومنفردة على اابداعنتائل اهمها وجود تأحير ذو دلالة معن

 0.05في شركات تصنيع الادوية عند مستوى دلالة 

اسااااة الى وهدفت الدر ة)ام( بدراسااااة بعنوان" العوامل المؤحرة على الابداع في المنظمات الع٢٠٠٤قام )السااااميري،  .3

د من اظهار محاولة التعرا على العوامل المؤحرة على الابداع في المنظمات العامة والتي تحول دون تمكين الافرا

مات اللازمة قدراتهم الابداعية وتوظيفها في  دمة المنظمة واظهرت الدراسااااااة ان مماومة التغيير وعدم توفر المعلو

لمنظمات اة والخوا من الفشااال تعتبر من اهم العوامل المؤحرة على الابداع في للافراد وعدم وضاااوح اهداا المنظم

عتبر من العوامل كما اظهرت الدراسااة ان غياب الدوافع الدا لية للابداع لدى الافراد وفمدان روح العمل الجماعي لا ت

 .( المؤحرة على الابداع في المنظمات

في  راساااااات انه على الرغم من تعرض بغر الدراساااااات احر الميادةوبالتالي يتناااااي من  لال اساااااتعراض هذه الد     

سة هو تناول المنية من منظور  حة انماط الميادة التصنيفات حدا أكثر)جديد الابداع الاداري الا ان ما يميز هذه الدرا

 ) فمتالتحويلية والتبادلية وتركز على النمت الاول 
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 المبحث الثاني

 القيادة التحويلية النظري الإطار

 -: التحويليةمفهوم القيادة 

ا يهتم بمني الموة ميشاااااير المفهوم العام للميادة التحويلية الى انه نمت قيادي يركز فيه المائد على ممارساااااة السااااالطة بمدر 

 ( ١٨٩،٢٠٠2ابو ادريس، فيشير )التمكين للاتباع وتطويرهم.و

عشااااارين اذا كانت احدال تطور فعال للمنظمات والاداء في المرن الحادي والان الميادة التحويلية ``هي الاكثر قدرة على 

يادات ادارية اك جة الي ق حا ماهذه المنظمات في  مديرين'' ا ياجها الى  عامري ،) ثر من احت يادة  فعرا( ٧،٢٠٠١ال الم

وحفز وتشااااااجيع  رؤية واضااااااحةالتحويلية على انها ''الميادة التي تركز على الاهداا البعيدة المدى مع التأكيد على بناء 

 ية' ' الموظفين على تنفيذ تلك الرؤية والعمل في نفس الوقت على تغيير وتعديل الانظمة المائمة لتلائم الرؤ

 -: التحويليةابعاد القيادة  أولا:

 لاك المائد لرؤية المنظمة والاحسااااااس الموي بهاق والمدرة على غرس الاعتزازيشاااااير الى امت-التأحير المثالي:  .1

مصااااااادر  ان ممدرة المائد الذهنية تجعل منه '' (٢٨،٢٠١٢الغزالي، )ويذكر المنظمة في نفوس المرؤوسااااااين والفخر ب

تأحير والتواصااااااال المسااااااتمرين مع العاملين في مواقع العمل واقناعهم بأن تحميق اهدافهم  اعجاب وقدوة وتمكنه من ال

 بمعزل عن تحميق اهداا المنظمة"  ملا يتالشخصية 

 

م المائد بحاجات العاملين معه التي تتساام بالخصااوصااية فناالا عن بناء الثمة ومعرفة " تعني اهتما-الذاتي: البعد .2

 ( ١٥٨،٢٠١٠والسيد ، يبالغال)" ث الموة والنعف في اداء العاملينجوان

 

ين عبر العاملنة وابداعات يعرا التمكين بأنه توسيع لمهام ومسؤوليات العاملين او اطلاق للموة الكام -التمكين: .3

قبل  وان من  لال مني الحرية في التصاااااارا لاتخاذ المرارات من (٥٨،٢٠١٠الطائي ، )اعطائهم الحرية في العمل 

 (٢٣١،٢٠١3المعاني،) العاملين تتحمق المشاركة الفعلية في ادارة منظماتهم

 

  -: التحويليصائص القائد ثانيا:خ

الخصاااائا  على عدد من وتحويل منظمته نحو الافنااال فأنه ينبغي ان يحوزلكي يساااتطيع المائد التحويلي ادارة التغيير 

  -: ( ٣٣،٢٠٠٤العمري ،) منها ما يلي

 

دفع تثير وتالمائد التحويلي هو الشااااااخا المادر على  لق رؤية ورسااااااالة للمنظمة وايصااااااال هذه الرؤية بطريمة تساااااا .1

 لاعتناقها.المرؤوسين 

 

بوعي  الي يتمتع يرى المائد التحويلي ان المبرر من وجوده هو نمل الناس نملة حناااريةق فهو يتمتع بثمة ذاتية عالية و .2

 ة.من الصراعات الدا لي

 

 

 المناسبة.للمائد التحويلي حنور واضي ونشاط بدني متفاعل حيث يشارك الناس مشاكلهم ويمدم لهم الحلول  .3
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 ة.مل مع الغموض والمواقف المتعددايستطيع المائد التحويلي التع .4

 

 

 . ةملمنظايسعى المائد التحويلي للوصول الي مرؤوسيه لتحميق انتاجية عالية تفوق الاهداا والتوقعات منهم ومن  .5

 المائد التحويلي محث للتغيير والمغامرة المحسوبة ولا يحث الاستمرار الذي لا يؤدي الى التطوير.  .6

 

  - (:١٩،٢٠١٣، )الزعبي - :للمنظمةالقيادة التحويلية بالنسبة  ةأهميثالثا: 

 

تناغمة من اجل مالى الهام الا رين ليعملوا بطريمة  ىانها تسااااااعفكرة موجهة نحو اهداا جوهرية  ةالميادة التحويليان  .1

 بناء منظمات على قاعدة قيمة 

 

 تعمل على دعم ووضع قيما للمنظمة من  لال احدال تغيرات في حمافتها ومعتمداتها  .2

 

 

لتغيرات لتساااااهم بوضااااع معايير اداء المنظمة ضاااامن تنساااايق متكامل ومترابت يجعلها ممتدرة على الاسااااتجابة الفعالة  .3

 الدا لية والخارجية 

 

رة على صااااائا الميادة التمليدية بحيث تكون ممتدتتمتع بوجود قيادات تمتلك  صااااائا ومعتمدات تختلف جذريا عن   .4

 التوظيف الفاعل للموارد والتمنيات ونظم المعلومات وقيادة المنظمة في ظروا ومنا ات تنافسية 

المنافساااااااة  كما تبرز اهمية الميادة التحويلية في المنظمة عندما تواجه ظروا معينة مثل البيئة المنااااااطربةق   

زيز قدراتهم المنظمة حيث تتمكن من تحفيز والهام المرؤوسااااين ودفعهم زنجاز المهام وتعالاسااااواق غير العالميةق 

 (.١١٤،٢٠١٠حامد و حسون،  ) لمواجهة هذه الظروا

 

 -: التحويليةطلبات ومهارات القيادة رابعا: مت

 -(: ٣٥،٢٠٠٦، )العازمي -: ةالتحويليمتطلبات الميادة  

 ت الذاي الذاتي والمدرة على ادارة الوع .1

 الرؤية المستمبلية المتمركزة حول مستمبل المنظمة   .2

 التعامل مع الا رين من  لال فهم ديناميكية الجماعة  .3

 يما بشكل لا يؤحر على المبادئ والماستيعاب متطلبات العولمة والتأقلم معه .4

 ة اساليث الاتصال بما يخدم المنظم توفر مهارات التسهيلات وتطوير .5

 مةللمنظ مالنمو والتمدهمة في تحميق وتحفيز العاملين للمساتطوير وتدريث  .6

 

  نيعند الموظفنظمة والتطوير الذاتي تطوير المدرة على التعلم عند الم .7
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 -(: ٣٦،٣٧، ٢٠٠٦، العازمي) -التحويلية: مهارات الميادة  -حانيا: 

 
لذي هو امهارات الوعي بالذات: فبدون معرفة وادراك الذات لا يساااتطيع الشاااخا ان يميس بدقة الفجوة بين الوضاااع  .1

 ه فيه والوضع الذي يرغث الوصول الي

 

الارادة  مهارات تنظيم الذات: وهو قدرة الفرد على التحكم في ساااااالوكياته وتغييرها بما في ذلك ضاااااابت النفس وقوة .2

نما هو كائن والتكيف والتعلم ومن  لال التنظيم الذاتي يساااتطيع الشاااخا ان يتعلم ويتغير لكي يساااتطيع ساااد الفجوة بي

 وما يحث ان يكون في شخصيته 

 

 

الا رين و لق  ة: تربت هذه المهارة بالنظرة التفائلية للفرد والتي تعتبر حيوية اسااااااتشااااااارةمهارات الطاقة الايجابي .3

 الدافعية لديهم حيث ان الاشخاص الذين يمتلكون طاقة ايجابية عادة ما يوصفون بالهمة والحسم 

 

ونون قادرين على  رين ويكمهارات الالتزام والتكامل: ان المادة الذين يتساااااامون بالالتزام والتكامل ينالون احترام الا .4

 بناء الالتزام لدى الا رين ويوصف هؤلاء المادة بأنهم مسؤولون ومتفانين بالعمل

 

 

ي مهارات الوعي الاجتماعي ومهارات العلاقات الشااااخصااااية: مهارات الوعي الاجتماعي والعلاقات الشااااخصااااية فه .5

ساسه الوعي الاجتماعي بتعاطف الشخا واحتبادلية وتفاعلية حيث انها تمارس فمت مع اشخاص ا رين حيث يشير 

على التعاون  باا رين وقرة الشخا على الاستماع والتكيف مع  دمة الا رين وتشير المهارات التبادلية الى المدرة

 وحل النزاعات والتأحير في الا رين. 
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 (.٢٠٠٤)عباس  -: التقليديالفرق بين القائد التحويلي والقائد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المائد الغير تحويلي المائد التحويلي السلوكيةالابعاد 

علاقتااه وتفاااعلااه مع الوضااااااع 

 الراهن

يرغث با بماء الوضااااااع كما هو  يكافي لتغيير الوضع الراهن

 دون تغيير

ير  الاهداا المستمبلية ي غ ت ل لى ا طلعاااة ا ت م رؤياااة 

 الجوهري للوضع الراهن

تنبثق من الوضااااااع الحالي دون 

 احدال تغيرات

ية على مابل المحاكاة والمماحلة  ال

 للأ رين

توجااه مشااااااترك مع من هم في 

افنااااال وضاااااعية ورؤية مثالية 

 لتحميق التمييز

التوجه بأتجاه الا رين ومحاولة 

 تمليدهم دون تفكير

تكريس الجهود واحااارة الحماااس  الثمة بالا رين

 ورغبة في تحمل المخاطر

عاادم الرغبااة في الاناادماااج مع 

 الا رين ولاقتناع بهم

استخدام الوسائل غير الاعتيادية  ةالخبر

يث  مألوا في اساااااااال وتجاوز ال

 العمل

الخبرة في اسااااااتخدام المتوفر له 

في وسااااااائل وما محدد من اطر 

 واساليث عمل

 معايير سلوكية تمليدية معايير سلوكية غير تمليدية السلوك

التحساااس والتحليل البيئي لتغيير  التحسس البيئي

 الوضع الراهن

التحليااال البيئي  لا يرتكن الى

 للحفاظ على الوضع الراهن

وضااوح عالي للمسااتمبل وتحديد  وضوح الالفاظ

 دقيق للوسائل الميادية المؤحرة

ضاااااعف الوضاااااوح في وضاااااع 

الاهاااداا وعااادم وضااااااوح في 

 استخدام الوسائل الميادية

قوة شخصية معتمدة على الخبرة  اساس الموة ومصدرها

واعجاااب التااابعين بااالساااااامااات 

 والبطوليةالملهمة 

ية  قوة الموقع وقوة الشااااااخصاااااا

المعتمااادة على الخبرة والمركز 

 الاجتماعي

تحوياال اتجاااهااات الموظفين الى  العلاقة بين المائد والتابعين 

 دعم وتنفيذ التغيرات الجذرية. 

البحاااث في اجمااااع في الاراء 

والاعااااتااااماااااد عاااالااااى الاواماااار 

 والتوجيهات المباشرة
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 المبحث الثالث

 الابداع الاداري

 -: الاداريالابداع  أولا: مفهوم

هو  " او( ٢٠٠٢، ٢٤٦الزهري ، )مطروحة واساااااتغلال الفرص المتاحة" "المدرة على تمديم اجابات فريدة لمشاااااكلات 

يث اكثر كفاءة واسالالافكار والممارسات التي يمدمها المديرون والعاملون والتي تمني الى ايجاد عمليات ادارية وطرق 

او  " (٥٥٢, ٥٥١، ٢٠٠٢الماساامي، )"ر واكثر  دمة للمجتمعوفاعلية في انجاز اهداا الشااركات والمؤسااسااات والدوائ

احة او الممكن لتمديم اداة والموارد المت  تازمكانياهو قدرة الفرد على استخدام امكانياته الذهنية او العملية والاستفادة من 

 (٤٦،٢٠٠٢ ابو بكر،)"مفيد للمنظمة واعنائها وعملائهااو وسيلة او فكرة او منتل جديد نافع و

 - :الاداريابعاد الابداع  ثانيا:

 منية قصيرةالطلاقة: "هي المدرة على استدعاء اكبر عدد ممكن من الافكار المناسبة لموقف معين  لال فترة ز .1

ة المبدع من اع الا رى للتفكير غير الابتكاري حيث تكون قدرورنت عملية الاسااااااتدعاء هذه باانونساااااابيا وذلك اذا ما ق

 (65،1995الفتاح، عبد )حيث استدعاء الافكار المناسبة اكبر بكثير من غيره من ذوي التفكير التمليدي"
 ويمول الطيطي انه هناك  مسة انواع للطلاقة 

 

 ظ: اي سرعة تفكير الشخا في اعطاء الالفاظ وتوليدها في نسق محدد طلاقة اللف ▪

 

 طلاقة التداعي: اي انتاج اكبر عدد ممكن من الالفاظ ذات المعنى الواحد   ▪

 

 طلاقة الافكار: استدعاء عدد كبير من الافكار في زمن محدد ▪

 طلاقة التعبير: التفكير السريع في كلمات متصلة تناسث موقف معين ▪  

 

 (٥٥،٢٠٠١الطيطي ، )طلاقة الاشكال: تمديم بعر الاضافات الى اشكال معينة لتكوين رسوم حميمية . ▪

حجمها  الاحسااااس بالمشاااكلة: ويعني الاحسااااس بالمشاااكلة ورؤيتها رؤية واضاااحة وتحديدها تحديدا دقيما والتعرا على .2

العلاقات بين  ية ورؤية الحمائق كما هي واكتشااااااااوجوانبها وحجمها وابعادها واحارها واهم ما في الامر هنا هو الواقع

 (٣٣،٢٠٠٦العريفي ،)وحي باابداع. هذه الحمائق دون التشااابع بالمشاااكلة او الموضاااوع الذي  يهم الشاااخا هو الذي ي

غمار  ولاشك ان الاشخاص ال ين تزداد حساسيتهم ادراك اوجه المصور في المواقف المختلفة تزداد فرصتهم لخوض

 (٢٦،٢٠٠٢ابراهيم ،) .زداد امامهم نحو الابداع الخلاق وبالتالي فأن الاحتمال سي البحث فيها

ل الى وحدات المدرة على التحليل: يمصااااد به انتاج ابداعي او ابتكاري يتناااامن عملية ا تيار او انتخاب وتفتيت اي عم .3

 (. ٤٠،٢٠٠٨الليثي ،) بسيطة ليعاد تنظيمها

 

 -(: ٥٦, ٥٥، ٢٠١٣الحمصي،) -: الاداريهمية الابداع ثالثا: أ
 م.ملائيساهم في الاحساس بالمشكلة التي تستوجث حلا والمدرة على التفكير وفق تطورات جديدة لهدا ابتكار  -أ

فرص لتطوير اساليث ال بإتاحةاحدى وسائل التجديد والتفكير لهذا تهتم المنظمات الادارية بالمدرات الابداعية انه يسمي  -ب

 .لمتغيرات المحيطة بهاعلى جعل المنظمات تستجيث ليعمل العمل المختلفةَ َ

فاوتا بين -ت يدرك متخذو المرار في المنظمة ان هناك ت ية عندما  الاداء الفعلي  تظهر اهمية الابداع الاداري والحاجة ال

 .والاداء المرغوب مما يحثها على دراسة وتبني طرق واساليث جديدة
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ة التمليدية باقي المنظمات الا رى وذلك عن طريق الادار نع اتميزهفي يعتبر الابداع الاداري اهم قوة اي منظمة  -ل

 الحالي.وانها اصبحت غير ممكنة في الوقت 

ن على ان تكريس مفهوم الابااداع الاداري في المنظمااات من  لال تفوير كااافااة مواردهااا وامكااانياااتهااا لحااث العاااملي -ج

سااااااتثمار ناجي ان وانفاق المال والجهد من اجل تحميمه انه الابداع مع العمل على رعايته وتنميته لدى جميع العاملي

 .ة ضمان البماء والاستمرارية للمنظموعائداته تفوق تكاليفه و

 

 -:( ٢٧, ٢٦، ٢٠٠٨)نصر، -: الاداريمكونات الابداع  رابعا:

 

ليدي في التفكير النطاق التممهارات التفكير الابداعي: ان امتلاك المائد الاداري لهذه المكونات تمكنه من الخروج عن  .1

قتراب منها بازضافة وتجميع اكبر قدر ممكن من الافكار الجيدة والمتنوعة والغير متوقعةَ ذَلك للتحديد الدقيق للمشكلة والا

 . لةا تجعل المائد اكثر حساسية للمشكالى انه

 

لول الخلاقة لاداري من الوصااااااول الى الحالخبرة: وتشااااااتمل على المعرفة والفهم وهي تمثل الخلفية التي تمكن المائد ا .2

ساااعدهم في حياتهم توالتي تجعل افكارهم اكثر قوة وتدفع الا رين الى تبني رؤية المائد بالاضااافة ان هذه الافكار المعرفة 

فع المادة المهنية كصاااااناعي قرار لذلك فأن الخبرة تعد مكون اسااااااساااااي من مكونات الابداع الاداري وان عدم توافرها تد

لهم في تااادعيم داريين الى قتل الافكار بدلا من دعمها وعدم تفهم السلوك الابداعي لبعر الرؤساء مما ينعكس على فشالا

 .ت ليها على انها اهدار ومنيعة للوقالطرق الابداعية احناء الاداء لانهم ينظرون ا

خا ويتمثل في الرغبة بع الدافع من دا ل الشالدافعية: يتطلث الابداع سلوكا مكثفا من المائد يمف ورائه  دافعا كبيرا وين .3

اء المائد في الوصااااول الى الحل الامثل للمشااااكلة من  لال اسااااتغلال الفرص، بازضااااافة الى ان الدافع هو الذي يحرك اد

 ويساعد على استمراره ويوجهه نحو الغاية التي يمصدها. 

 

 (١٩،٢٠١٠وشلدان،  )العاجز - :الاداريالابداع  صخصائ خامسا:

 -للأبداع: ( مجموعة من الخصائا العامة ٢٠١٠لخا العاجز وشلدان )

 الابداع يتطلث قدرات عملية تتمثل في تحسس المشكلة والطلاقة والاصالة .1

 الابداع يمر بمراحل متعددة ينتل عنها فكر او عمل جديد .2

 او رؤيةليس بالنروة اني يكون ناتل الابداع ملموسا فمد يكون بصورة منتل او  دمة او فكرة  .3

 يمكن ممارسته على مستوى الفرد او المنظمة او المجتمع لانه ليس ظاهرة فردية .4

كه والعمليات يوجد قدرة ابداعية دا ل كل انسااااان منذ ولادته لكنها تبمى كامنة دا ل حلاحة اشااااياء وهي توجهاته وساااالو .5

 الخاصة بتفكيره

تة تبعا لعدة يتصااف بها جميع الافراد ولكن بصااورة متفاوساالوك انساااني لا يمتصاار على فئة معينة وانما هو طاقة كامنة  .6

راته عوامل منها الوراحية او الظروا الموضااااااوعية التي يعيشااااااها ويتعامل معها  فتعمل تلك العوامل على صاااااامل قد

 الابداعية وتنميتها

 من  لال المهارات الاساسية للأبداع يمكن تنمية وتطوير ادارة الابداع  .7
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 -(:١٦٦, ١٦٥، ٢٠١٨مهدي،) :الاداريمعوقات الابداع سادسا: 

 
 الالتزام الحرفي بالموانين والتعليمات والانظمة وازجراءات   .1

 عدم حمة بعر المديرين بأنفسهم وبالعاملين   .2

 المناخ التنظيمي غير صحيي   .3

 عدم وجود قيادة ادارية مؤهلة كفوءة في ادارة المنظمات  .4

 .الرأي والاجتهاد والتصرا والحكم تطبيق هيكل تنظيمي غير سليم لا يسمي للأفراد بحرية  .5

 .العمليات الادارية غير سليمة بما في ذلك الميادة واتخاذ المرارات والاتصالات .6

 

 

خاطر، الملمد اضااااااا الباحثون بعر المعوقات للأبداع الموجودة في عالمنا العربي وهي: الخوا من الفشااااال، تجنث  

يخ ن التحفيز، التوبالاعتياد على الامور ،عدم توافر الحرية، مماومة التغير، جمود الموانين، انخفاض الدعم الجماعي، فمدا

 . (٥٤،٢٠١٢العزاوي ونصير ، )العلني، العماب في حال الفشل.

 

 -: الاداريالعلاقة بين القيادة التحويلية والابداع 

الحال يدعوا  لحظة وهذا التغير يشاااامل منظمات المطاع العام والخاص وهذا التغير في طبيعةيشااااهد هذا العالم تغيرا كل 

ليمة، ولتبني هذه الى قادة حكماء وقادرين على مواكبة متغيرات المرحلة الحالية والمسااتمبلية عن طريق بناء الافكار الساا

حميق التحولات تتحتاج الى نموذج قيادي قادر على المفاهيم الجديدة من اجل تحميق نملة نوعية في عمل المنظمات فأنها 

(.وبشكل ١١٧،٢٠٠٧ان نماذج الميادة التمليدية تركز على  صائا السمات والسلوك وتتجاهل التأحير للميادة )الزيدي، 

البيئة  في ظل هذها ر اننا نحتاج الى نموذج قيادة يركز على تحميق الابداع الاداري والتفاعل مابين المائد ومرؤوساااااايه ف

مادية على المتسااااااارعة التغير تحتاج المنظمات الى قادة مبدعين قادرين على تمكين المنظمات ومواردها البشاااااارية وال

تحتم  الابداع وتخطي التحديات لمواجهة الظروا المتغيرة والتحديات المسااااااتمرة و اصااااااة في الظروا الا يرة التي

عنهم على الا ر تمثلة بمدرة وكفاءة قادتها وا تلاا اساليبهم وتفوق بعليها استثمار الفرص ومواجهة تلك التحديات الم

 في اتخاذ المرارات التي تمس الحاضر وتغير الواقع وتمتد بأحارها الى المستمبل.
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 المستخلص

مشااااااكلة البحث  مثلتا تبر هذا البحث علاقة الارتباط والاحر بين متغير الميادة التحويلية ومتغير الابداع الاداري، اذ ت

وجود علاقة ارتباط ببمدى العلاقة بين الميادة التحويلية وتنمية المدرات الابداعية لدى العاملين، وتمثلت فرضاايات البحث 

 وتحميمها الابداع الاداري. واحر معنوي بين الميادة التحويلية

 

 نتائج الدراسة
 

 ن من جهود لصاااااالي ان الميادة التحويلية هي الميادة التي لها المدرة على التأحير على المرؤوساااااين للميام بأفنااااال ما يمك

تيجيتها المنظمة، كما تخلق تغيير مهم على مساااااتوى المنظمة والمرؤوساااااين وقيادة التغيير في رساااااالة المنظمة واساااااترا

 وهيكلها. 

 ساليث وافكار جديدة تساعد على انجاز العمليات الادارية الجد ان الابداع الاداري هو  لق او تحسين يدة وتمديم برامل ا

 نظمة. تطويرية للعاملين وتحفيزهم على استثمار كافة قدراتهم ومواهبهم مما يمكن الادارة من تحميق اهداا الم

 

 

 

 

 الخاتمة
تغير مستمل والابداع تناولت هذه الدراسة دور الميادة التحويلية في تحميق الابداع الاداري وتم وصف الميادة التحويلية كم

التأحير المثالي، )الاداري كمتغير تابع. واساااتخدمت هذه الدراساااة حلاحة عوامل لكل متغير وكانت عوامل الميادة التحويلية 

  الابداع الاداري )الطلاقة، الاحساس بالمشكلة، المدرة على التحليل(.البعد الذاتي، التمكين( وعوامل 
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 المصادر

 

 : الكتب

 

 مصر. ، 1، ط،  مكتبة الانجلو المصرية"الابداع قضاياه وتطبيقاته" (،٢٠٠٢ابراهيم، عبد الستار، ) (1

 عمان. ،1، طوالتوزيع ، دار المسيرة للنشر"تنمية قدرات التفكير الابداعي" (،٢٠٠١مد، )حم الطيطي، (2
بداع المتميز، دار ، حميبة تدريبية لتنمية الا"القيادة الابتكارية والاداء المتميز" (،٢٠٠٤عباس، سهيلة، ) (3

 ، الاردن.1طوائل للنشر والتوزيع، 

لحيز ا، ابو "الابداع الاداري والتجديد الذاتي للمدرسة الثانوية (،٢٠٠٨نصر، عزة جلال مصطفى، ) (4

 مصر. ،1ط والتجليد،للطباعة 

 

 الرسائل والاطاريح

 

ير، قسم ادارة ، رسالة ماجست"اثر تنمية الموارد البشرية في الابداع الاداري" (،٢٠١٣الحمصي، دانيال، ) (1

 .الاعمال، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق

لقيادة ادرجة ممارسة مديري المدارس الخاصة في عمان العاصمة لابعاد (،"٢٠١٣الزعبي،  لود فواز، ) (2

وقيادة  ، رسالة ماجستير تخصا ادارةالتحويلية وعلاقتها بالتماثل التنظيمي من وجهة نظر العاملين

 تربوية، قسم الادارة والمناهل، كلية العلوم التربوية، جامعة الشرق الاوست.
تحويلية الالعلاقة بين سلوك المواطنة التنظيمية والقيادة (،"٢٠٠٧الزيدي، ناظم جواد عبد سلمان، ) (3

كتوراه "، اطروحة دواثرهما في تفوق المنظمات_ دراسة استطلاعية لعينة من مديري المصارف الحكومية

 فلسفة في علوم ادارة الاعمال، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد، العراق. 

مي، دراسة تنظياثر خصائص القيادة التحويلية في مجالات التغير ال(،٢٠١٠الطائي، سعد  ليل ابراهيم، ) (4

 ريت، رسالة ماجستير، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة تكتحليلية  لآراء عينة في جامعة تكريت

، قسم العلوم داريالقيادة التحويلية وعلاقتها في الابداع الا(،"٢٠٠٦العازمي، محمد بزيع حامد بن تويلي، ) (5

 ية.الادارية، كلية الدراسات العليا، جامعة نايف للعلوم الامن
ية لآراء "، دراسة استطلاعالقيادة التحويلية في المؤسسات العامة(،"٢٠٠١العامري، احمد بن سالم، ) (6

 .، الرياضالموظفين ، مركز البحول، جامعة الملك سعود

لجودة العلاقة بين خصائص القيادة التحويلية ومدى توفر ادارة ا"(٢٠٠٤العمري، مشهور بن ناصر، ) (7

 ر، جامعة الملك سعود، الرياض، السعودية.رسالة ماجستي "الشاملة

دارة الاعمال، ، قسم ااثر القيادة التحويلية ودورها في اتخاذ القرار(،٢٠١٢الغزالي، حافظ عبد الكريم، ) (8

 .كلية الاعمال، جامعة الشرق الاوست، الاردن
جهة نظر الاداري من والثقافة التنظيمية لمدير المدرسة ودورها في الابداع (،"٢٠٠٨الليثي، محمد، ) (9

ة المكرمة، ، رسالة ماجستير، جامعة ام المرى، مكمديري مدارس التعليم الابتدائي في العاصمة المقدسة

 المملكة العربية السعودية.
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 المؤتمرات 

 

 

ستراتيجي في خصائص الانماط القيادية في الواقع العملي ومتطلبات التفكير الا(،"٢٠٠٢ابو بكر، محمود، ) (1

ة والتجديد في ظل " بحث ممدم الى المؤتمر العربي الثالث في الادارة"، الميادة الابداعيات المعاصرةالمنظم

 النزاهة والشفافية، المنعمد في بيروت، اكتوبر.

عربي الثالث في "، ورقة عمل ممدمة الى المؤتمر المفهوم الابداع الادري وتنميته(، "٢٠٠٢الماسمي،اميمة،) (2

 ر.بداعية والتحديد في ظل النزاهة والشفافية المنعمد في بيروت، اكتوبالادارة الميادية الا

 المجلات

 
خل المنظمات اتجاهات القيادة الادارية نحو امكانية تطبيق مد(،"٢٠٠٢ابو ادريس، محمد العزاوي احمد، ) (1

 .١،العدد ٢١لد المج"، مجلة البحول التجارية، كلية التجارة، جامعة الزقازيق، والاداء في البيئة المصرية

ــي العمـل (، قيـاس إدراك المـدراء للــولاء والإبـداع ف2000آل  ليفـة والربيعـان، فاطمة عصـام ) (2

، مجلس ١،العدد ٧ ، المجلة العربية للعلوم الادارية، ادارة الاعمال، المجلدالكويت الحكـومي فـي دولــة 

 النشر العلمي. 

، لتحويليةالذكاء الشعوري وعلاقته بنمط القيادة ا(،"٢٠١٠محمد علي، )حامد، سهير عادل وحسون، شفاء  (3

 ، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد.٣٨مجلة الادارة والاقتصاد، العدد

دى معلمي لدور القيادة التربوية في تنمية الابداع (، "٢٠١٠العاجز، فؤاد علي وشلدان، فايز كمال، ) (4

سلامية) "، مجلة الجامعة الالمحافظة قطاع غزة من وجهة نظر المعلمينالمدارس في المرحلة الثانوية 

 .١،عدد١٨سلسلة الدراسات الاسلامية(، مجلد 
ة الاداري، "، مجلمهارات التفكير الابداعي وعلاقتها بعملية اتخاذ القرار(،"١٩٩٥عبد الفتاح، نبيل، ) (5

 مسمت.

لبشرية"، ا(،"احر الابداع الاداري على تحسين مستوى اداء الموارد ٢٠١٢العزاوي، نجم ونصير، طلال، ) (6

 ، عمان الاردن. ٣٣مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد

لابداع االقيادة التحويلية واثرها في   سلوكيات(،"٢٠١٠الغالبي، طاهر محسن والسيد، وائل محسن، ) (7

 .٦،عدد٣"، دراسة تطبيمية في قطاع الاتصالات الاردنية، دراسات ادارية، مجلد ميالتنظي

 .٠٣" عالم الفكرة، الكويت، مجلد الابداع الاداري في ظل البيروقراطية(،"٢٠٠٢لزهري، رندة، ) (8

معة ين في  الجااثر القيادة التحويلية على المواطنة التنظيمية لدى العامل(،"٢٠١٣المعالي، ايمن عودة، ) (9

 .٢،العدد٩، دراسة ميدانية، المجلة الاردنية في ادارة الاعمال، المجلد الاردنية
ة والاقتصاد "، مجلة كلية الاداروالابداع الاداري الثقافة التنظيمية(،"٢٠١٦مهدي، جوان فاضل، ) (10

 .٨للدراسات الاقتصادية والمالية، المجلد 
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