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 هــداءالا

لجووا  امحيي  أ و هدى با.... ا لى كل من أ ضاء بعلمه عقل غيره

وبرحابته سماحة ..... فأ ظهر بسماحته تواضع امعلماء....حيرة سائليه

 ..امعارفين

 أ هدي هذا امعمل المتواضع ا لى أ بي الذي لم يبخل علي يوماً بشيء

لى أ مي امتي ....  ......ودتني بالحنان والمحبةز وا 

 أ قول لهم: أ هتم وهبتموني الحياة وال مل وامنشأ ة على شغف الاطلاع

 ...والمعرفة

لى  ... وأ سرتي جميعاً  وا 

 ..ثم ا لى كل من علمني حرفاً أ صب  س نا برقه يضيء امطريق أ مامي
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 شكر وتقدير

الحمـــد لى عـــلى توفقـــه وفبحـــذ   لـــام بحـــ   ـــذا امشـــ  وامحـــلاة 

ــلى  ــا   وع ــين هبي  ــق اجمع ــ يد ابل ــين وس ــاي امنبي ــلى ا وامســلام ع

ـــ ـــعدني ان اتق ـــين. اس ـــه اجمع ـــ  اله وصحب ـــكري وال ـــوافر ش دم ب

ـــدم  ـــد المتواضـــع اتق ـــذا الجوه ـــلى ه ـــن ســـاعدني ع ـــاني الى كل م امتن

ــور  شــكبام  ــ تاا اتوت ــلي حســينم.أ .ر الاس ــذله د, ميســون ع ــا ب ( لم

ــــوافر  وـع امبيــــث واتقــــدم ب مــــن توجاــــه وارشــــاد   وــــمال م ـــ

الاحـــ ام وامتقـــدير الى اســـاتذتي الافاضـــل في قســـم ادارة الاعـــمال 

ــائلتي لمســاهد م   طــول , وــما اتقــدم بامشــكر الجوزيــل ج  ــع افــراد ع ي

 مدة اتراسة , والله و  امتوفاق .
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 المقدمة

 

ـــــ ــــو ــوـ ـــيعـ ـــواع المن مـــييع الزمك ـــا انث ـــي رؾبي ـــــ بد  ن النفســـي ت ــــن المـوـ ــ

ـــــب  ــــز اريغيخ لم ـــــ  ــوـــــ بد انيادح ان  ـــــو ا ـ ـــــي انية انياد  هاؽـ ـــــخ تـ الؾويضـ

 ح رســــب   تـــــي رلـــــي  الســــوا هالدــــوـبد هايغــــبي ان ــــــا  لـــــ ـــــن   ميــــخ  جيــــ

ؽيـــش يعـــو  المزدصصــــخ هرؾويـــو ـنبتـــ  الزـسيـــا المنب ـــجخ لومن مـــبد الزســـــيبيخ  بتــــخ 

ــــ من دوــــب  ــــخ ثمــــب ي ـــوا بد المن مي ـــــب ـــــ رجن ثبـث ــــوـ ب الي نغـــبػ المن مـــبد هرب

ـــبر  ـــي ا ـــجبع د ج ـــا ا ـــوات   ت ــــب ــــن  ـــاف رؾبي ـــا سثبئن ــــب  ن  ـــب ي ـــمن رؾبي   هثم

ــــيبد الزــــي  ـــن ان ب  ـــ ين ال ـــوتين ـ ـــواا   ــــب  اه يع ـــي اننـــلد ـــــن اعو  ـــوال الز ان 

 . رؤ ـو  فـبءح هتب ويـخ المن مـخ تـي  ـبل  ـوـيء ثـبلمزغي اد هالزؾويبد

 ــــيز  هانلاقـــب ــــن ا ميـــخ ــوــــع الزمكـــين النفســــي تـــي رؾبيـــا انثـــواع المن مـــي 

اه قســــ  الجؾــــش الــــ, ادثــــا ـجبؽــــش  المجؾــــش انهف:  الودا ــــخ تــــي  ــــ ا الجؾــــش  نـــــ 

هـن غيـــخ الجؾــــش  ت وـــيبد ـن غيـــخ الجؾـــش الـــ   ي ــــمن ـنـــكوخ ها ـــوال ها ميــــخ 

ـــ   ي ـــمن  ـــواع المن مـــي  ال ـــبني: انث ـــواع المن مـــيالمجؾـــش الض   ـف ــــب هرع يـــا انث

ــــي   ــــواع المن م ـــــاع انث ــــيان ــــواع المن م ــــ, انث ــــؤص ح  و ــــم الم ــــب المجؾــــش العـاـ   اـ

لــــش: الزمكــــين النفســــي الــــ   ي ــــمن ـف ـــــب هرع يــــا الزمكــــين النفســــي  ا ميـــــخ الضب

ـــين  ـــا الزمك ـــين النفســـي  رلجي ـــبي الزمك ـــين النفســـي  اثع ـــين النفســـي  ـؤ ـــ اد الزمك الزمك

النفســـي  ه الزمكـــين النفســـي هيهدق تـــي رؾبيـــا انثـــواع المن مـــي  اــــب المجؾـــش ال اثـــا: 

ـــــ   ي ـــــمن ان ـــــزنزبعبد هالزـصـــــ يبد هالم اعـــــا هالمصـــــبيد  اصـــــخ الجؾـــــش  ال

 الع ثيخ هانعنجيخ  
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 المبحث الاول: منهجية البحث

 
 ألا: يشكهت انبحث

ـــــسؤاف  ــــبدق ال ـــــنكوخ الجؾـــــش ثئص ــــي  ـــــب يهد  -: ال ئيســــيرؾـــــوي ـ ــــين النفســــي ت الزمك

 ؟  لمن ميانثواع ا رؾبيا

 حطاؤلاث انبحث

 الزبليخ: هـن  نب رزمضم ـنكوخ الودا خ تي ـؾبهلخ اـعبثخ  ن الأ ئوخ

 ـب  ي انـاع انثواع المن مي؟ -1

 ـب  ي العـاـم المؤص ح  و, انثواع المن مي؟ -2

 ـب  ي ا ميخ الزمكين النفسي؟ -3

 ـب  ي ـؤ  اد الزمكين النفسي؟ -4

 ـب  ي اثعبي الزمكين النفسي؟ -5

 

 ثاَيا: اًْيت انبحث

 يمكن إث اس   ميخ   ا الجؾش ومن المغبند الزبليخ:

ـــواع -1 ه  تـــي المؤ ســـبد الصـــغي ح المن مـــي هالزمكـــين النفســـي يدا ـــخ ــاوـــيا اـث

 المزـ لخ ـن  اف ربوي  انطبد الن    ل ب 

ـــين العـــبـوين نفســـيب  -2 انــــن قـــودح  وـــ, ـعبلغـــخ ؽـــبند انعـــواب   هععو ـــ  ا ضـــرمك

 الـظيفي لزؾبيا انثواع المن مي 

عزيــــز البــــوداد الفك يــــخ ـــــا الزــــلصي   وــــ, عميــــا المــــود بد الدبصــــخ لوعــــبـوين ر -3

  انثــــواع المن مــــيهرـعي  ــــب نؾـــــ ـعبلغــــخ البصـــــد الــــ اري الزــــي ربـــــي ننعــــواب 

  .ـــا انثزعـــبي  ــن اننفعــبند الغبنجيـــخ
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 اْداف انبحثثانثا: 

 يســـع, الجؾـــش الؾـــبلي إلـــ, رؾبيـــا الأ ـــوال الآريخ:

  انثواع المنلمي هانـا ـ ـن ـف ــب  الكنـا -4

مــــبب هالزعمــــا تــــي يدا ــــخ ثعــــا اـ ــــ بـبد المع تيــــخ المبوـــــخ ـــــن ـؾبهلــــخ اـل -5

 ط ل العويو ـن الجبؽضين تي ـغبف انثواع المن مي 

ـؾبهلــــخ اـلمــــبب هالزعمــــا تــــي يدا ــــخ ثعــــا اـ ــــ بـبد المع تيــــخ المبوـــــخ ـــــن  -6

  زمكين النفسيف الط ل العويو ـن الجبؽضين تي ـغب

ــــلي ا زمبــــب -7 ـــن المؤ ســـبد ر ـــخ إها لـــ  رك ـــي ؽبل ـــئا  ـــ ا  ت ـــبلمـادي هالكفـــبءاد  ت ث

ــــ   ـــا الزف ـــبءاد لزؾبي ـــ  ن ـــ ح ـســـي ر ب لومــــادي هالكف ـــي رغيي ـــو يســـ   ت الجؾـــش ق

 .تي رؾبيا انثواع المن مي الزنبتسي

 

 رابؼا: فرضياث انبحث

 لأعم ـعبلغخ اـ كبليخ المل هؽخ تبو ر َّ هوا الف ويبد الزبليخ:

  اثواع ـن ميالمؤ سبد إل, رؾبيا رسع,  -1

  رؾبيا انثواع المن مي د الببيدح  و,ك المؤ سخ المـادي هالكفبءارمزو -2

 

 خايطا: يُٓجيت انبحث

ــــخ  ــــبد الع ثي ــــن الم اعــــا هالودا ــــبد الســــبثبخ هالكزبث ــــو ـ ــــ, العوي ا زمــــو الجبؽــــش  و

ـــ  ـجب ـــ   هانعنجيـــخ المزبؽـــخ هالم رجلـــخ ثمـوــــع  ـــ ق الودا ـــخ ثنـــكم ـجب ـــ  اه  ي

ــــك الودا ــــبد ه ــــم رو ــــ ت رؾوي ــــك ثغ ـــــ  ــــ ق ههل ــــو رلوج ــــب ق ــــبد ها ــــزدات ـ الكزبث

  الودا خ ـن ثيبنبد اه ـعوــبد
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 المبحث الثاني: الابداع المنظمي

 ألا: يفٕٓو ٔحؼريف الابداع انًُظًي

رنــــــبهف ـف ـــــــب انثــــــواع العويــــــو ـــــــن الكزــــــبة هالجــــــبؽضين هيمكــــــن ا ــــزع ات  

انـــــ سا   ــــوعخ اه تكــــ ح ثعــــا ـــــن روــــك المفــــب ي   تعــــ ل انثــــواع المن مــــي  وــــ, 

ـــي يـــز  ايدا  ـــب ه هت م ــب ـــن     ــد   وـــ, ان ـــب ـفيـــوح هعويـــوح هقـــو  ــ ل    الز

ـــــخ اه  ـــــصوخ ثؾـــــم ــــــنكاد ـعين ـــــوح هـز ـــــوح هـفي ـــــصا ثلن ـــــب عوي ــــــ اتكـــــبد رز ثلن

رغميـــــا اه ا ـــــبيح ر  يــــت اننمـــــبط المع هتـــــخ ـــــن المع تـــــخ تـــــي ا ــــــكبف ت يــــــوحس 

يزعوـــــا   ه   يــــت هيـــــ   اا انثــــواع ثلنـــــ س    ــــيء عويــــو (  28: 2222)ال صــــن 

ـــــ    ـــــوب يلـ ـــــنمم    ربـ ـــــب هيـ ـــــي رنزغ ـ ـــــبد الزـ ـــــبد اه المنزغ ـــــخ اياء المن م ثل يب

 وـــــــــ, انـــــــــــاع المنزغــــــــــبد ه مويــــــــــبد اننزــــــــــبط هن ــــــــــ  انيادح هال يب ــــــــــم 

 ;Hill& Jones, 2001)الزن يميـــــخ هان ـــز اريغيخ الزـــــي رعزمـــــو ب المن مـــــخس 

ت ــــــ الل يبـــخ الزـــي يمكـــن نؽـــو ادثــــبة العمــــم ان ــــ  ثمـعج ــــب  اـــــب  وــــ, ( س130

ـــــخ لدوـــــا  ـــــخ هاد انـكبني ــــــادي الؾبلي ـــــ هح اه رـــــو ي  الم ـــــوح لوض ــــــادي عوي ـــــا ـ  و

هيعـــــ ل انثـــــواع ثلنــــــ سد يـــــخ انتكــــبد  ( Hitt,2001; 525الضـــــ هح ــــــسزبجاس )

ــــ, هانـــــد  ــــن  ــــ ــــا الزعــــ ل  و ــــك اـــــب  ــــن ط ي ــــا   ههل اف ـــــ مـا ـدزو

انـكبنــــبد الدفيــــخ الكبـنـــخ  اه الزـــي يمكـــن ا ـــزدواـ ب ثنـــكم ـدزوـــا اه  ــــن ط يــــا 

دثــــــن انتكــــــبد المــــــسجبخ  يــــــ  المز اثلــــــخ ــــــا ثع ـــــ ب الـــــجعا  لدوـــــا تكـــــ ح اه 

ـــب ــــخ ( Daft, 2001; 357س )ـن ــــد عويـــو رمبـ ـــــ الغ ـــــي المج هل ـــــن قجــــم ت 

المن مــــــخ لزلـــــــي  ـنزغبر ــــــب تــــــي  ــــــكم  ــــــوا ه ـــــوـبد اه رؾســـــين ب اه رلـــــــي  

 ا ـزدواـبد عويـوح ل ـب  

الــــ, ـــــب ربــــوب تــــلا انثــــواع المن مــــي ــــن ـن ــــد الجــــبؽضين هالمزجنـــــ,  ها ــــزنبيا

تــــي الودا ــــخ الؾبليــــخ  زع يــــا اع ائــــي ثلنـــــ    ع ــــو اه تعــــم ي ــــول الـــ, رعـــويم 

ـــا ثمـــب  ــــنكم عويــــو هـدزو ــــزظ المن مــــخ ) ــــوعخ    وـــــخ   ـعوــــــخ( ث اه رؾــــسين ـن

ــــــ ي هالمن مــــــخ هالمغزمــــــا ــــــخ لوف ــــــا ـنفعــــــخ اقزصــــــبييخ اه اعزمب ي ) العــــــبـ     يؾب

 ( 428:  2227هالغـبلجي   
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 ثاَيا: إَاع الابداع انًُظًي

 مـــــخ لأنـــــاع رعــــويد رصــــنيفبد الجــــبؽضين تــــي ـغــــبف الـــــسوـ  الزن يمـــــي ه وـــــ  المن

ت نــــب  ـــــن صــــنفـ هتبــــب   انثـــــواع المن مـــــي ـنلوبــــين ثــــ لك ـــــن ـنلوبــــبد ـدزوفــــخ

 .(412:  2227ن زعمبنرـ ال, نـ ين  مب: )العبـ   هالغبلجي  

ـــــخ :-1 ـــــداع انًُـ ــــوعخ اه  ابـ ـــــخ لوس ـــــخ اه انيائيـ ـــــصبئ  المبييـ ـــــ  ثبلدـ ــــــ رغييـ ه ـ

 .رمبـبالدوـخ الؾبليخ اه انزبط ـنزغبد عويوح 

ـــــت-2 ـــــداع انؼًهيـ ـــــوي  الدــــوـبد : ابـ ـــــصنيا الــــــسوا اه ربـ ـــــ  ثلــــــ   رـ ــــــ رغييـ ه ـ

 .انزبعب هرـسيعب

ــ  هاوــؼ لزــوا م  ــزظ هاثــواع العمويــخ  ي ــين اثــواع المن ـــا الؾــو الفبصــم ث ــب ـــب يك ه بلج

(  هاؽزمبليـــــــخ  مـــــــم النــــــــ ين  26 :2227لعاقـــــخ ثـــــين النــ ين)الؾـــــــسيني   

ـــي( ـعـ ـــواع  مو ــــسزدوب الزنـــدي  ) ئث ـــــ يــ ــــ, تلنــ ــــت لوم وــ ــــاط اللجيــ ــــب  عــ ـ

 ( 98: 2222ه فبءح الوهاء ) لثواع ـنزظ (  )الكجيسي  

 ٔصُفّ اخرٌٔ ٔفقا نًجالاحّ انى َٕػيٍ ًْا:

ــــــــــداع ادار  -1 ــــــــــي  :ابـ ــــــــــخ هالزـ ــــــــــبد انياديـ ــــــــــي العمويـ ــــــــــ  تـ ـــــــــــ رغييـ ت ـ

ـــــــــــــن انغــــــــــــــــــبس هربــــــــــــــــــوي  هرـــــــــــــــــــسوي  ثـا ــــــــــــــــــلز ب يمكـــــ

ــــــــــسز وكين ــــــــــسوعخ لومـــــــــ العـــــــــبـ   هالغـــــــــبلجي  ) الدوــــــــــــــــــــخ اه الـــــــــ

ــــ  تــــي  يكــــم المن مــــخ هان مـــــخ  (412: 2227 هرنــــمم انثــــوا بد انياديــــخ رغيي

 (98: 2222ههظبئا المـادي الجن يخ هان بليت انياديخ ) الكجيسي  

هيعنــــي رغييـــــ ا تـــــي الم ـــــب   المبييـــــخ اه انيائيــــخ لوســــوعخ اه  :ابــــداع حكُهــــٕجي -2

( 412: 2227الدوــــــخ اه رغييـــــ ا تـــــي العمويـــــبد اننزبعيـــــخ )العـــــبـ   هالغـــــبلجي  

ــــو ا ــــي  ــــواع انياد  ثكـــــا  هق ــــا  ــــن انث ـــــعي يدزو ــــواع الزكنو ــــ, اا انث ال

 (Daft, 2001; 370)ان ي  يؾوس اقم رك اد ـنـ 
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 ٔقد حى حقطيًّ بحطب طبيؼت حأثيرِ انى َٕػيٍ ًْا:

ــــداع انجــــ ر  -1 ــــنكم  ــــوا اه  ـــوـبد : الاب ــــبط ـنزغــــبد ث ــــبدح  ــــن انز ه ـــــ  ج

ـــــم المن مـــــخ لزؾـــــم ـؾـــــم  ـــــوا ه ـــــوـبد  عويــــوح اه ركنوـعيــــب ـلـــــدح ـــــن قج

ــــــ   رعمــــــم تيـــــــ المن مــــــخ )العــــــ بـ   هركنوـعيــــــب ــعـــــــيح تــــــي البلــــــبع ال

ـــــزاد ا ب ـــــيخ (422: 2227هالغـــــبلجي    ـــــوب قف ـــــواع يب ـــــن انث ــــــع ـ   ه ـــــ ا الن

هالزـــــي رعمــــــم  وــــــ, اؽـــــواس رغييــــــ اد اه اثزكــــــبداد تـــــي صـــــنب بد ها ـــــعخ 

ـــــزداه    ـــــوح هالغ ــــــ   (187: 2222)عـي ــــــب لـ ــــــ ديب ــ ــــــو عـ ــــــواع ن يعـ اا انثـ

 ( 98: 2222 يؾبــا ثعــا اه  ــم الن هط انريخ: )الكجيــسي 

 .ا جبع ؽبعبد عويوح -

 .( ـ اد  مب ا زبي  ويـ  ؤنء5ا جبع ؽبعخ قبئمخ لومنز ين هلكن ثفب ويخ ) -

 .% ن المنبتسين 32ردفيا ركبليا اننزبط ثنسجخ ن ربم  ن  -

 .رؾبيا ادقبب ـجيعبد رفـ  المزـقا ـ رين  و, انقم -

 وــــــخ اه ركنوـعيـــخ ـؾســـنـ ت ــــــ  ـــــوعخ اه  لابـــــداع انخـــــدريجي اانًخسايـــــد :ا -2

 ــــن ـــــب  ـــــ ــعـــــي هلكــــن ـزكـــــ د هيززايـــــو ثب ــــزم اد) العـــــبـ   هالغـــــبلجي  

ـــــ, ا ـــــبح ا ـــــزم اديخ الزؾســـــين هرـ ـــــيا الزلجيبـــــبد 412: 2227 (  هيســـــزنو  و

ـــــ  المن مـــــبد  ـــــواع يغج ـــــن انث ــــــع ـ ــــ ا الن ــــخ  ه  ــــوا بد الغ دي الدبصــــخ ثبـث

ثــــــبلمنزظ هثــــــ لك رــــــسزليا ــاصــــــوخ   وــــــ, ان ــــــزم اد ثبلزؾــــــسينبد الدبصـــــخ

ــــوح هالغـــــزداه     ــــخ النــــ  بد )عـي ــــا ثبي ــــبت  ـ ـــــا 2222:187الزن ـــــو اطو ( هق

ــــــــسي   ــــــــي اه ال ئيــ ـــــــــع انهف ثبلأثـــــــواع الكوــ ــــــــ, النــ ثعــــــــا الجــــــــبؽضين  و

 ( 45: 2229هالنــــع الضـــبني ثبلأثواع الغزئـــي اه الضـــبنـ  )المـــا  

ــــا  يــــٍ صــــُفّ ٔ ــــى:ُْٔ ــــا نًصــــدرِ ان : 2227(   )الؾســــيني  45: 2229  المــــا) فق

26 ) 

ـــي -1 ــداع داخه ـــصود  :اب ــــا ـ ـــخ هيك ـــب المن م ـــي رزجنب  ـــوا بد الز ـــ   ـــن انث هيعج

انتكــــــبد تي ــــــب ـــــــن يا ــــــم المن مــــــخ  ـــــبـيادح العويــــــب هالعــــــبـوين هاقـــــــسبب 

 .المن مـخ  بلجؾـش هالزلــي 

ــــــارجي -2 ـــــابـــــــداع خـ ــــــم تـ ــــــن : هيزمضـ ــــــبد ــ ــــــ, اتكـ ــــــخ  وـ ــــــصـف المن مـ ـي ؽـ

ــــــم اه  ــــــنبط ـمبص ــــــي ل ــــــب ن ــــــم المن مــــــبد ان ــــــ   الز ــــــخ ـض ـصـــــبيد  بدعي

 ـ ا ـز ثؾضيـخ ه ي  ـب  
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  المــــا)ٔصــــُف الابــــداع انًُظًــــي انــــى َــــٕػيٍ ػهــــى اضــــاش انقــــرار انًخ ــــ  ًْــــا: 

 ( 25: 2227(   )الؾسيني  64: 2229

 دح  ن انيادح العويب ركـا صبي ابداع بقراراث فرديت: -1

 ركـا صبيدح ثمـنبد خ ا ـ بء المن مخ العبـوين تي ب  ابداػاث جًاػيت: -2

هثنـــبء  وـــ, ـــــب ربــــوب نغــــو اا  نـــب  هع ــــبد ن ــــ  ـدزوفــــخ انلوــــا ـن ــــب الجــــبؽضـا 

ــــبء  ــــم ان ــــ   ه انزب ــــخ الزصــــنيفبد ث ــــم  بت ــــب ن رمض ــــي لكن  ـــــواع المن م ـــــصنيا انث لز

 ودا ـخ  ثع ب ـن ب تي   ق ال

 ثانثا: انؼٕايم انًإثرة ػهى الابداع انًُظًي

 ُْا  يجًٕػخيٍ يٍ انؼٕايم انخي يًكٍ اٌ حإثر ػهى الابداع:

 المغمـ خ انهل,  ي  ـاـم رسب و  و, انثواع  -

 المغمـ خ الضبنيخ  ي  ـاـم رعيا انثواع  -

 ألا: انؼٕايم انًؼسزة نلأبداع

العـاــــــم الزـــــي رعـــــزس انثـــــواع تـــــي المنـــــبؿ  لبـــــو ا ـــــبد ا وـــــت الجـــــبؽضين الـــــ, اا

  ) 49-48:  2224الـسبئو تـي المن مـبد المجو خ ثنكم  بب  ي ) المعمـد    

 يغت اا رعمم المن مخ المجو خ  و, ربـيخ الصوخ ـا المن مبد انعزمب يخ  -1

ــــــا  -2 ــــــنز  خ ــ ــــــبد المـ ــــــبد هانرفبقـ ــــــبي الزؾبلفـ ــــــ, ا زمـ ــــــ هدح الوغــــــء الـ وـ

مــــــبد ا ـــــــ    بلـــــــو ـف تـــــــي ـــــــنبديا ا ـــــــزضمبديخ  بصـــــــخ ثبلأثـــــواع ـن 

ـــــز اريغيخ دئيــــــسخ وــــــمن ا ــــز اريغيخ  ـــــ لك ا زمــــــبي تــــــ   العمــــــم  ب ـ ه ـ

 انثواع  هاي ب ـنؼ انثواع ان جبيخ انهل, تي ا زمبـبد المن مخ 

, ـن مـــــــــبد ان زمــــــــبب ثئيصـــــــبف الدجـــــــــ اد الزكنوـعيـــــــــخ المـــــــــسزؾوصخ الـــــــــ -3

 المغزمــا ـــن  ــاف الزــوديت المسزم  

ــــ, انثــــواع  ه ــــ لك  -4 ــــخ رــــسب و  و ــــبد ثل يبــــخ ـ ن صــــيب خ انن مــــخ هالزعويم

صـــــيب خ ن ـــــ  ـنبتـــــسخ يا ويــــخ ثــــين رنــــكياد المن مــــخ  لا ــــزفبيح ـــــن المــــو  

 الـا ا للأتكبد الزي ربوب ـا الز  يز  وـ, رك ي  الدب  ين 

 .رصبف الفعبف ثين العبـوين يا م المن مخسيبيح ان -5
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ـــــوح  -6 ـــــو انتكـــــبد الغوي ـــــي رـــــسب و  وـــــ, رـلي ـــــ ح المضيـــــ اد الز دتــــا ــــــسزـ  هت

ــــخ  هرلـــــي  الم ــــبداد الدبصــــخ  ـــــا الممبد ــــبد انيادي ـــــنغيا عمي المجو ـــــخ  هر

 .ثبلأثواع

ــــــوهاد الم رجلــــــخ ثزلـــــــي   -7 ــــــ, ؽــــــ ـد الن ــــــبـوين  و ــــــخ هالع ــــــنغيا المن م ر

ـبد المجو ـــــخ هردفـــــيا ؽــــبند الغمـــــت الجيئــــي   ثب زمــــبي الكضيــــ  ـــــن انتكــــ

انليـــــبد  هن ـــــيمب ــــــب اطوـــــا  ويـــــــ ) انثــــــواع الغــــــ د (  ـــــي يكــــــا ـدزنـــــب 

 لومعوــبد الدبصخ ثئيادح انثواع 

ــــ,  -8 ــــب ينــــغع ب  و ــــخ ـم ــــنؼ الصــــاؽيبد هرفـي ــــ ب للأقســــبب الم رجلــــخ ثبلمن م ـ

 انثواع 

 تي ؽم المنكاد الغويوح الزي رـاعـ العبـوين ـسب مخ المن مخ ثفب ويخ   -9

لزعبـــــم ـــــا عميــــا انتكــــبد الزــــي رــــ ي  هن  ـــــيمب الغ ديـــــخ ـن ـــــب ه ـــــ لك ا -12

  ـعي المن مـخ الـ, ا ـب خ قي  عويوح هربجم الزغيي  هرنغيعـ 

 

 ثاَيا: انؼٕايم انًؼيقت نلأبداع

 نــــب  ـعـقــــبد ـزعــــويح  رعــــويد اداء الجـــــبؽضين تـــــي رـــــصنيفبر   لمعـقـــــبد انثـــــواع 

ـــــــ الآرــــــي ــــــ, النؾ ــــــو المزـقعــــــخ ه و ــــــي الفـائ ــــــبد انثــــــواع هعن ـــــــف يها اسي  : رؾ

 ( 129-128: 1992ــ ـ, )

المببهــــخ انعزمب يـــخ للأتكـــبد الغويـــوح ثســـجت رعــــي اتـــ اي المغزمــــا  وــــ, الزفكيــــ   -1

 )ـببهـخ الزغيي (   تـي اطـبد ـعـين

غويــــوح ه ــــ ا ــــب يســــم, ثدـــــل الدــــل هالبوــــا ــــن تنــــم انتكــــبد هان ـــبليت ال -2

 .الزفكي 

ــــخ  -3 ــــو ركـــــا ـعوهـ ــــم ـــــسزـ  هق ــــي اق ــــواع ت ــــ, انث ــــودح المن مــــخ  و ركـــــا ق

اها  بنـــــــذ  جـــــــ ح هصببتـــــــخ البيــــــبيح انياديــــــخ ـؾــــــوهيح هاها  بنــــــذ رميــــــم الــــــ, 

 الاييمب اطيخ تي الزعبــم ــا انتكـبد الغويـوح الزـي يزبوب ث ب العبـوـا 

 ؾـاتز المبييخ هالمعنـيخ لومجو ين  وب ربوي  ال -4

 . وب رـتي  المسزوزـبد هالزس ياد المبييخ الاسـخ للأثواع -5

  نب  ثعا المغزمعبد ر تا المجو ين   هقو رف ت  وي    بـثبد   -6
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   412: 2227حددا أْى يؼٕقاث الابداع بالآحي: اانؼاير  ٔانغانبي, 

انثـــــواع ـكوفـــــخ ــــــن نبؽيـــــخ  نبـــــ  المــــــادي المك  ـــــخ لعمويـــــخ انثـــــواع  تعمويـــــخ -1

 المـادي المبليخ هالـقـذ هاللبقخ 

ــــن اا  -2 ــــي يمك ــــوح هالز ــــبد الغوي ــــو انتك ــــ ت الـا ــــوح اه رـلي ــــي ايدا  الف الفنــــم ت

 رلـد ال, ـنزغبد 

ـببهــــــخ الزغييـــــ   ؽيـــــش اا انتكـــــبد الغويـــــوح  ـــــبيح ــــــب رغـــــو الكضيـــــ  ـــــــن  -3

 انثواع قو رمـد هرنوص  ـجك االمعبدوـخ ه ـوب البجــف هثبلزبلي تلا  مويخ 

 

ــــدع ٔيُٓــــا:  ــــ اث انًب ــــق ب ــــاث حُطه ــــا  يؼٕق ــــى صــــؼيد انفــــرد فُٓ )تبوــــم   ايــــا ػه

2227  :63-64(  

 .: اه الدـل ـن ان فب  هرغنت المدبط حضؼف انثقت بانُفص -1

ـــــم  :انًيـــــم نهًجـــــاراة -2 ـــــي رعيـــــا ا ـــــزدواب الزدي اه انـزضـــــبف لومعـــــبيي  الســـــبئوح الز

   هالزـقا

 .اه يؤي  ال, ا زعغبف النزبئظ قجم ن ـط الؾبلخ :طانحًاش انًفر -3

ــــــشبغ : -4 ــــــبد  انخ ـــــــ ي ثؾيضيـ ــــــ  ال ــــــ, نبـ ــــــو الـ ــــــزغ ا  الزائ ــــــؤي  ان ـ اه يـ

 .ه ــوب يقــخ المنب واد, الـوــا البـبئ 

ــــو ثبلعــــبيح : انخفكيــــر انًُطــــي -5 ـــ اي تـــي الؾصــــف  ه ـــــ الزفكيــــ  المبي تل فـــب  انت

ـؤي  الــــ, الزمـــــسك ثبن ـــــزعمبند المللـتـــــخ للأ ــــيبء  الـــ, الؾوـــــف انثوا يـــــخ يــــ

ــــــبد  ـــــــي س  ه س الضجـ ــــــ  س الغمـ ــــــم رعجيـ ــــــ ا الميـ ــــــا  ـ ــــــي هصـ ــــــزدوب تـ ها ـ

  " الـــظيفي
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 المبحث الثالث: التمكين النفسي

 ٍ انُفطييألا: يفٕٓو ٔحؼريف انخًك

ــن ق ـــ إصــواداد  ـ ــ  يكــن ل ــين ـف ـــب ؽــويش  تو ـــي إا ـف ـــب الزمك ــــدق ت ــو  ظ  ــم  هث ج

ـــــسي ـــــصلوؼ الزمكـــــين النفـ ـــــش ظ ـــــ  ــ ــــي   مــــبف  ــــج ريزد  الزـــــسعينيبد  ؽيـ ت

(Spreitzer, 1995 ــــ ين  ؽيــــش ن يزؾبــــا ان ــــلصي  تــــي الآ  ـــــ النــــعـد ثبلز ( ه 

ـــ ي ؽ يـــخ رب يـــ   ـــخ   ـمـــب يمـــنؼ الف ـــم ــــب يج لــــ هه قيم ثنـــعـد الفـــ ي ثبلكفـــبءح ه ا  

  .هالسولخ هصنا الب اد ثؾ يخ هثوها قيـيالمصي     ان زباف هالسيل ح 

هقــــو رعــــويد هع ــــبد الن ــــ  ؽـــــف رع يفـــــ  ت نــــب  ـــــن يــــ    ا الزمكـــــين النفـــــسي 

 Lloyde ننــبط هارــي يمكــن الأتــ اي ــــن الزـــص ل ثمـــسؤهليخ هثل يبـــخ  بيتــــخ )

et al, 1999; 88)   هين ـــ (Menon, 2001;162)  إلـــ, الزمكــين  وـــ,  نــــ

ــــــخ  هعـــــــ  ـــــبءح يز ـــــمن صاص ـــــ ي  هالكف ـــــي ثيئـــــخ الف ـــــزؾك  المـــــود  ت  ـــــيكـلـعيخ: ال

ــ ق الأهعـــ  ــ,   ــبء  و ــ, ا ــزو بف ال ــول   هثن ــي إنغــبس الم ــبب  ثبـوــبتخ إل ــخ ت المود 

ــــوب  ه  ـــــب  ــــبـاه لوزمكــــين النفســــي يمكــــن يب ــــئا رع يفه ــــ    ت الــــضاس الســــيكـلـعيخ الكج

ـــخ  ـــخ ــــن الؾـــبند المع تي ـــين النفســـي  ــــ ؽبل ـــبنري سالزمك ـــ ػ   ـــز ثبـؽســـبح يبز رزمي

ثـــــبلزؾك  المـــــود  هالكفـــــبءح ها ـــــزو بف ال ـــــولس هثـــــ لك يؾــــــست الزمكـــــين  مف ــــــب 

ه نـــب  ــــن يع تــــ  ـزعـــوي الأهعــــ يعكـــ  الأثعـــبي المدزوفـــخ لغعـــم الفـــ ي قـــبيدا نفســـيب 

و  رؾكــــ  الفــــ ي تــــي ـصــــبيد البـــــح لويـــــ  هـــــن  نـــــب يــــ رجن الزمكــــين سثلنـــــ  ـــــ ـــــ

ـــي  ه ؽســـي  ـــوني  ه  بو ــــ  غـــز ث ـــ   لوي ـــ ي ال ـــ, ـســـب وح الف ـــ   ي ـــول ال ـــم ال ثبلزل ي

ــ, المســزـ   ــب  و ـــب ث  ــي يب ــبب الز ــي الم  ـــ ت ــن  ا يصــم إلي ــ,  قصــ,  ياء ـمك ليصــم إل

ـــي يبــــب ث ـــب ــــن ؽيـــش  ــــ   ــــ تـــي ـؤ ســـخ   ه المغزمــــا الندصـــي   ه الم ـــبب الز

 & Ganleهيعــــــ ل) (845: 2228الـــــــ   يعــــــيي تيـــــــس ) فــــــبتي ه ــــــبل   

Segbefia, 2015; 46  ) ـــب ـــ اي هالغم ــــخ رمكـــن الأت ــــ س موي الزمكـــين النفســـي ثلن

 ــــبد ـــــن إؽــــواس رغييــــ  تــــي ؽيــــبر   يمكــــن   ـــــن الؾصـــــف  وــــ, الســــولخ هالنفـــــه 

ـــــنكم هالبـــــح الزــــي رعــــزس قــــودر    وــــ, ـمبد ــــخ ان زيــــبد هالؾ يــــخ ـمــــب  يـــــسب   ث

 "إيغبثي تي دتب يز  
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هالزمكــين النفســي ثـصــفـ  ــمخ نفســيخ للأتــ اي  رنــي  الــ, رزايــو البـــح الندصــيخ ـضـــم 

ه يمكــــن الن ـــ  إليــــ  ئؽســـبح  الكفـــبءح ال اريـــخ هال ـــجن الـــ اري  هتـــي  ـــ ق الؾبلـــخ  ي ـــب

ـــئيدا  النـــد   ــــ رجن ث ـــخ ـعب ــــ  هالزمكـــين  ئؽســـبح نفــــسي ي ـــ ح تعوي نفســـي  ه  دج

ــــي المـوــــ بد لبود ــــ ادا ت ـــــ ق ــــب ه ا ل ـــو  ا يفعو  ـــي ي ي ـــيبء الز ـــ, تعـــم الأ  ــــ  و ر

ــخ لوفــ ي  ه  ــ, البــودح الفعوي ــين  دجــ ح ـعب ـــ تئنـــ ينــي  إل ــب الزمك ــي ؽيبرـــ   ـ ــخ ت الم م

ـــودح  ـــ, الب ـــين  ي ـــب ينـــي  إل ـــئا الزمك ـــخ ت ـــ ق الل يب ـــ   هث  ـــ, إؽـــواس رغيي الغمب ـــخ  و

 ( Patterson, 2013: 43) المزبؽخ  و, اردبه الب اد هرنفي ق  ج  المصبيد

  ٍ انُفطييثاَيا: اًْيت انخًك

ـــخ هياتعيـــخ اها  ـــع ها ثئـكبنيـــخ  ـــبـوين ا ضـــ  انزبعي ــــا للأتـــ اي الع ـــن المؾزمـــم اا يك ـ

ـــوح اه ط ائـــا ات ـــم  ـــوي  اتكـــبد عوي ـــن  ـــاف رب ـــخ لومن مـــخ ـ ـــويم   ـســـب مبد قيم رب

 لأياء ان مبف هالمنبد خ 

 س ــــن  ــــاف ي مــــ لكفـــبءح هياتعيـــخ انتـــ اي العــــبـوين اا ا ميـــخ الـــزمكن النفســـي رجـــ

ه ــ ا ثـــوهدق  ينســـؾت  وـــ, ا مـــبف الم ـــبب المـ وـــخ الـــي    لـــ لك  مويـــخ الـــزمكن رســـع, 

ــــن  ــــاف  ــــ   ـ ــــبيح انفس ــــ, قي ــــودح  و ــــوي   الب ــــ ين ل ــــبـوين ال ــــ اي الع ــــخ انت ــــ, رنمي ال

ـــزمك ـــ  ايغـــبثي لو ـــ, هعــــي اص ـــ   رـصـــوذ الودا ـــبد ال ن النفســـي ان ـــزباليخ تـــي الزفكي

ـــخ هاا رعزيـــز هي ـــ   ـــوـ يبد انتـــ اي العـــبـوين ركــــا ــــن  ـــاف  تـــي  ـــوـ  المـاطن

ـــزمكن النفســـي ـ ـــ  عـــوا  ـــخ ه يـــ   اا ال ـــي  الـــزمكن ه ـــوـ  المـاطنـــخ الزن يمي  ـــ ح ق

ـــب هاثـــواع ـن مـــي  ه ـــ لك  للأتـــ اي العـــبـوين لأنــــ  ـــيكـا لـــوي   ايغبثيـــخ  ـــعـد ايغبثي

ـــين ال ـــين رمك ـــخ ث ـــخ ايغبثي ـــ  هعــــي  اق ـــ, ؽـــو  جي ـــخ ال ـــ   الممكن ـــا هاياءق هاا الف ف ي

 ــــزكـا تــــ   تب وــــخ ه نب   اقــــخ ثــــين المكــــن النفســــي هالعمــــم النــــعـد  تــــبلزمكن 

ـــبت   ـــ, الزن ـــت  و ـــي الزغو ـــبـوين ت ـــ اي الع ـــ, ـســـب وح انت ـــخ ر ـــول ال ـــم ه ـــيوخ ايادي يمض

هاننؾــــ ال النـــــعـد   مـــــب اا اننســـــغبب النـــــعـد  يمكـــــن اا يؾـــــوس ـزـــــ, رجنـــــذ 

ـــــزمكن انيادح ا لمـــــو م النفســـــي لوزمكـــــين  هاا ادرفـــــبم ــــــود بد انتـــــ اي العـــــبـوين لو

النفســـــي يمكـــــن اا رـــــؤي  الـــــ, رؾســــــين ـجـــــبيداد انتـــــ اي العـــــبـوين هيزيـــــو ـــــــن 

 (     174-173: 2212ـ هنز   ) بظ   

 

 



 

 

16 

 

 ٍ انُفطييثانثا: يإشراث انخًك

 (Tengland, 2008; 80 نب   زخ ـن المؤ  اد لوزمكن النفسي  ي: )

   البــــودح  وــــ, الــــزؾك  تــــي ال ــــ هل الزــــي رــــؤص   وــــ, صــــؾخ الفــــ ي : صــــحتان -1

 .النفسيخ هالجونيخ

 .هيز من ا زيبد ـكبا المعينخ هنـ يزـ :انبيج -2

هينــــمم الؾصـــــف  وــــ, المــــؤ اد  ها زيــــبد العمــــم هالؾـــــصـف  ويـــــ   :انؼًــــم -3

 هالؾصـف  و, الو م الكبتي لمسزـ  ـعينخ عيو 

 زيبداد ركـين الأ  ح هالأصوقبء ثمب تي ب ا : انؼلاقاث انٕثيقت -4

 ـن ؽيش  ميزـ هـؾزـاق ه يفيخ ا زضمبدق  :ٔقج انفراؽ -5

 .طجيعخ البي  الزي يعزبو تي ب الف ي  هالكيفيخ الزي يـظا ث ب   ق البي : انقيى -6

 ا  ـــم رغيـــ  تـــي الســـيل ح  وـــ,  ـــ ق الغـانـــت تــــي ارغــــبق الزيـــبيح يعنـــي ادرفـــبع تـــي 

ــــو  ال ــــم ـســــزـ  الزمكــــين النفســــي ل ـــــي  ـــــ ق الســــيل ح يمض ــــبق  ت ــــ ي  ه ا  ــــم رن ف

 .انزببصب ـن ـسزـ  الزمكين النفسي لويـ
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  ٍ انُفطييرابؼا: ابؼاد انخًك

ـــــزمكن النفســـــي  لؽـــــو  ـــــي رعزمـــــو ال ـــــبؽضين الز ـــــبد الج ـــــو ــــــن  زبث ثعـــــو ـ اععـــــخ العوي

المزغيـــ اد المســـزبوخ  ه الزبثعـــخ  ناؽـــت  ـــوب هعــــي ارفـــب  هاوـــؼ ــــن الجـــبؽضين  وـــ, 

ــخ  ـــل ن  ــز  وــ, ـــب عــبء ثـــ ) ث ــي  ــ ق الؾبل ــزمكن النفســي  ه ت  Ugwu etعــبي ال

al, 2014; 383( ه )Oladipo, 2009; 121 ـن اثعبي ) 

ـــ    انًؼُـــى: -1 ـــا الســـجت ال ـــ  ـ ـــبي العـــبـوين رغـــبق  مو  ـــ, اه ـغـــز  ا زب ينـــي  لمعن

يــوتع   لغـــ ت اندرجـــبط   ضـــ  ثبلعمـــم هالزـعـــ النفســـي نؾــــ انغـــبسق  وـــ,  ت ـــم 

ـــخ ـــز اـيدا  نؾــــ  ط يب ـــخ ال ـــ هديخ لزعزي ـــ, المع ت ـــ,  و ـــو المعن ـــخ  هيعزم ـمكن

رــــلصي  النــــعـد ثــــبلغ ت ـــــن العمــــم ـــــا   ميــــخ انرصــــبف الندصــــي عنجــــب إلــــ, 

عنــت ــــا الأ ــوال الأ ـــ    هالمعنـــ, هه قيمــخ لزؾبيـــا   ـــوال العمــم ثنـــبءا  وـــ, 

ــــــي  قــــــح ـعزبـــــواد الفـــــ ي  هالؾكـــــ  الســـــوي  رغـــــبق المنـــــب م الزـــــي رـاعـــــــ  ب و

 الـظبئا 

ــــود انًقــــدراث: -2 ــــخ  ح  هرعكــــ  ق ــــ,  ياء  ننــــلخ العمــــم ثصـــــدح  ومي العــــبـوين  و

ـــ, الم ـــبداد  ـــبءا  و ـــودح الآ ـــ ين البيـــبب ثبلأننـــلخ ال ـــ هديخ لوم ـــبب ثن هرنـــي  لب

ـــم  إه يغـــت  ـــبب ثبلعم ـــ اي لوبي ـــن ـؾـــبهند الأت ـــي رعـــزس ـ ـــبد الز ـــوداد هالببثوي هالب

تـــي انندــ اط تــــي  وـ يــــبد العمــــم   ا ينــع  العـــبـوين ثـــلن     ضــ  قـــودح ه فـــبءح

 .ال  هديـخ لزؾبيـا الزفـــ  الزنبتســي

ــر انًصــير: -3 ــن  ال ــب إنغــبس  حقري ــخ الزــي يــز  ـ هينــي  لســيل ح الفــ ي  وــ, الل يب

ـــــبد  ـــــا إيدا  العـــــبـوين رغـــــبق ا زي ـــــ رجن هثصــــــدح ـجب ـــــ ح ـ ـــــ   ي العمـــــم  هال

ــــ ــــلن   يكـن ــــ ين ينــــع ها ث ــــبب ان ــــ ين ال ــــ  ا ــــزباليخ طــــ يبز   ـيادح ـ  ـا ا ض

ـــخ  ـــ  ــــا الســـولخ الكبتي ـــ اداد ؽــــف  مو  ــــا ــــن اردـــبه ق لأياء ـســـؤهليبر   ليزمكن

عنجـــب الـــ, عنـــت ــــا الزفكيـــ   .الزـــي رـوـــؼ ط يبـــخ ههقـــذ ه ـــ  خ  ياء ـ مـــز  

ــــخ النــــ هع  ــــا اـكبني ــــ  ـ ــــي رؾــــين ثعمو  ــــخ ال ــــ هل الز هثمـوـــــ يخ رغــــبق  بت

ــــــخ  ــــــ   بطئ ــــــخ  ي ـــــــف   يع ــــــبي ؽو ــــــي ـيغـ ــــــخ ال ار ــــــن ان زبالي ــــــب ـ انلاق

 .ال اريـــخ هالمع تـخ الندصيـخ
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ـــأثير: -4 ـــلصي  تـــي اـ ـــز اريغيخ  انخ ـــ ي الز ـــي يمكـــن ــــن  ال ـــب الف هينـــي  لوودعـــخ الز

ــي ين ــ  ث ــب  ــ, يدعــخ الزبيــي  الز ــم  ينــي  اي ــب ال ــخ هالزنــغيويخ هنزــبئظ العم اـيادي

مــــخ هالنزــــبئظ الــــ, الســــوـ  الــــ   قــــو يؾــــوس ت قــــب تــــي رؾبيــــا الغــــ ت ـــــن الم 

ـ عــــح تــــي ثيئــــخ  مـــم هاؽــــو  هتــــي  ـــ ق الؾبلــــخ رزـــــت  ـغمـ ـــخ ـززايــــوح ـــــن 

ـــ,  ياء هدوـــب  ـــؤص   و ـــين النفســـي ي ـــلا الزمك ـــم ث ـــ    الببئ ـــو   ال ـــي ر الجؾــــس الز

الفـــ ي هرعزيـــز النـــعـد رغـــبق الفب ويـــخ الندصـــيخ ــــن  ـــاف رنـــغيا المنـــبد خ تـــي 

ــــوداد  ــــبداد هالب ــــن الم  ــــزفبيح ـ ــــ اداد هان  ــــينبديـ بد صــــنا الب ــــخ الس لمـاع 

ــــخ ثصـــــدح  ــــلصي  المدــــبط  المســــزبجويخ المؾزمو ــــي ـعبلغــــخ ر ــــخ هالنــــ هع ت المؾزمو

  وميخ  و, ـزلوجبد العمم 

  ٍ انُفطييخايطا: حطبيق انخًك

ــــــزمكن النفســــــي ـــــــن ان ــــــز اريغيبد انياديــــــخ ان ب ــــــيخ الزــــــي رعزمــــــو ب  يعزجــــــ  ال

ـــخ ــادي ـــب الجنـــ يخ ه ـــبد المعبصـــ ح ثبصـــو رنمي ـــن  ـــاف المن م ـــبدار   ـ رلــــي  ـ 

ـــو ــــن هعــــي اليـــبد  ـــ, الغـانـــت النفســـيخ  انيدا يـــخ  هالنـــعـديخ لـــ لك نث ـــم  و العم

 رسب و المن مخ تي رلجيا  ك ا ا ز اريغيخ ثل يبخ تب وخ  

ــــزمكن  ــــا المن مــــخ لمف ـــــب ال ــــو رلجي ــــب  ن ــــو ـــــن ـ ا بر  ــــب   مســــخ ـ اؽــــم نث ه ن

 (     175: 2212) بظ   النفسي  ي:  

ال ــــ هل الزن يميــــخ المســــؤهلخ  ــــن  ــــعـد انتــــ اي العــــبـوين ثفبــــوان   رنــــدي   -1

 لوبـح 

 العمم  و, اسالخ ال  هل الدبدعيخ المؤهلخ  ن انعواب البـح  -2

 ـنؼ المعوــبد للأت اي العبـوين لأ عبد   ثبلكفبءح ال اريخ  -3

  عـد انت اي العبـوين ثبلزمكن نزيغخ ا زاب  ك ا ـعوــبد  -4

يــــبد لزلجيــــا الـــزمكن النفســــي  ــــي )الـصـــــف الــــ, المعوــــــبد  ه نـــب   ــــوي ـــــن انل

ـــزمكن النفســـي  ـــخ(  هال ـــوديت  الزنميـــخ  الضب الـــو   الزن يمـــي  المــــادي الكبتيـــخ  تـــ ت الز

ــــخ: )رـوــــيؼ انيهاد الغبـ ــــخ   ـــــتي  المســــ اد انري ــــن  ــــاف ر ــــا ـ يمكــــن اا يلج

ـــو   السيب ـــي انعزمـــ ـــ, رـ ـــيا ــــو  ال قبثـــخ  ال ب ي  الـصــــف العمـــم ــــا المـــوي   و
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ــــين الـؽــــواد  ــــبؿ الزنــــبد ي ث ــــ, المـــــادي  ا ــــب خ المن ــــ, المعوــــــبد  الـصـــــف ال ال

 (     175: 2212الزن يميخ(    ) بظ   

  انخًكيٍ انُفطي ٔدٔرِ في ححقيق الابداع انًُظًي: ضادضا

ــــخ  ــــو   مي ــــ, رزاي ــــب  ي  إل ــــبف ـم ــــ, إيادح الأ م ــــخ انقزصــــبييخ  و ــــ د الجيئ ــــواع  ص انث

العــــبـوين تـــــي المؤ ســـــبد  ه ثبلزــــبلي ثـــــ سد تكــــ ح الزمكـــــين الـــــ    المن مــــي لـــــو 

يز ـــمن نبـــم الســـولبد الكبتيـــخ لوعـــبـوين ليزمكنــــا ــــن  ياء ـ ـــبـ   يها رـــو م ـجب ـــ  

ـــظيفي ثنــبء  ــبح  يائ ــ  ال ــن صــ  قي ــبدار    هـ ــك ـــا ي ــ  قــودار   هـ  ــن اـيادح  ههل ـ

ــــوات ــــبئظ ث ــــ  ـســــؤهلين  ــــن النز ــــب يغعو  ــــ,   ــــوال هاوــــؾخ  ـم ــــي:  و ا النــــ ا خ ت

ـــ  ـــوال  ــــن  عـــم رؾســـين  يائ  ـــبيح   هالأ  ـــخ  البي ـــ اا يهد  ال  ي ـــي  ن النفســـييالزمك ت

و   لكفــــبءح هياتعيــــخ انتــــ اي العــــبـوين الــــرجــــ س ـــــن  ـــاف  رؾبيـــا انثــــواع المن مــــي

تعمويــــخ الزمكـــين النفســــي  ه ـــ ا ثـــوهدق  ينســــؾت  وـــ, ا مـــبف الم ــــبب المـ وـــخ الـــي   

الزفكيــــ  انيغـــــبثي تـــــي  ـــــوـ  المـاطنـــــخ  هاا ي ـــــ  رســــع, تـــــي يتـــــا انتـــــ اي تـــــي 

ــخ   ــي  الزمكــين الزن يمي ـــا ـــن  ــاف  ــ ح ق هـــن  ــاف يدا ــخ  ــوـ يبد انتــ اي رك

ـــوهد ـــين ال ـــواع المن مـــي رج ـــين  الزمكـــين النفســـي هانث ـــ   الودا ـــخ رج ـــين ـزغي الجســـين ث

بلعمـــــم النـــــعـد  المن مـــــي ث وـــــ, اـثـــــواع  النفســـــيهعــــــي  اقـــــخ رـــــلصي  لوزمكـــــين 

ن يمضـــم ه ـــيوخ اياديـــخ ر ـــول الـــ, ـســـب وح انتـــ اي العـــبـوين تـــي الزغوـــت  وـــ, يبلزمكتـــ

ــــ,  ــــن اا يؾــــوس ـز ــــب اا اننســــغبب النــــعـد  يمك ــــبت  هاننؾــــ ال النــــعـد   م الزن

ـــــذ انيادح المـــــو م النفســـــي لوزمكـــــين  هاا  ـــــبعرجن ــــــود بد انتـــــ اي العـــــبـوين  ادرف

ـــبيداديلوزمكـــ ـــ, رؾســـين ـج ـــؤي  ال ـــو ــــن  ن النفســـي يمكـــن اا ر ـــبـوين هيزي ـــ اي الع انت

  ـ هنز  

ياؽـــت الجبؽـــش تـــي يدا ـــزـ ل ـــ ا الجؾـــش هعــــي الـــوهد انيغـــبثي ثـــين الزمكـــين النفســـي 

ـــواع المن مـــي  تـــي المؤ ســـبد  تـــبلزمكين النفســـي ثـصـــفـ  ـــمخ نفســـيخ لاتـــ اي  هانث

ينــــي  الــــ, رزايــــو البـــــح الندصــــيخ ـضــــم الكفــــبءح ال اريــــخ هال ــــجن الــــ اري هتــــي  ــــ ق 

خ ين ـــ  اليــــ  لؽســـبح نفســـي اه  دجـــ ح نفســـيخ تعويـــخ هالزمكـــين  لؽســـبح نفســـي الؾبلـــ

ــ رجن ثــليدا  النــد  لبودرـــ  وــ, تعــم ان ــيبء الزــي ي يــو اا يفعو ــب   ؽيــش يجــ س  ي

ـــو   يهد الزمكـــين النفســـي تـــي رؾبيـــا انثـــواع المن مـــي ــــن  ـــاف الكفـــبءح هالواتعيـــخ ل

ــــن  ــــاف ان ــــز ــــبيح انفســــ   ـ ــــن  ــــاف قي ــــ   هالعــــبـوين ـ ــــي الزفكي ــــ   اا باليخ ت ي

الزمكــين النفســي ـ ـــ  عــوا للأتــ اي العـــبـوين لأنـــ  ــيكـا لـــوي   ايغبثيــخ  ــعـد ايغبثيـــب 

ـــ اي العـــبـوين  ـــول الـــ, ـســـب وح انت ـــخ ر  ـــيوخ ايادي ـــبلزمكن يمضـــم ه  ـــي ت ـــواع ـن م هاث
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تـــي الزغوـــت  وـــ, الزنــــبت  هاننؾـــ ال النـــعـد   مــــب اا اننســـغبب النـــعـد  يمكــــن 

ـــ ـــ اي اا يؾـــوس ـز ـــبع ــــود بد انت ـــين  هاا ادرف ـــذ انيادح المـــو م النفســـي لوزمك , رجن

ــــبـوين  ــــ اي الع ــــبيداد انت ــــ, رؾســــين ـج ــــؤي  ال ــــزمكن النفســــي يمكــــن اا ر العــــبـوين لو

 هيزيو ـن ـ هنز   

 مـــب اا  نـــب   ـــوي ــــن المؤ ـــ اد الزـــي رزيـــو ــــن يهد الزمكـــين النفســـي تـــي الزؾبيـــا 

العمـــم هالعاقـــبد الـصيبـــخ ههقـــذ الفـــ ام هالبـــي  لاثـــواع المن مـــي ـضـــم الصـــؾخ هثيئـــخ 

الســــيل ح  وـــ,  ـــ ق الغـانــــت تــــي ارغــــبق الزيــــبيح يعنـــي ادرفـــبع تــــي  ـــم رغيـــ  تـــي 

ــــم  ـــــي  ـــــ ق الســــيل ح يمض ــــبق  ت ــــ ي  ه ا  ــــم رن ــــو  الف ـســــزـ  الزمكــــين النفســــي ل

  .انزببصب ـن ـسزـ  الزمكين النفسي لويـ

ـــن ان ـــز ار ـــزمكن النفســـي ـ ـــ  ال ـــ لوك يعزج ـــو ب ه  ـــي رعزم ـــخ ان ب ـــيخ الز يغيبد انيادي

المن مـــبد المعبصــــ ح تـــي رؾبيــــا انثـــواع المن مــــي ثبصـــو رنميــــخ ــادي ـــب الجنــــ يخ 

ـــخ  هالنـــعـديخ  ـــت النفســـيخ  انيدا ي ـــ, الغـان ـــبدار   ــــن  ـــاف العمـــم  و هرلــــي  ـ 

ـــبد ـ مـــخ  ـــو   الزن يمـــي  المــــادي   ــــن  ـــاف الي ـــ, المعوـــــبد  ال  ـــي )الـصــــف ال

خ  تـــ ت الزـــوديت  الزنميـــخ  الضبـــخ(  هالـــزمكن النفســـي يمكـــن اا يلجـــا ــــن  ـــاف الكبتيـــ

رــــتي  المســـ اد انريـــخ: )رـوـــيؼ انيهاد الغبـ ـــخ  العمـــم ــــا المـــوي   وـــ, رـ ـــيا 

ـــ,  ـــ, المعوـــــبد  الـصــــف ال ـــب ي  الـصــــف ال ـــو   السيب ـــي انعزم ـــخ  ال ــــو  ال قبث

 الزن يميخ(   المـادي  ا ب خ المنبؿ الزنبد ي ثين الـؽواد 
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 المبحث الرابغ: خلاصة البحث

 

 الاضخُخاجاث ٔانخٕصياث

 

 ألا: الاضخُخاجاث

 نــــب   ــــوي ـــــن المؤ ــــ اد الزــــي رزيــــو ـــــن يهد الزمكــــين النفســــي تــــي الزؾبيــــا  -1

لاثـــواع المن مــــي ـضــــم الصــــؾخ هثيئــــخ العمــــم هالعاقــــبد الـصيبــــخ ههقــــذ الفــــ ام 

,  ــــ ق الغـانــــت تـــــي ارغـــــبق الزيــــبيح يعنــــي الســــيل ح  وــــهالبــــي   ــــم رغيــــ  تــــي 

ادرفــــبع تــــي ـســــزـ  الزمكــــين النفســــي لــــو  الفــــ ي  ه ا  ــــم رنــــبق  تـــــي  ـــــ ق 

  .السيل ح يمضم انزببصب ـن ـسزـ  الزمكين النفسي لويـ

هعــــي الـــوهد انيغـــبثي ثـــين الزمكـــين النفســـي هانثـــواع المن مـــي  تـــي المؤ ســـبد   -2

ـــبلزمكين النفســـي ثـصـــفـ  ـــمخ نفســـيخ  ــــح الندصـــيخ ت ـــو الب ـــ, رزاي ـــ اي ينـــي  ال لات

ـضــم الكفـــبءح ال اريـــخ هال ــجن الـــ اري هتـــي  ــ ق الؾبلـــخ ين ـــ  اليـــ  لؽســـبح نفســـي 

اه  دجـــــ ح نفســـــيخ تعويـــــخ هالزمكـــــين  لؽســـــبح نفســـــي يـــــ رجن ثـــــليدا  النـــــد  

لبودرـــــ  وــــ, تعــــم ان ــــيبء الزــــي ي يــــو اا يفعو ــــب   ؽيــــش يجــــ س يهد الزمكــــين 

ـــا انثـــو ـــخ لـــو  العـــبـوين النفســـي تـــي رؾبي اع المن مـــي ــــن  ـــاف الكفـــبءح هالواتعي

  ـن  اف قيبيح انفس   ـن  اف ان زباليخ تي الزفكي 

ــــ  -3 ــــي  ا  ــــم رغي ــــ,  ــــ ق  ت ــــين النفســــيالســــيل ح  و ـــــي ارغـــــبق  ـؤ ــــ اد الزمك ت

ـــبق   ـــ ي  ه ا  ـــم رن ـــو  الف ـــبع تـــي ـســـزـ  الزمكـــين النفســـي ل ـــي ادرف ـــبيح يعن الزي

 .انزببصب ـن ـسزـ  الزمكين النفسي لويـتـي  ـ ق السيل ح يمضم 
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 انخٕصياثثاَيا: 

ــــــ, ـصــــــبيد  -1 ـــــلصي   و ــــــخ لوز ــــــن هروديج ــــــ  ثصـــــــدح  ومي ـــــودح العبـوي ـــــز ق رعزي

  الز ويـواد الزــي رـاع  ـــ 

ــــواب  -2 ـــــي ننع ــــي رب ــــ  المصــــي  لمعبلغــــخ الزؾــــويبد الز ــــ اري هرب ي ــــز الؾكــــ  ال رعزي

 .ان زبـ اد الـظيفـي

ــــبي العــــب -3 ـوين إلــــ, ا ــــزدواب الدجــــ اد ال اريــــخ هالم ــــبداد ال ــــ هديخ الزــــي إد 

ــــخ  ــــخ رســــب   ثمـاع  ــــن رلصي  ــــب ثل يب ــــو ـ ــــخ الزؾــــويبد هالؾ ــــن ــاع  ــــن   ـ رمك

 .ثواع المن ميالزؾويبد الزـي ربــي ننعـواب ان

ــــبح  -4 ــــين النفســــي هقي ــــبداد الزمك ــــو ي  ـ  ــــوديت المســــزم  لز ــــ اـظ الز ــــبب ثج ان زم

ـــــ ـــــكم يهد  لوـق ـــــ يهيق ثن ـــــو  ـ ـــــخ ل ـــــ, الممبد ـــــبد العموي ـــــ ق  و ـــــ, اص ـل  و

 العبـوين ثبلمؤ سخ 

ـــوي   -5 سيـــبيد الف صـــخ اــــبب العـــبـوين تـــي المؤ ســـخ لوزمكـــين هالنـــعـد ثبلمكبنـــخ هالزب

 انـ  ال   ينعك  ثوهدق  و, الزؾبيا المسزم  لاثواع المن مي 
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 انًراجغ ٔانًصادر انؼربيت ٔالاجُبيت

 

 انؼربيتانًراجغ ألا: 

ــــي  -1 ــــب تـ ــــي هاص  ـ ــــزعو  المن مـ ــــخ الـ ــــو  س مويـ ــــبح ـؾمـ ــــن    جـ الؾســـيني  ثـ

ــــــصيولخ ثجغــــــوايس   ــــــي  ويــــــبد ال ــــــخ ا ــــــزلا يخ ت ــــــي: يدا ـ ــــــواع المن مـ انثـ

ــــــبلخ ـبعــــــسزي  تــــــي ايادح ان مــــــبف   ويــــــخ انيادح هانقزــــــصبي  الغبـعـــــخ  د 

  2227المسزنص يخ  

ايادح انثزكـــبد هانثـــواع: ان ـــ  الزكنـلـعيـــب هط ائــــا  ال صـــن  د ـــو ؽســـن  س -2

  2222الزلجياس  اللجعـخ انهلـ,   وسوخ ال وب لومعوــبد  

ــــ   تـــــي  -3 ــــبف الفكـ ــــ  داح المـ ــــو ـؾمـــــو  ساصـ ــــو الؾميـ ــــخ  جـ ــــبني   ـلـ اللبلجـ

انثـــــــواع المن مـــــــيس  د ـــــــبلخ ـبعســـــزي    ويـــــخ انيادح هانقزصـــــبي  عبـعـــــخ 

 . 2225ي ثغوا

ــــــصـد  س انيادح  -4 ــــــبلجي  طــــــب   ـؾــــــسن ـن العـــــبـ    ـ ــــــو  ـؾــــــسن  ه الغ

  2227هان مـبفس  اللجعـخ انهلـ,  ياد هائم لونن   

ـــــواع  -5 ـــــي انث ـــــخ هاص  ـــــب ت ـــــوين  ــــــاي  ـــــ ي  س ايادح المع ت الكجيســـــي  صـــــاػ ال

ــــخ ـــــن  ــــ  بد البلــــبع الصــــنب ي  ــــخ لعين الزن يمــــي: يدا ـــــخ ا ـــــزلا يخ ـببدن

دـــــزونس   اط هؽـــــخ ي زــــــداق تــــــي ايادح ان مــــــبف   ويــــــخ انيادح هانقزصـــــبي الم

  2222 الغبـعخ المسزنص يخ 

المــــــا  ؽميــــــو  وـــــــي اؽمـــــــو س العاقـــــــخ ثـــــــين انثـــــــواع هالزغيـــــــ  الزن يمـــــــين  -6

يدا ـــــخ رلجيبيــــــخ لآداء المــــــوي ين تــــــي  :هرلصي  مـــــب تــــــي تب ويــــــخ المن مــــــخ

ــــــ  زي المنــــــصـد هاثــــــن  ــــــينب العــــــبـزينس  د ــــــبلخ ـبعــــــسزي  تــــــي ايادح   

  2229ان مبف   ويخ انيادح هانقزصبي  عبـعخ ثغواي 

ــــــخ  -7 ــــــي  موي ــــــي ت ــــــبؿ الزن يم ـــــ  المن ـــــخ عســـــبب م نبصـــــ   ساص المعمــــــد    وي

ــــسزي   ــــبلخ ـبعـ ــــوايس  د ـ ــــخ ثجغـ ــــبد ان ويـ ــــي الكويـ ــــخ ت ــــواع: يدا ــــخ رؾويوي انث

 2004.يــخ انيادح هانقزــصبي  عبـعــخ ثغــواي تــي ايادح ان مبف   و

ـــي ظـــم ال ـــ هل  -8 ـــواع ت ـــوح   ـــولي داــــي  هالغـــزداه   د ـــو يـ ـــا س انث عـي

ــــخ المسزنصــــ يخ  العــــوي الضــــبـن  ــــبديخس  ـغوـــــخ انيادح هانقزصــــبي  الغبـع ان زن

  2222هالضاصـا 

ـــــ -9 ـــــ ق ت ـــــخ هاص ـــــبياد انيادي ــــــ سالعبم ان ـــــز اريغي لوبي ـــــاػ ربي ي ايادح تبوـــــم  ت

ـــــص يخس   ـــــخ المسزن ـــــبد الغبـع ـــــن  وي ـــــخ ـ ـــــي  ين ـــــخ ت ـــــواع :يدا ـــــخ رلجيبي انث
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ــــــبلخ ـبعــــــسزي  تــــــي ايادح ان مــــــبف   ويــــــخ انيادح هانقزــــــصبي  الغبـعـــــخ  د 

  2227المسزنص يخ 

ــ ـــــــــ,   ـــــــــبن  تنغـــــــــبا  سانرغب ـــــــــبد الؾويضـــــــــخ تـــــــــي ايادح المــــــــــادي  -12

 . 1992الجن يخس

ــــبت -11 ـــــسبيح  ــــبل    ــــ ي  م    ف ــــوين  ؽمــــو  المــــؤرم  الـــــوهلي ال ي   ــــاء ال

-16)رل يــــم هه  انؽزيبعــــبد الدبصـــــخ  دصــــو الـاقـــــا ها زنــــ ا  المــــــسزبجم( 

  2228يـليـ  ـع و الودا بد الز ثـيخ  ـص    17

 ـــبظ    مـــبف  الـــزمكن النفســـي هاصـــ ق تـــي انياء العـــبلي  ـغوـــخ الببي ـــيخ لوعوــــب  -12

 وميــــخ ـؾكمـــــخ  عبـعــــخ الببي ــــيخ   ويـــــخ  انياديــــخ هانقزصــــبييخ  ـغوـــــخ يهديــــخ

   2212  3  العوي 12انيادح هانقزصبي  المغوو 
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