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وفق معايير الاعتتماد  العموم المالية والمصرفيةتقرير تقييم اداء قسم 
 المسسسي الونيية

        مـقدمـــــــــــــة
ـــم تلـــكيل     لجنتػػػلا دادػػػلدل جدل لدجرػػػا لت للػػػل دلدص د لػػػا جدارتاػػػمل ج ػػػؽ  رػػػمللل دادت ػػػمل  ت

حلػػػ   دلر ػػػجـ دل مللػػػا جدل اػػػل لا دل ؤسسػػلا دلجطنلػػػا  نػػػمصم د ػػػخ د  ػػل دلػػػلدس لا ل سػػػلل ل ػػػل  رسػػـ
 تألفت دل جنتلف  ف :

 : أولا : لجية اعتداد  التقرير من الذوات المدرجة اسماسهم ادياه

 ت المجية الصفة
 1 احمد ياسين عتبد عتميأ.د.  رئيسا  
 2 أيسر ياسين فهد. د م.أ. عتضوا  
 3 اثير عتباس عتباديم.د.  عتضوا  

 : لذوات المدرجة اسماسهم ادياهثاييا  : لجية مراجعة التقرير من ا

 ت المجية الصفة
 1 محمد عتبد الرضاأ.م.د.  رئيسا  
 2 م. سعد حسن عتمي عتضوا"

      
ــــــا تي     ــــــين ب        : ويخــــــتا عتمــــــل المجيت
 ج ػػػؽ  رػػػمللل دادت ػػػمل دل ؤسسػػػلا دلجطنلػػػا  دلر ػػػجـ دل مللػػػا جدل اػػػل لات لػػػلـ دلدص رسػػػـ  . 1
   دلر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجـ دل مللػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا جدل اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل لا ددػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلدل ت للػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ت لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلـ دلدص رسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ .2
فر لػا ل جحػلدت   دجلدص دلتلرلؽ جدلتح ؽ  ف ججػجل داللػا جدلجئػم ؽ جدل  ملسػمت جد ناػطا دل3

     دل دجنا ل  سـ ج ؽ  تط  مت دؿ  ؤال ج رلػمل  ػف  رػمللل دلت لػلـ دلجطنلػا   دلتنظل لا 
 ا ل ت للـ   لدجرا دتم ا دلت للل ج ل  متو  ف داللا دلئ جتلا دل ط ج  .4
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         أســــــس عتمـــــــل المجيتـــــــين :

دل جنتػمف  ػلا د  لػا د دػلدل جدل لدجرػا د ػخ دػلل  ػف دلئجد ػت دلتػلا دتاػفت  ػف  اعتتمدت   
       سلاليػػػػػػم دل جنتػػػػػػلف  مل جدػػػػػػجدلا جدلحلمللػػػػػػا جىػػػػػػلا :

(  ؤاػػلدا دل دجنػػا ل  رػػمللل 171تػػج ل دل لجرلػػمت جد للػػا دلجئم  لػػا لدػػؿ  ؤاػػل جدل مل ػػا   .1
 للادت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمل دل ؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلا دلجطنلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا    دل ل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  دلت للػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل (  منلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا لئد
جدلتػػلا تنفػػ   دلر ػػجـ دل مللػػا جدل اػػل لاللجػػا دل  ملسػػمت دلفر لػػا لدػػؿ  ي ػػا  ػػف  يػػمـ رسػػـ . 2

       . ػػػػػف ر ػػػػػؿ  نتسػػػػػ خ دل سػػػػػـ  لسػػػػػمت      ػػػػػجظفلف   جط  ػػػػػا (
ػػػػػ ب  ػػػػ دل ػجؿ(  ػػف  دل اػمىلدت دل للدنلػا لفللػػؽ دل جنتػلف جدلتػػلا ت ػت سػػلاؿ لاػيل  ت ػػج . 3

  اللا جدل مللا جدل مللا جدلت نلا(   جا  ت ج ل   لد ؽ دل سـ ج جدلله دل 2121سنا  

 

 
ـــــــــــــاس ـــــــــــــائج القي       : يت

لجنػػا ددػػلدل ت للػػل ت لػػلـ للدص رسػػـ دلدل  داد ػػمؿ  ػػلا د  لػػا رلمسػػيم ل   ملسػػمت  اعتتمــدت   
 دلفر لا  لا دلدص دل سـ د خ دلللجمت دلتمللا :
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 : ميهجية إعتداد التقرير

 
ل دف تحلللىم ج ؽ  دلر جـ دل مللا جدل ال لاص رسـ إدلدل ت للل ت للـ للد أن ميهجية        

 دلججدن  جدلسطجدت دلتمللا :
 ت للـ ن  ه ترللفلا دف دل سـ  . 1
 رلم   لى دستلفمص دل سـ ل رمللل دادت مل دل ؤسسلا ج ؽ دل رمللل دلجطنلا  . 2
للل  يج تاسلص ججدن  دل ج   جدلدرؼ  لا للدص دل سـ   جدف دؿ  ملـ  للل  دله  لا دلت  .3

 لرت ل ججدن  رج   لا دلدص دل سـ   جىج ل ئؿ للجا دل طم  ا    دل رمللل دلجطنلا للادت مل  
درتلدح داللمت دلتلا  ف اأنيم تحسلف للدص دل سـ  لا دل ست  ؿ جد لؾ داستفمل   نيم دنل  .4

 ص دل سـ  تدلدل دلتجل ا ئمنلا جدلتلا  ف دل  تلح دف تدجف  رل سنا  جىلا ت ئؿ سطا تحسلف دلد

 

 

 

 
 لجية اعتداد التقرير                                                                        
 لجية مراجعة التقرير                                                                       
                                                                         15/12/2022  
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 لقسم الاول

 العموم المالية والمصرفيةيبذة تعريفية عتن قسم 

 
كمية الادارة والاقتصاد / الجامعة  العموم المالية والمصرفيةاسم وعتيوان القسم العممي : قسم ـ 

       العراقية
 عتادل ميصور فاضلاسم ولقب رئيس القسم: أ.م .د. ـ 
          2009/2010سية التأسيس  : ـ 
                   الرسيـة:ػػ 
دلللمل  د خ دل ستجى دلجطنلا جدلإر ل لا  ف سلاؿ دلت ل   لا دلتللل  جدل ح  دلر  لا جسل ا    

     دل جت   جنلؿ دادت مل د دملل لا
 : ــ الرسالة

جلدص دل حج  دلر    لا جدلتط ل لات  لا دحتلمجمت دل طمدمت دل ست فا  ف دلدجدلل دل تسااا جد 
 جت للـ داستاملدت سل ا ل  جت    

                ـــــــ ا:هـــــداف:
تسػػػػػػلل  ط  ػػػػػػا ليػػػػػػـ دل رل ػػػػػػا جدل يػػػػػػمل  جدل ػػػػػػلل  د ػػػػػػخ تنفلػػػػػػ  دل يػػػػػػمـ دلجظلفلػػػػػػا  ػػػػػػلا لجد ػػػػػػل  .1 

       دللجلػػػػػػػػػػػػا دل ست فػػػػػػػػػػػػا 
رم ػػػػػػػػػػا دلنػػػػػػػػػػلجدت   2  داىت ػػػػػػػػػػمـ  مل حػػػػػػػػػػ  دلر  ػػػػػػػػػػلا  ػػػػػػػػػػف سػػػػػػػػػػلاؿ إرم ػػػػػػػػػػا دلح  ػػػػػػػػػػمت دلر  لػػػػػػػػػػا جد 

      دت جدل ػػػػػػػػػػػػػػػؤت ل 
 دلحاػػػػػػػػػػػػػػػػػجؿ د ػػػػػػػػػػػػػػػػػخ اػػػػػػػػػػػػػػػػػيمل  دلجػػػػػػػػػػػػػػػػػجل  جدادت مللػػػػػػػػػػػػػػػػػا دلرمل لػػػػػػػػػػػػػػػػػا ل ػػػػػػػػػػػػػػػػػلد   دل سػػػػػػػػػػػػػػػػػـ   3 
تطػػػػػػجلل دل ػػػػػػجدلل دل اػػػػػػللا دػػػػػػػف طللػػػػػػؽ دل اػػػػػػملدا  ػػػػػػلا دلػػػػػػػلجلدت دلتللل لػػػػػػا لدسػػػػػػؿ دلرػػػػػػػلدؽ  .4 

     جسملجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو 
جدلػػػػػ    د  لػػػػػا حللئػػػػػادلتجاػػػػػلا  مسػػػػػتحلد  دلللدسػػػػػمت دلر لػػػػػم جتطجللىػػػػػم جدسػػػػػتحلد   ػػػػػلد    .5 

 ػػػػلا   ػػػػتق دل  ػػػػجؿ لللدسػػػػا دلػػػػلدتجلده  ػػػػلا رسػػػػـ دلر ػػػػجـ دل مللػػػػا جدل اػػػػل لا سطػػػػخ سطػػػػج  د لػػػػل   ػػػػ 
  2123-2122دلرمـ دلللدسلا 

ـــــة عتـــــن  ال  ـــــ لمحـ                :قســــمـ
دحػػػػػػل دارسػػػػػػمـ دلر  لػػػػػػا لد لػػػػػػا دلإلدل  جدارتاػػػػػػمل   دلر ػػػػػػجـ دل مللػػػػػػا جدل اػػػػػػل لارسػػػػػػـ  يُعــــــد      
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لا جدل حػػػػػ  دلر  ػػػػػلا  تأسػػػػػ   ػػػػػلا دلرػػػػػمـ دلللدسػػػػػلا دلجم رػػػػػا دلرلدرلػػػػػا دلتم رػػػػػا لػػػػػج دل  دلتر ػػػػػلـ دلرػػػػػمل
(  ججػػػػػػػػمص  لػػػػػػػػؾ ت ماػػػػػػػػلمم  ػػػػػػػػ  سطػػػػػػػػا دلجم رػػػػػػػػا  ػػػػػػػػلا دلتجسػػػػػػػػ   ػػػػػػػػلا دسػػػػػػػػتلرم  2119-2111 

       سلجػػػػػػػػػمت دلتر ػػػػػػػػػلـ دل تنم لػػػػػػػػػا جدل ت دلػػػػػػػػػل    
(  ػػػػػف دلر  ػػػػػلا  جد ل ػػػػػلا   إ  لسػػػػػت  ؿ دل سػػػػػـ دلط  ػػػػػا  ػػػػػف سللجػػػػػلا دلللدسػػػػػا دلإدلدللػػػػػا  فلجديػػػػػم

ا سػػػػػػػػجؽ دلر ػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػف دلدفػػػػػػػػمصدت دل اػػػػػػػػللا دل تسااػػػػػػػػا لجػػػػػػػػؿ تػػػػػػػػأىل يـ   ػػػػػػػػم لتنمسػػػػػػػػ  جحمجػػػػػػػػ
  لل ػػػػػػ   سػػػػػػتجدىـ دلر  ػػػػػػػلا دػػػػػػ ف سػػػػػػلمرمت سطػػػػػػا دلتن لػػػػػػا دلتػػػػػػػلا جدل مللػػػػػػا مل يػػػػػػملدت دلإلدللػػػػػػا 
        تت نمىػػػػػػػػػػم دللجلػػػػػػػػػػا  

لسػػػػػرخ دل سػػػػػـ جمىػػػػػلدم ج نػػػػػ  ناػػػػػأتو د ػػػػػخ ل ػػػػػل د  لػػػػػا دلتن لػػػػػا  ملدفػػػػػمصدت دل تسااػػػػػا ج       
ج ج سللجػػػػػلا دل سػػػػػـ  ػػػػػلا رطمدػػػػػمت د د ػػػػػمؿ دلرم ػػػػػا ل جدد ػػػػػا دلتطػػػػػجلدت دلتن جلػػػػػا  ػػػػػلا دلػػػػػ لال  

جدلسماػػػػػػا للسػػػػػػػمى جد  ػػػػػػلجلىـ ججدجػػػػػػػ يـ دلػػػػػػػجطنلا  ػػػػػػلا د  لػػػػػػػا دلتن لػػػػػػػا دل ناػػػػػػجل  دلتػػػػػػػلا تسػػػػػػػرخ 
       دللجلا إلخ تح ل يم 

ــــد  ل رػػػػمت  ػػػػف دلسػػػػللجلف  د ػػػػم  داػػػػل  2122حتػػػػخ  2112 نػػػػ  دػػػػمـ   سػػػػـتسػػػػلج  ػػػػف دل  وق
ص ىل ػػػػا تػػػػللل  ددفػػػػمص  ػػػػلا تسااػػػػمت لرت ػػػػل دل سػػػػـ  ػػػػلا ت طلػػػػا  ػػػػجدله دلللدسػػػػلا د ػػػػخ دددػػػػم

       ست فػػػػػػػػػػػػػػػػا 
       ــــ الـدرجات ا:كاديميـة التـي يميحهـا القسـم: يمـي  القسـم الـدرجات العمميـة التاليـة:

               .العمـــوم الماليــة والمصـــرفيةــــــ بكـــالوريوس فـــي :  
 .المالية والمصرفية ماجستير عتموم في :ـــ 

ــــ  ـــة والمصـــرفيةالما عتمـــوم فـــي : الـــدكتوراهــ              لي
ـــ                 تدريســيا   26:  هيئــة التــدريس فــي القســمعتــدد أعتضــاء  ــ

ــــــ            ان اثيـــــانمــــــو ف عتـــــدد ايداريـــــين فـــــي القســـــم  :ــ
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 العموم المالية والمصرفيةاعتداد نمبة قسم                          

 القسم العممي

 العام الدراسي
 موع الكميالمج 2021/2022

 اياث ذكور

 520 255 265 دلر جـ دل مللا جدل ال لا

 
 اعتداد الخريجين لمسيوات الخمسة الاخيرة                               

القسم 
 العممي

 عتدد السيوات الخمسة الاخيرة
المجموع 
/ 2016 الكمي

2017 
2017/
2018 

2018/
2019 

2019/
2020 

2020/
2021 

دلر جـ 
دل مللا 
 جدل ال لا

67 68 43 96 75 349 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 

 

 القسم الثايي
 وفق معايير الاعتتماد المسسسي الونيية العموم المالية والمصرفيةواقع قسم 

 التعميمية المسسسة استراتيجية : الاول المعيار

            العيصر ا:ول : الخنة الاستراتيجية
ا ج رت ل  ج امغا  لرا ججدجح ج رل ا للى لتج ل للى دل سـ لؤلا جلسملا جدىلدؼ  ر ن    

داطلدؼ  دت دلرلارا  مل سـ جتلد  دىلد و د خ دلجظم ؼ دالدللا دلتلا تر ؽ دل رل ا جدل ح  

 .دلر  لا جسل ا دل جت   

إف دللؤلا جدللسملا جد ىلدؼ  ر نا د خ دل جر  دالدتلجنلا ل  سـ جنالىم  لا د نلا دل سـ  جد خ  
 ل  سـ  دل جحمت دلجلدللا 

           العيصر الثايي : الافاق والاجراءات والتنبيقات
تججل دجلدصدت جددحا ج ت را د خ نطمؽ دل سـ ل لدجرا دللؤلا جدللسملا جداىلدؼ   جد لؾ     

ل لدجرا ت للـ دلدص دل سـ   ج لؾ  تادلؿ لجمف  ترلل  لي د دل لض   جللدما لرت ل للد  دست لمف 
ؼ  دت دلرلارا ل رل ا  ستجى دالدص دل ست فا ل  سـ   ج ف ئـ ن جـ  تج لريم لج ديم د خ داطلد

جتح لؿ نتم جيم جدلر ؿ د خ ددلدل سطا تحسلف  لا دجص دل لدجرا   جلتـ تجئلؽ دجلدصدت 
 دل لدجرا ج ؽ ن م ج سماا ج رت ل لؾ  

  وايدارة الحوكمة الثايي: المعيار                           

 :ول : القيادة والادارةالعيصر ا

د لؾ تججل تر ل مت تنظـ د ؿ دل سـ . لججل ىلدؿ تنظل لا ل  سـ لجدق  دجنمت دل سـ        
دلتلا  ل ل  دل سـ  جدل جمف دل لت طا  وج  لاحلمت دل   لحلل د ؿ  ج   دل سـجلللؿ دلا

 لتط  يم د ؿ دل سـ   
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         العيصــــر الثــــايي : الاخلاقيــــات واللــــفافية لممسسســــة
لججػػػػػػل  ػػػػػػلا دل سػػػػػػـ رجددػػػػػػل ل سػػػػػػ جؾ د سلارػػػػػػلا ل نتسػػػػػػ لا دل سػػػػػػـ جدػػػػػػ لؾ دل ػػػػػػجدنلف جدلدػػػػػػجد ط     

دلتػػػػلا تحدػػػػـ د  ػػػػو  جدػػػػ لؾ لججػػػػػل  ػػػػلا دل سػػػػـ لللػػػػمت اسػػػػػت طم  دلرػػػػم  لف  لػػػػو سػػػػجدص تلللسػػػػػلف 
لـ  ػػػػػجظفلف جج ػػػػػؽ دحتلمجػػػػػمت دلر ػػػػػؿ    جدػػػػػ لؾ لط ػػػػػؽ دل سػػػػػـ دسػػػػػ  جدجػػػػػلدصدت اػػػػػفم ا لتج لػػػػػ  

دلتػػػػػػللل   مل سػػػػػػـ   جلججػػػػػػل تجئلػػػػػػؽ جلػػػػػػل  ناػػػػػػطا دل سػػػػػػـ دلر  لػػػػػػا  دل يػػػػػػمـ  ػػػػػػلف دددػػػػػػمص ىل ػػػػػػا
دػػػػػػػلاف دغ  يػػػػػػػم  دػػػػػػػؿ اػػػػػػػفم لا  ػػػػػػػلا لجحػػػػػػػا دلإدلانػػػػػػػمت دلسماػػػػػػػا  ػػػػػػػ لؾ    جدللااػػػػػػػفلا ل ط  ػػػػػػػا جد 

      العيصــــــــر الثالــــــــث : بيــــــــاء وتنــــــــوير القــــــــدرات
لػػػػتـ داػػػػلدؾ دلج لػػػػ   ػػػػلا سطػػػػا تطػػػػجلل دالدص  ػػػػف سػػػػلاؿ تاػػػػدلؿ دل جػػػػمف   جتج لػػػػ  دسػػػػت لمف    

مت(  جججػػػػػػػجل اػػػػػػػنمللؽ لت  ػػػػػػػلا دل  تلحػػػػػػػمت دلسماػػػػػػػا  ػػػػػػػملتطجلل جدلتحسػػػػػػػلف جججػػػػػػػجل  دسػػػػػػػتطلاد
جحػػػػل  دلتر ػػػػلـ جدلتػػػػللل  دل سػػػػت ل لتطػػػػجلل رػػػػللدت ج يػػػػملدت  نتسػػػػ لا دلد لػػػػا   ػػػػم  ػػػػليـ  نتسػػػػ ج 

    دل سػػػػػػػػػػػػػػػػـ  دػػػػػػػػػػػػػػػػؿ حسػػػػػػػػػػػػػػػػ  دستاماػػػػػػػػػػػػػػػػو 
           العيصـر الرابــع : وضـوح السياســات والقـوايين والاي مــة والتعميمــات 

حلا دل سػػػػـ دلترلػػػػلف   ػػػػؿ لػػػػو دلاػػػػلاحلا  تحللػػػػل دحتلمجمتػػػػو  ػػػػف دلتلللسػػػػللف لػػػػل   ػػػػف اػػػػلا    
رػػػػػػجدنلف جدػػػػػػجد ط ل ترلػػػػػػلف   دػػػػػػ لؾ ىنػػػػػػمؾ دجػػػػػػلدصدت حلػػػػػػ    جدل ػػػػػػجظفلف جدلد لػػػػػػا لججػػػػػػل لػػػػػػلليم

ت ػػػػػػجـ  يػػػػػػػم دلد لػػػػػػػا  تاػػػػػػػدلؿ لجػػػػػػػمف لإدػػػػػػلاف دلػػػػػػػللجمت دلجظلفلػػػػػػػا   جدسػػػػػػػلى للاستلػػػػػػػمل جدلترػػػػػػػلف 
دتلجنػػػػػػلا ل د لػػػػػػا جلجحػػػػػػا دادلانػػػػػػمت   جىنػػػػػػمؾ  تػػػػػػل  جتر ػػػػػػف نتػػػػػػم   داست ػػػػػػمل د ػػػػػػخ دل جدرػػػػػػ  دال

         لت ػػػػػللـ دلػػػػػتظ ـ ج ػػػػػؽ دجػػػػػلدصدت  رػػػػػل  ليػػػػػ د دل ػػػػػلض 
لججػػػػػػػػػػل  ػػػػػػػػػػلا دل سػػػػػػػػػػـ لللػػػػػػػػػػؿ دلطملػػػػػػػػػػ  د ػػػػػػػػػػخ  سػػػػػػػػػػتجى ط  ػػػػػػػػػػا دلد لػػػػػػػػػػا لتدػػػػػػػػػػ ف د رسػػػػػػػػػػمـ     

جدلتسااػػػػػػمت دلر  لػػػػػػا دل ججػػػػػػجل   ػػػػػػلا دلد لػػػػػػا جدػػػػػػ لؾ سطػػػػػػا دل  ػػػػػػجؿ جددػػػػػػلدل دلط  ػػػػػػا ل سػػػػػػنجدت 
دػػػػ لدل لددػػػػمص ىل ػػػػا دلتػػػػللل  حسػػػػ  د رسػػػػمـ دلر  لػػػػا  ػػػػ  دل ػػػػم يـ دلر  لػػػػا دلسػػػػم  ا جدلحمللػػػػا جد 

  جدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ لؾ دػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلل دل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجظفلف دلإلدللػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلف  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلا دلد لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  
تججػػػػػػػل  دػػػػػػػجد ط لحدػػػػػػػـ سػػػػػػػ جؾ دلط  ػػػػػػػا د ػػػػػػػخ  سػػػػػػػتجى دلد لػػػػػػػا جددػػػػػػػحا ج فيج ػػػػػػػا ج ر نػػػػػػػا    

 ل ج لػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػلا لجحػػػػػػػػػػػػػػمت سماػػػػػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػػػػػلا د رسػػػػػػػػػػػػػػمـ دلر  لػػػػػػػػػػػػػػا  ل ػػػػػػػػػػػػػػلض دالتػػػػػػػػػػػػػػ دـ  يػػػػػػػػػػػػػػم  
         ات والاجـــــراءاتالعيصـــــر الخـــــامس : الاليـــــ

لججػػػػػػل  ػػػػػػلا دل سػػػػػػـ دللػػػػػػمت اسػػػػػػتسلدـ دلت نلػػػػػػمت جدلحمسػػػػػػ مت  ػػػػػػلا  ست ػػػػػػل دلحمسػػػػػػج  دلتػػػػػػم       
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ل  سػػػػػػػـ   ت ػػػػػػػلف ىػػػػػػػ ه داجػػػػػػػلدصدت دلتػػػػػػػلا لجػػػػػػػ  دت مديػػػػػػػم  ػػػػػػػف ر ػػػػػػػؿ دلط  ػػػػػػػا لج دل تػػػػػػػلل لف  ػػػػػػػلا 
دل ست ػػػػػػل لاػػػػػػلؼ د ليػػػػػػم دػػػػػػم  لف   تسااػػػػػػلف  جللدػػػػػػم دلإاػػػػػػلدؼ د ػػػػػػخ دسػػػػػػتسلدـ دلت نلػػػػػػػمت 

 دل سـ  دل ستسل ا  لا 

          والماديــة الماليــة المــوارد : الثالــث المعيــار                     

ــــــة          العيصــــــر الاول : المــــــوارد المالي
تججػػػػل جحػػػػل   مللػػػػا  مل سػػػػـ  ػػػػؿ تججػػػػل  ػػػػلا دلد لػػػػا اػػػػر ا  مللػػػػا تػػػػلدل  ػػػػف ر ػػػػؿ  ػػػػجظفلف  لا     

 مللػػػػػػػا  دل جد نػػػػػػػا  ستاػػػػػػػلف   تاػػػػػػػلؼ ىػػػػػػػ ه دلاػػػػػػػر ا دل مللػػػػػػػا د ػػػػػػػخ ددػػػػػػػلدل جتنفلػػػػػػػ  دلسطػػػػػػػا دل
دل ػػػػػػػمللا( جتسػػػػػػػتسلـ دحػػػػػػػل  دلػػػػػػػنظـ دل حمسػػػػػػػ لا لتسػػػػػػػجلؿ جتجئلػػػػػػػؽ دػػػػػػػؿ دل رػػػػػػػم لات دل حمسػػػػػػػ لا 
دلتػػػلا تػػػتـ  ػػػلا دلد لػػػا جترػػػل دل ػػػجدلل دل مللػػػا غلػػػل دم لػػػا جت ػػػؼ ردػػػلا دل ػػػجدلل دل مللػػػا  ػػػلا دلد لػػػا 
 دم  ػػػػػػػػمم د ػػػػػػػػمـ تجسػػػػػػػػ  دلد لػػػػػػػػا  ػػػػػػػػلا  اػػػػػػػػمللريم داسػػػػػػػػتئ مللا جدلتر ل لػػػػػػػػا جدلسل لػػػػػػػػا دل تس فػػػػػػػػا  

ج نػػػػػػػمصم د ػػػػػػػػخ اػػػػػػػحا دل ػػػػػػػػجدلل دل مللػػػػػػػا ل  سػػػػػػػػـ جدلد لػػػػػػػا     ػػػػػػػػل سػػػػػػػرت دلد لػػػػػػػػا دلػػػػػػػخ تنجلػػػػػػػػ      
 اػػػػػمللىم دل مللػػػػػا  ػػػػػف سػػػػػلاؿ دلللدسػػػػػا دل سػػػػػم لا جدلتر ػػػػػلـ دل ػػػػػجد   جدلنف ػػػػػا دلسماػػػػػا  ملللدسػػػػػمت 

       لط  ػػػػػػػػػػػا دل مجسػػػػػػػػػػػتلل جدلػػػػػػػػػػػلدتجلده( دلر لػػػػػػػػػػػم
للػػػػا  ػػػػلا دلد لػػػػا  ػػػػف سػػػػلاؿ دػػػػ لؾ تججػػػػل اػػػػر ا ل تػػػػلرلؽ جدللرم ػػػػا د ػػػػخ ج لػػػػ  دلر  لػػػػمت دل م   

 ػػػػػجظفلف  ستاػػػػػلف  ملر ػػػػػؿ دلتػػػػػلرل لا جدللرػػػػػم لا د ػػػػػخ ج لػػػػػ  دناػػػػػطا دلد لػػػػػا  ػػػػػف جمنػػػػػ  تنفلػػػػػ  
     دل ػػػػػػػجدنلف جدلدػػػػػػػػجد ط دل تر  ػػػػػػػػا  تنفلػػػػػػػػ  رػػػػػػػمنجف دل جد نػػػػػػػػا  

      العيصـــــــر الثـــــــايي : المـــــــوارد الماديـــــــة :
 ػػػػػجدلل دل مللػػػػػا لسػػػػػتفلل دل سػػػػػـ  ػػػػػف سػػػػػلاؿ  ػػػػػم  تػػػػػج ل  ػػػػػلا دلد لػػػػػا  رمدػػػػػل   لمنػػػػػمت دػػػػػف دل      

لػػػػػػلى جحػػػػػػل  دل سػػػػػػم ف  ػػػػػػف سػػػػػػلاؿ دلسػػػػػػجلات دلنظم لػػػػػػا  ل ػػػػػػؽ  ليػػػػػػم دػػػػػػؿ دل  ت دػػػػػػمت دل مللػػػػػػا 
ل د لػػػػػػا  ػػػػػػف   دجيػػػػػػ     سػػػػػػلملدت  حمسػػػػػػ مت  دئػػػػػػم    جغللىػػػػػػم( جدػػػػػػ لؾ ل ت ػػػػػػؾ دل سػػػػػػـ  ست ػػػػػػل 
 حمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج   تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجل جلر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ ج ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ دنظ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ج ل جلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمت حللئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  

       التــدريس هيئــة اعتضــاء : الرابــع المعيــار                          

ــدريس ــار اعتضــاء هيئــة الت             العيصــر الاول : أليــة اختي
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ا لججػػػػػػل  ػػػػػػلا دل سػػػػػػـ بللػػػػػػا دستلػػػػػػمل جترلػػػػػػلف دددػػػػػػمص ىل ػػػػػػا دلتػػػػػػللل     ػػػػػػؿ لججػػػػػػل نظػػػػػػمـ      
د ػػػػػخ  سػػػػػتجى دلد لػػػػػا نظػػػػػمـ نللػػػػػا داستلػػػػػمل جدلترلػػػػػلف جحسػػػػػ  داحتلمجػػػػػمت  ػػػػػف حلػػػػػ  دلرػػػػػلل 

اػػػػػا لػػػػػ لؾ جلججػػػػػل دػػػػػلل دػػػػػم لا  ػػػػػف دددػػػػػمص ىل ػػػػػا جدلتساػػػػػص   لػػػػػتـ  تاػػػػػدلؿ لجػػػػػمف  تسا
  جلػػػػػتـ سػػػػػل دلػػػػػن ص دلحماػػػػػؿ دلر ػػػػػجـ دل مللػػػػػا جدل اػػػػػل لادلتػػػػػللل  ل ست ػػػػػؼ دل ػػػػػلد    ػػػػػلا رسػػػػػـ 

  لا دلتلللسلف  ماسترمنا  مل حمدللف دلسملجللف 
               العيصــر الثــايي : كفــاءة اعتضــاء هيئــة التــدريس

دص دددػػػػػمص ىل ػػػػػا دلتػػػػػللل  دلرػػػػػم  لف  ليػػػػػم لججػػػػػل  ػػػػػلا دلد لػػػػػا سطػػػػػط لتطػػػػػجلل جتحسػػػػػلف دل      
جلج لػػػػ  دارسػػػػػمـ دلر  لػػػػػا  ػػػػػف سػػػػػلاؿ دل ػػػػػلد   دل ججػػػػجل   ػػػػػلا جحػػػػػل  دلتػػػػػللل  جدلتر ػػػػػلـ دل سػػػػػت ل 

. جتدػػػػػػجف ىػػػػػػ ه دل ػػػػػػلد   ج ػػػػػػؽ  تػػػػػػلدت   نلػػػػػػا جتدػػػػػػجف  ر نػػػػػػا ل ج لػػػػػػ   يػػػػػػلؼ داندػػػػػػ مـ دلليػػػػػػم 
دل دددػػػػمص جدػػػػ لؾ ل  سػػػػـ  ػػػػف سػػػػلاؿ  ػػػػم ت ت دػػػػو دلد لػػػػا رجددػػػػل  لمنػػػػمت دػػػػف تسااػػػػمت جددػػػػل

 ىل ا دلتللل  

             العيصــر الثالــث : البيئــة التعميميــة لعضــو هيئــة التــدريس 
لججػػػػػػػل  ػػػػػػػلا دل سػػػػػػػـ دػػػػػػػجد ط جددػػػػػػػحا لتحللػػػػػػػل دلناػػػػػػػم  ا ددػػػػػػػمص ىل ػػػػػػػا دلتػػػػػػػللل  حسػػػػػػػ    

 .دل ػػػػػػػػػػػػػػػم يـ دلر  لػػػػػػػػػػػػػػػا جىػػػػػػػػػػػػػػػلا  ر نػػػػػػػػػػػػػػػا ج جئ ػػػػػػػػػػػػػػػا لر ػػػػػػػػػػػػػػػؿ  يػػػػػػػػػػػػػػػم دل سػػػػػػػػػػػػػػػـ  اػػػػػػػػػػػػػػػدؿ لرلػػػػػػػػػػػػػػػؽ 
                التـدريس العيصـر الرابـع : الخـدامات الداعتمـة لعضـو هيئـة

 ػػػػػػف سػػػػػػلاؿ دلد لػػػػػػا دل ل ػػػػػػا دل نمسػػػػػػ ا لر ػػػػػػؿ ددػػػػػػج  دلر ػػػػػػجـ دل مللػػػػػػا جدل اػػػػػػل لالػػػػػػج ل رسػػػػػػـ    
ىل ػػػػػا دلتػػػػػللل  جلتػػػػػم    تط  متػػػػػو دالدللػػػػػا جدلتر ل لػػػػػا  ػػػػػف سػػػػػلاؿ  دلجحػػػػػلدت دالدللػػػػػا دلرم  ػػػػػا 

   ػػػػػػػلا دلد لػػػػػػػا جىنػػػػػػػمؾ حػػػػػػػجد    مللػػػػػػػا ج رنجلػػػػػػػا ت ػػػػػػػنق ل تلللسػػػػػػػلف دلػػػػػػػ لف لت لػػػػػػػ جف  ػػػػػػػلا دل حػػػػػػػ
     دلر  ػػػػلا دج دلػػػػػ لف لاػػػػػملدجف  ػػػػػمل ؤت لدت جدلنػػػػلجدت جدلػػػػػلجلدت دلتللل لػػػػػا  

      النمبة الخامس: المعيار                            
       العيصــــــر الاول: الخـــــــدمات النلابيـــــــة 

لرت ػػػػػل دل سػػػػػـ د ػػػػػخ بللػػػػػا دل  ػػػػػجؿ دل لدػػػػػ      ػػػػػجؿ دلط  ػػػػػا لج لػػػػػ  درسػػػػػمـ دلد لػػػػػا ج ػػػػػؽ بللػػػػػا    
ج ر نػػػػػػا لج لػػػػػػ  دلط  ػػػػػػا  دػػػػػػؿ داستاماػػػػػػمت دػػػػػػ لؾ تحػػػػػػتفظ دلد لػػػػػػا    فػػػػػػمت  دمللػػػػػػا جددػػػػػػحا

اساػػػػلا ل ط  ػػػػا  ػػػػلا اػػػػر ا اػػػػؤجف دلط  ػػػػا جدلتسػػػػجلؿ جىػػػػلا دالدل  دل سػػػػؤجلا دػػػػف دػػػػؿ   فػػػػمت 
دلط  ػػػػا جرػػػػل تر ػػػػؿ ج ػػػػؽ دػػػػجد ط جلللػػػػمت جددػػػػحا ج ر نػػػػا ل ط  ػػػػا  ػػػػف حلػػػػ  دجػػػػلدصدت دل  ػػػػجؿ 
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جددػػػػػػحا ج حػػػػػػلل  ل  ػػػػػػجؿ دلط  ػػػػػػا  ػػػػػػلا  جدلن ػػػػػػؿ جدلتسػػػػػػلج جدػػػػػػ لؾ لتػػػػػػج ل لػػػػػػلى دلد لػػػػػػا دجػػػػػػلدصدت
   دلللدسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمت دل سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم لا  

جلججػػػػػػػل لط  ػػػػػػػا دل سػػػػػػػـ دػػػػػػػ ف دلد لػػػػػػػا د ػػػػػػػمدف لإطرػػػػػػػمـ دلط  ػػػػػػػا جترػػػػػػػلؼ  ملدم تلللػػػػػػػم ت ػػػػػػػلـ    
سػػػػػػل مت  ست فػػػػػػا ل ط  ػػػػػػا   جدػػػػػػ لؾ ىنػػػػػػمؾ درسػػػػػػمـ لدس لػػػػػػا ل طػػػػػػلا  جدسػػػػػػلى ل طمل ػػػػػػمت  جيػػػػػػ   

لط  ػػػػػػا د ػػػػػػخ   ملسػػػػػػا  دػػػػػػؿ دائػػػػػػم  جدلسػػػػػػل مت دل تنجدػػػػػػا جج ػػػػػػؽ دجػػػػػػلدصدت جددػػػػػػحا تسػػػػػػمدل د
ناػػػػػمطمتيـ دل ست فػػػػػا  جلتػػػػػج ل دلدػػػػػمم لػػػػػلى دلد لػػػػػا سلمسػػػػػمت جدجػػػػػلدصدت  جئ ػػػػػا ج ر نػػػػػا ل تجدلػػػػػا 
دلطلا لػػػػػػػا   جتػػػػػػػنرد   ػػػػػػػلا دجػػػػػػػلدصدت جددػػػػػػػحا ج ػػػػػػػلد    جلجلػػػػػػػا  ػػػػػػػف ر ػػػػػػػؿ دارسػػػػػػػمـ دلر  لػػػػػػػا 

جل ػػػػػػجـ دل سػػػػػػـ   مسػػػػػػتطلادمت . ل ػػػػػػل يم دسػػػػػػمت    ستاػػػػػػجف  ػػػػػػلا دالاػػػػػػمل د دػػػػػػملل لا جدلنفسػػػػػػلا
 حجؿ دلسل مت دلطلا لا دل  ل ا ليـ  ف ر ؿ دلد لا جدل سـ للدص دلط  ا 

جل ػػػػػػلـ دل سػػػػػػـ  لمنػػػػػػمت دحاػػػػػػم لا دػػػػػػف ددػػػػػػلدل دلط  ػػػػػػا ج ػػػػػػلد جيـ دلللدسػػػػػػلا جدلط  ػػػػػػا دل تسػػػػػػلجلف 
 نيػػػػم سػػػػلاؿ دلسػػػػنجدت دلسػػػػم  ا   جتر ػػػػف نتػػػػم   دست ػػػػملدت دلط  ػػػػا دلناػػػػفلا جدلنيم لػػػػا  ػػػػف حلػػػػ  

 ؿ جدلئمنلا  دلنجمح جداد مؿ جدللسج  جلدؿ دللجللف داج 
ـــــايي : الخريجـــــون            العيصـــــر الث

تججػػػػػل د ػػػػػخ  سػػػػػتجى دلد لػػػػػا جحػػػػػل  دلدللػػػػػا ل تجداػػػػػؿ  ػػػػػ  دلسػػػػػلجلف تسػػػػػ خ جحػػػػػل  دلتاػػػػػ لؿ    
ج تم رػػػػػػػػػا دلسػػػػػػػػػلجلف جت ػػػػػػػػػجـ ىػػػػػػػػػ ه دلجحػػػػػػػػػل   ر ػػػػػػػػػؿ دسػػػػػػػػػتطلادمت ل ط  ػػػػػػػػػا دلسػػػػػػػػػلجلف جدػػػػػػػػػ لؾ 

جت ػػػػلـ   اػػػػحم  سػػػػجؽ دلر ػػػػؿ د ػػػػخ  سػػػػتجى  يػػػػملدت سللجػػػػلا دلد لػػػػا ج رل ػػػػا  سػػػػتجى دلد يػػػػـ
ىػػػػ ه دلجحػػػػػل   لمنػػػػػمت دػػػػػف دلسػػػػػللجلف  ػػػػػف سػػػػلاؿ دلتجداػػػػػؿ  ريػػػػػـ   ست ػػػػػؼ جسػػػػػم ؿ دلتجداػػػػػؿ   
جت ػػػػػجـ ىػػػػػ ه دلجحػػػػػل  دالدللػػػػػا د ػػػػػخ تحػػػػػلل  جتطػػػػػجلل جسػػػػػم ؿ دلتجداػػػػػؿ  ػػػػػ  دلسػػػػػللجلف  اػػػػػدؿ 
جلػػػػػل   جتسػػػػػمىـ  ػػػػػلا درم ػػػػػا لجلدت تللل لػػػػػا ليػػػػػـ  ػػػػػف سػػػػػلاؿ جحػػػػػل  دلتػػػػػللل  جدلتر ػػػػػلـ دل سػػػػػت ل 

 .دلدصىـ  ملر ؿ   م لسمىـ  لا ل   دفمص  
       العيصـــر الثالـــث : خـــدمات الارلـــاد اليفســـي والتوجيـــ  التربـــوي

تججػػػػل  ػػػػلا دل سػػػػـ لجنػػػػا دلاػػػػمل تل جلػػػػا تػػػػلدل  ػػػػف ر ػػػػؿ  تسااػػػػلف  ػػػػلا دالاػػػػمل جتيػػػػلؼ      
ىػػػػ ه دل جنػػػػا دلػػػػخ  سػػػػمدل  دلط  ػػػػا جدلنجػػػػمح  ػػػػلا دلت  ػػػػ  د ػػػػخ دل اػػػػمدؿ دلتػػػػلا تػػػػجدجييـ  ملللدسػػػػا 

 ف  ستاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلف  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ د دل جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمؿ  جلدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجف  لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ تلللسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلل
ــدولي ــة والتعــاون ال ــات النلابي ــع : الايلــنة والفعالي         العيصــر الراب

لتػػػػػػػػج ل د ػػػػػػػػخ  سػػػػػػػػتجى دلد لػػػػػػػػا جحػػػػػػػػل   تسااػػػػػػػػا ل ناػػػػػػػػطا دلطلا لػػػػػػػػا تػػػػػػػػلدل  ػػػػػػػػف ر ػػػػػػػػؿ    
  ستالف  لا ددلدل  لد    نلا جللمدلا جرلمـ  رملض  تنجدا  ناطا دلط  ا  
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ـــة و         المســـاهمة فـــي صـــيع القـــراراتالعيصـــر الخـــامس : دور النمب
ل ػػػػػجـ دل سػػػػػـ  تحللػػػػػل   ئػػػػػؿ دػػػػػف دلط  ػػػػػا لدػػػػػؿ اػػػػػر ا للدسػػػػػلا دػػػػػ ف دػػػػػؿ  لح ػػػػػا للدسػػػػػلا     

 مل سػػػػػـ ل نمراػػػػػا  اػػػػػمدؿ دلط  ػػػػػا ج  تلحػػػػػمتيـ دلتػػػػػلا ترػػػػػ   دلجمنػػػػػ  دلتر ل ػػػػػلا ليػػػػػـ  ػػػػػلا دل سػػػػػـ  
 ملر  لػػػػا  دػػػػلام دػػػػف داسػػػػتفمل   ػػػػف د دػػػػمل دلط  ػػػػا  ػػػػلا تر لػػػػ  لجل دل سػػػػـ  مل جػػػػمات دل تر  ػػػػا 

 دلتر ل لا دج دلسل مت دلطلا لا دل  ل ا ليـ  ف ر ؿ دل سـ دج دلد لا  
 العممي البحث : السادس المعيار

           العيصر الاول : بيئة البحث العممي 
ا لججل  لا دل سـ جحل  دلدللا  تسااا  مل ح  دلر  لا لدف لججل د خ  ستجى دلد لا      

ح  جدلتطجلل تستص  مل ح  دلر  لا  ددمص ىل ا دلتللل    جتيتـ جحل  دلدللا تس خ جحل  دل 
 أدلدل سطا سنجلا جددحا ل  ح  دلر  لا جت جـ   تم را تنفل ىم ج ف ئـ ت ل يم     جتججل 
دجلدصدت ترلل يم د د تط   دا ل ل لؾ   جترت ل ى ه دلجحل  د خ  رمللل دل ح  دلر  لا  دلجل  

لجا  امدؿ سجؽ دلر ؿ د ف  جمؿ دستامامت دلد لا   دف تدجف دل حج  ترت ل د خ  رم
جت  ـ دلد لا  تج لل  ست   مت دل ح  دلر  لا دل   لحتمج دلليم دلتلللسللف  ف دجي   ج ست لدت 
ج ست   مت دسلى    دلام دف جججل  ج ا د  لا لنال د حم  لددمص ىل ا دلتللل  جطلا  

 دلللدسمت دلر لم  
               حث العمميالعيصر الثايي : تمويل الب

لججل  لا  جد نا دلد لا تسالص  مللا  سلط للدـ دناطا دل ح  جلإرم ا دلنلجدت          
جدل ؤت لدت جتحلص دلد لا د خ  املدا دددمص ىل ا دلتللل   لا دل الجدمت دل حئلا دل  جلا 

  ف  ؤسسمت دلسجؽ دل ست فا د خ دل ستجى دل ح لا دج دللجللا  
           العيصر الثالث : يلر البحث العممي

لسرخ دل سـ دلخ تججلو دددمص ىل ا دلتللل  جط  ا دلللدسمت دلر لم ل نال  لا  جلات       
دمل لا لالنا  دت  رم ؿ تأئلل دمؿٍ د لؾ تر ؿ د خ تججلييـ  مف تدجف  حجئيـ تط ل لا ترمل  

 . امدؿ جدررلا تلت ط  حمجمت دل جت   جسؽ دلر ؿ 
           العيصر الرابع : تسويق البحث العممي

لر ؿ دل سـ د خ داحتفمظ  رلارمت د ؿ جلجد ط جلل     دل ؤسسمت دلتر ل لا دل ح لا     
 .جدلر ؿ د خ تفرل يم  مست لدل 
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          العيصر الخامس : الابتكار والابداع
ججد   دمل لا  لا  جمؿ  لاج  دل سـ دددمص ىل ا دلتللل  جدلسللجلف ل حاجؿ د خ    

 دل ح  دلر  لا  لا تساص دلدل  داد مؿ  
                   العيصر السادس : اخلاقيات البحث العممي

تججل للى دل سـ  رملل سماا  أسلارلمت دل ح  دلر  لا  ف سلاؿ لجمف  اد ا لي د        
جى ه دل رمللل  ر نا ججددحا دل لض  ف ج رمللل داستلاؿ دلجلرلا جدالدتلجنلا ل  حج  دلر  لا 

 ج جئ ا ل ج ل  
           العيصــــر الســــابع : مصــــادر المعمومــــات

ل ت ػػػػػػؾ دل سػػػػػػـ  دت ػػػػػػا د  لػػػػػػا  ػػػػػػؿ لججػػػػػػل  ػػػػػػلا دلد لػػػػػػا   دت تػػػػػػلف دحػػػػػػلى م تػػػػػػج ل دتػػػػػػ  لا       
 تنجدػػػػػػػا ج جػػػػػػػلات جلسػػػػػػػم ؿ دل مجسػػػػػػػتلل جدلػػػػػػػلدتجلده   ػػػػػػػلا دػػػػػػػؿ دستاماػػػػػػػمت دلد لػػػػػػػا دلرم ػػػػػػػا 

للل  جدلط  ػػػػػػػا جدػػػػػػػ لؾ تججػػػػػػػل  ليػػػػػػػم رمدػػػػػػػا  تجسػػػػػػػطا دل سػػػػػػػمحا جدللرل ػػػػػػػا  ددػػػػػػػمص ىل ػػػػػػػا دلتػػػػػػػ
ل  طملرػػػػػا   تػػػػػج ل   ليػػػػػم ج لػػػػػ  دلاػػػػػلجط دلاػػػػػحلا جدل ل ػػػػػا دلجلػػػػػل   ل  طملرػػػػػا ل ج لػػػػػ   جترت ػػػػػل 
دل دت ػػػػػػػػا دلتاػػػػػػػػنلفمت دلحللئػػػػػػػػا لتاػػػػػػػػنلؼ دل اػػػػػػػػملل حسػػػػػػػػ  دلتسااػػػػػػػػمت جدػػػػػػػػ لؾ حمسػػػػػػػػ مت 

ج دت ػػػػػا ئمنلػػػػػا ىػػػػػلا تتدػػػػػ ف لنظ ػػػػػا  لد جلػػػػػا ل  حػػػػػ  دػػػػػف دل اػػػػػملل دل ججػػػػػجل   ػػػػػلا دل دت ػػػػػا   
     جمنلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا دلتر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلـ 

            العيصـر الثـامن : التعـاون الـدولي فـي الايلـنة العمميـة والبحثيـة 
لػػػػػػلدـ دل سػػػػػػـ دددػػػػػػمص ىل ػػػػػػا دلتػػػػػػللل  ل  اػػػػػػملدا  ػػػػػػلا دلنػػػػػػلجدت جدل ػػػػػػؤت لدت ججل  دلر ػػػػػػؿ     

دج دل ح لػػػػػػػا جدللجللػػػػػػػا جلججػػػػػػػو ليػػػػػػػـ  ػػػػػػػف سػػػػػػػلاؿ دلد لػػػػػػػا دتػػػػػػػ  دلاػػػػػػػدل دج دلاػػػػػػػيملدت دلت للللػػػػػػػا 
دل دم ػػػػػمت دل مللػػػػػا ل ػػػػػف لاػػػػػملؾ  ػػػػػلا ىػػػػػ ه دل جػػػػػمات دل حئلػػػػػا دل ست فػػػػػا   جدػػػػػ لؾ لػػػػػلدـ دل سػػػػػـ 
دددػػػػػمص ىل ػػػػػا دلتػػػػػللل  دلػػػػػلدغ لف  ػػػػػملتفلغ دلج  ػػػػػلا دج دلد ػػػػػلا لدسػػػػػؿ دج سػػػػػملج دلرػػػػػلدؽ جىنػػػػػمؾ 
لللػػػػػػمت تػػػػػػنظـ دلتفػػػػػػلغ دلر  ػػػػػػلا  ددػػػػػػمص ىل ػػػػػػا دلتػػػػػػللل  جدػػػػػػ لؾ لػػػػػػج ل دل سػػػػػػـ سػػػػػػمدمت  حئلػػػػػػا 

لل   ػػػػف دجػػػػؿ دد ػػػػمؿ د حػػػػمئيـ دلر  لػػػػا جدػػػػ لؾ تػػػػلدـ دل اػػػػملدا  ػػػػلا دم لػػػػا  ددػػػػمص ىل ػػػػا دلتػػػػل
درم ػػػػػا  اػػػػػملل   حئلػػػػػا  اػػػػػتلدا سػػػػػجدص د ػػػػػخ دل سػػػػػتجى دل ح ػػػػػلا دج دلػػػػػلجللا ج ػػػػػلا دستاماػػػػػمت 

         ترػػػػػػػػػػلل   
   المجتمع :خدمة السابع المعيار                            

 

              العيصـر الاول : سياسـة المسسسـة التعميميـة لخدمـة المجتمـع
سطػػػػػا  نفاػػػػػ ا لسل ػػػػػا دل جت ػػػػػ     دلر ػػػػػجـ دل مللػػػػػا جدل اػػػػػل لا ػػػػػلا رسػػػػػـ  سطػػػػػا ا تججػػػػػل    
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 ػػػػػؿ تججػػػػػل د ػػػػػخ  سػػػػػتجى دلد لػػػػػا  سطػػػػػا  جحػػػػػل   لسل ػػػػػا دل جت ػػػػػ    ػػػػػف سػػػػػلاؿ جحػػػػػل  دلتر ػػػػػلـ 
يل ػػػػػػا  ػػػػػػف دلدددػػػػػػمص دل سػػػػػػت ل جدل دتػػػػػػ  داستاػػػػػػمل  جدارتاػػػػػػمل  ل د لػػػػػػا دلػػػػػػ   لر ػػػػػػؿ  لػػػػػػو 

جدػػػػػ  دىػػػػػلدؼ  نمسػػػػػ ا تتدػػػػػ ف   لجػػػػػمم  ػػػػػف دلسػػػػػل مت  جىػػػػػلا رم  ػػػػػا ل  تسااػػػػػلفدل لاتلللسػػػػػدل
ل  لػػػػػػم  جدلتح ػػػػػػؽ سػػػػػػلاؿ دلرػػػػػػمـ دلللدسػػػػػػلا جتر ػػػػػػف  لد جيػػػػػػم  ػػػػػػف سػػػػػػلاؿ جسػػػػػػم ؿ ددػػػػػػلاـ  تنجدػػػػػػا 
تر ػػػػػؿ د ػػػػػخ ن ػػػػػؿ سطػػػػػا سل ػػػػػا دل جت ػػػػػ  دلػػػػػخ دلف ػػػػػمت دل سػػػػػتيل ا  ػػػػػلا دل جت ػػػػػ  جدلتػػػػػلا لرت ػػػػػل 

          منيػػػػػػم سػػػػػػجؼ تسػػػػػػتفلل  ػػػػػػف ىػػػػػػ ه دلسطػػػػػػا  
 ػػػػػػ  د ػػػػػػخ لجلدت تللل لػػػػػػا  تنجدػػػػػػا جحسػػػػػػ  دستاماػػػػػػمت دلد لػػػػػػا دػػػػػػ لؾ تتدػػػػػػ ف سطػػػػػػا دل جت

د ػػػػػػخ للدسػػػػػػمت دلجػػػػػػلجى  ناػػػػػػمص دل اػػػػػػملل  داسػػػػػػتئ مللا جدارتاػػػػػػمللا ل اػػػػػػلدمت دلرم  ػػػػػػا  ػػػػػػلا 
 دارتاػػػػػمل دلػػػػػػجطنلا جدل ؤسسػػػػػمت دلجطنلػػػػػػا دلتػػػػػلا ليػػػػػػم دلارػػػػػا  مستاماػػػػػػمت جتججيػػػػػمت دلد لػػػػػػا  

 لػػػػػ  دل ؤسسػػػػػمت دلجطنلػػػػػا   ػػػػػم تسػػػػػرخ دلد لػػػػػا د ػػػػػخ درم ػػػػػا دلارػػػػػمت ترػػػػػمجف  اػػػػػتلدا  ػػػػػ  ج   
لسػػػػلـ لسػػػػملا جدىػػػػلدؼ دلد لػػػػا  جدرسػػػػم يم دلر  لػػػػا  جلػػػػتـ  لػػػػؾ  ػػػػف سػػػػلاؿ دجػػػػلدصدت د ػػػػؿ تت ئػػػػؿ 
 ػػػػػػػػػلا دتفمرػػػػػػػػػمت د ػػػػػػػػػؿ جددػػػػػػػػػحا ل طػػػػػػػػػلدؼ  دت دلرلارػػػػػػػػػا جتلدجػػػػػػػػػ  دلد لػػػػػػػػػا ىػػػػػػػػػ ه داجػػػػػػػػػلدصدت 
جداتفمرلػػػػػػػمت  مسػػػػػػػت لدل جتر ػػػػػػػؿ د ػػػػػػػخ تحػػػػػػػللئيم   ػػػػػػػم لح ػػػػػػػؽ دىػػػػػػػلدؼ دلد لػػػػػػػا جد ػػػػػػػخ  ست ػػػػػػػؼ 

          تاماػػػػمت دلر  لػػػػا  ػػػػلا دلد لػػػػا   جػػػػمات داس
             الميــاهج : الثــامن المعيــار                           
             العيصــــر الاول : الاهــــداف

دل طلجحػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ   دلر ػػػػػػػػجـ دل مللػػػػػػػػا جدل اػػػػػػػػل لاتنسػػػػػػػػجـ دىػػػػػػػػلدؼ  لنػػػػػػػػم   دل دػػػػػػػػملجللج        
 ػػػػػػف سػػػػػػلاؿ دسػػػػػػتجم ا ىػػػػػػ ه دل ػػػػػػلد    لىػػػػػػلدؼ ج  سػػػػػػفا دللجلػػػػػػا دل تاػػػػػػ ا  ػػػػػػملتر لـ جلنظػػػػػػل لػػػػػػ لؾ

دادملل لػػػػػػػػػا ل تط  ػػػػػػػػػمت سػػػػػػػػػجؽ دلر ػػػػػػػػػؿ جتلتدػػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػػ ه داىػػػػػػػػػلدؼ د ػػػػػػػػػخ ددتسػػػػػػػػػم يـ دل يػػػػػػػػػملدت 
 دلتسااػػػػػػػػػػلا ج ػػػػػػػػػػؽ لللػػػػػػػػػػمت رم  ػػػػػػػػػػا ل تط لػػػػػػػػػػؽ جدل لػػػػػػػػػػم  جدل لاحظػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػلا  لػػػػػػػػػػلدف دلر ػػػػػػػػػػؿ  

ـــو  المـــيهج ـــايي : محت                العيصـــر الث
د ػػػػػػخ ددتسػػػػػػم  دل ػػػػػػللدت  مللػػػػػػا جدل اػػػػػػل لادلر ػػػػػػجـ دل تيػػػػػػلؼ دل  ػػػػػػللدت دلللدسػػػػػػلا ل لنػػػػػػم       

داسمسػػػػػػلا لط  ػػػػػػا دل سػػػػػػـ جتلتدػػػػػػ  د ػػػػػػخ دلر ػػػػػػؽ دل رل ػػػػػػلا ل تساػػػػػػص ج للجػػػػػػا دمللػػػػػػا جدػػػػػػ لؾ 
 سػػػػتجى دلتس سػػػػؿ دل نط ػػػػلا ل   ػػػػللدت دلللدسػػػػلا  ػػػػلا دل لنػػػػم   دادػػػػملل لا لدػػػػؿ اػػػػيمل  ددملل لػػػػا 
 ػػػػػػػػلا دل سػػػػػػػػـ  جدػػػػػػػػ لؾ لتدػػػػػػػػ ف دل لنػػػػػػػػم   دادػػػػػػػػملل لا   سلجػػػػػػػػمت دلػػػػػػػػتر ـ  ػػػػػػػػف سػػػػػػػػلاؿ   ػػػػػػػػؼ 

ل  ػػػػػػللدت دلللدسػػػػػػلا جلتجد ػػػػػػؽ  حتػػػػػػجى دل لنػػػػػػم   دادػػػػػػملل لا  ػػػػػػ  لسػػػػػػملا دل سػػػػػػـ جلاػػػػػػج  د ػػػػػػخ د
 تدػػػػػػػػػػػػػػػػػجلف دلتن لػػػػػػػػػػػػػػػػػا دل سػػػػػػػػػػػػػػػػػتلد ا جددتسػػػػػػػػػػػػػػػػػم  دل رػػػػػػػػػػػػػػػػػملؼ جدل يػػػػػػػػػػػػػػػػػملدت لط  ػػػػػػػػػػػػػػػػػا دل سػػػػػػػػػػػػػػػػػـ  

                  العيصــر الثالــث : اســتراتيجيات التعمــيم والــتعمم
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دسػػػػػػػتلدتلجلمت  تنجدػػػػػػػا  لادلر ػػػػػػػجـ دل مللػػػػػػػا جدل اػػػػػػػل لتدػػػػػػػ ف دل لنػػػػػػػم   د دػػػػػػػملل لا ل سػػػػػػػـ     
ل تر ػػػػػػػلـ جدلػػػػػػػتر ـ لتاػػػػػػػجل  دلط  ػػػػػػػا د ػػػػػػػخ دلتفدلػػػػػػػل جحػػػػػػػؿ دل اػػػػػػػمدؿ جتن لػػػػػػػا  يػػػػػػػملدتيـ جدػػػػػػػ لؾ 
 دسػػػػتر مؿ طلد ػػػػؽ  ست فػػػػا ل تر ػػػػلـ دالدتلجنػػػػلا   ػػػػم لسػػػػمىـ  ػػػػلا تن لػػػػا رػػػػللدت ج يػػػػملدت دلط  ػػػػا  

                   العيصـر الرابـع : التقـويم وتنـوير الميـاهج وتحـديثها
دلر ػػػػػػػػجـ دل مللػػػػػػػػا مسػػػػػػػػت لدل ت ػػػػػػػػجلـ نظػػػػػػػػمـ دل لػػػػػػػػم  دلسػػػػػػػمص  تحاػػػػػػػػلؿ ط  ػػػػػػػػا رسػػػػػػػػـ لػػػػػػػتـ       

 ػػػػػػػف سػػػػػػػلاؿ دسػػػػػػػت لمف لػػػػػػػج ع د ػػػػػػػخ دلط  ػػػػػػػا ل رل ػػػػػػػا للدصىػػػػػػػـ  ػػػػػػػلا نظػػػػػػػمـ دلت ػػػػػػػجلـ  جدل اػػػػػػػل لا
جدست ػػػػػملدت دلط  ػػػػػا ج ملتػػػػػمللا لػػػػػتـ دجػػػػػلدص دلتحسػػػػػلف د ػػػػػخ ىػػػػػ ه داست ػػػػػملدت جد  لػػػػػا دلت ػػػػػجلـ ج ػػػػػؽ 

دػػػػػ لؾ لتدػػػػػ ف نظػػػػػمـ دلت ػػػػػجلـ جدل لػػػػػم   لمنػػػػػمت  نتػػػػػم   د  لػػػػػا دلتحسػػػػػلف دلتػػػػػلا لجلليػػػػػم  دل سػػػػػـ 
لػػػػػػتـ داسػػػػػػتفمل   نيػػػػػػم  ػػػػػػلا تحسسػػػػػػلف جػػػػػػجل  دل ػػػػػػني  دلر  ػػػػػػلا ل   ػػػػػػلل دلللدسػػػػػػلا جلػػػػػػتـ تحػػػػػػلل  
 نػػػػػػمى  دل  ػػػػػػللدت دلللدسػػػػػػلا   ػػػػػػم لسػػػػػػمىـ  ػػػػػػلا تحسػػػػػػلف  سلجػػػػػػمت دلتر ػػػػػػلـ جدلػػػػػػتر ـ لػػػػػػلى دلط  ػػػػػػا 

     ج  ػػػػػػػػػم لسػػػػػػػػػلـ حمجػػػػػػػػػا دلط  ػػػػػػػػػا جسػػػػػػػػػجؽ دلر ػػػػػػػػػؿ 
           ولي فـي تقـويم البريـامج ا:كـاديميالعيصـر الخـامس : التعـاون الـد

 مسػػػػػػت لدل  ػػػػػػمف  لنم جػػػػػػو دادػػػػػػملل لا لتجد ػػػػػػؽ  ػػػػػػ   دلر ػػػػػػجـ دل مللػػػػػػا جدل اػػػػػػل لالتأدػػػػػػل رسػػػػػػـ    
 ػػػػػػف سػػػػػػلاؿ تاػػػػػػدلؿ لجػػػػػػمف تتدػػػػػػ ف دددػػػػػػمص لػػػػػػلليـ دلس ػػػػػػل   ػػػػػػلا دػػػػػػ مف  دل رػػػػػػمللل دلجطنلػػػػػػا

سػػػػلاؿ دطلاديػػػػم دلجػػػػجل  ج حمجلتيػػػػم لتط لػػػػؽ  رػػػػمللل دػػػػ مف دلجػػػػجل  دلجطنلػػػػا دج دلرمل لػػػػا  ػػػػف 
د ػػػػػػػػػخ دل ػػػػػػػػػلد   دادملل لػػػػػػػػػا ل جم رػػػػػػػػػمت دلرلدرلػػػػػػػػػا جدار ل لػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػف دجػػػػػػػػػؿ دلنيػػػػػػػػػجض  ػػػػػػػػػم لدص 

 دادملل لا ل  سـ  
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 القسم الثالث
 (SWOTتحميل يتائج تقييم اداء الكمية وفق ايموذج تحميل سوات )

لتحللػػػػػل ن ػػػػػمط   (swotسػػػػػلتـ تح لػػػػػؿ نتػػػػػم   ت لػػػػػلـ دلدص دلد لػػػػػا ج ػػػػػؽ دن ػػػػػج ج تح لػػػػػؿ سػػػػػجدت     
دل ػػػػػج  جدلدػػػػػرؼ جدلفػػػػػلص جدلتيللػػػػػلدت دلتػػػػػلا تترػػػػػلض دلدص دلر  لػػػػػا دلتر ل لػػػػػا  ػػػػػلا دلد لػػػػػا جسػػػػػلتـ 

 تنمجليم ج ؽ  رمللل دادت مل دل ؤسسلا دلجطنلا جد م لأتلا :

   المعيار الاول : استراتيجية المسسسة التعميمية                   

 .جوايب القوة 1
   دل ج  دلتمللا لت ل  دلدص دلد لا  ججدن  
تتػػػػػػػج ل لػػػػػػػلى دلد لػػػػػػػا لؤلػػػػػػػػا جلسػػػػػػػملا جدىػػػػػػػلدؼ  ر نػػػػػػػػا ج رت ػػػػػػػل  ج اػػػػػػػمغا  لرػػػػػػػػا  -

 ججدجح ج رلج ا لج ل  دل لملدت دالدللا  لا دلد لا  
ججػػػػػػجل لدػػػػػػـ  ػػػػػػف د ػػػػػػمل  دلد لػػػػػػا  متجػػػػػػمه ددػػػػػػلدل سطػػػػػػا دسػػػػػػتلدتلجلا دػػػػػػ لؾ ججػػػػػػجل  -

  تساالف  ي د دلجمن   

 .جوايب الضعف 2
 دن  دلدرؼ جىلا :لد ؽ دلدص دلد لا  رض جج     
 دلـ  لدجرا دللؤلا جدللسملا جداىلدؼ  ادؿ  نتظـ   -
دػػػػػرؼ لجل دلد لػػػػػا  ػػػػػلا درتػػػػػلدح لللػػػػػمت دلتػػػػػلا تسػػػػػمىـ  ػػػػػلا دانت ػػػػػمؿ  ػػػػػف دل لد لػػػػػا  -

دلػػػػػػػخ دللا لد لػػػػػػػا  ػػػػػػػلا دتسػػػػػػػم  دل ػػػػػػػلدلدت دلتػػػػػػػلا  ػػػػػػػف اػػػػػػػمنيم تنفلػػػػػػػ  دل يػػػػػػػمـ دل تر  ػػػػػػػا 
  ملر  لا دلتر ل لا 

          . مجالات الفرا3

د ػػػػػػػا  دالدتلجنلػػػػػػا لتنفلػػػػػػػ   ػػػػػػلد   دلد لػػػػػػػا   ػػػػػػم لتنمسػػػػػػػ   ػػػػػػ  دل لنػػػػػػػم   ددت ػػػػػػمل دلحج  -
 دلحدج لا لج دل  دلتر لـ دلرمللا جدل ح  دلر  لا  
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           . حالات التهديد4

ت لػػػػػلدت دئلػػػػػل   ػػػػػلا دليلدػػػػػؿ دلتنظل ػػػػػلا ل ػػػػػج دل   ػػػػػف حلػػػػػ  تسػػػػػ لا دلجحػػػػػلدت دالدللػػػػػا دج  -
لدل  دلػػػػػػػػػ   لر جىػػػػػػػػػم دسػػػػػػػػػتحلد  جحػػػػػػػػػلدت جللػػػػػػػػػل  دج ت للػػػػػػػػػل دلت مطيػػػػػػػػػم  مل سػػػػػػػػػتجى دا

  مل ستجى دالدل  
ت لػػػػػل دػػػػػجد ط جدجػػػػػلدصدت دلر ػػػػػؿ دلتػػػػػلا تحػػػػػللىم دلػػػػػج دل  ج ملتػػػػػمللا لدػػػػػجف ىنػػػػػمؾ دل ػػػػػمؾ  -

  لا تنفل   رض  يمـ دلدص دلد لا ج ؽ دلت لل دل ست ل ل دجد ط دل نظ ا ل ر ؿ  

 والادارة الحوكمة الثايي: المعيار

 : جوايب القوة .1
 ن  دل ج  جىلا :لت ل  دلدص دلد لا  رلل  ف ججد

لتػػػػج ل ل د لػػػػا ىلدػػػػؿ تنظل ػػػػلا  جئػػػػؽ ج ر ػػػػف لج لػػػػ  دلجحػػػػلدت دل دجنػػػػا ل د لػػػػا  لػػػػتـ  ػػػػف  -
 سلاليم تنفل  دل يمـ جتنفل  دل لدلدت  

 ػػػػػػلا دلد لػػػػػػا رػػػػػػمنجف دندػػػػػػ مط ل ػػػػػػجظفلا دلد لػػػػػػا لرت ػػػػػػل   ئم ػػػػػػا رجددػػػػػػل لسػػػػػػ جؾ  نتسػػػػػػ لا  -
 دلد لا 

 جوايب الضعف :  2
 د لا ج ؽ ى د دل رلمل جىلا تججل  رض ججدن  دلدرؼ دلتلا تجدجو دلدص دل

دػػػػلـ  لدجرػػػػا رجددػػػػل دلسػػػػ جؾ ل نتسػػػػ لا دلد لػػػػا ج ػػػػؽ دلئ م ػػػػا جدل ػػػػلـ دلجللػػػػل  ل د لػػػػا   ػػػػم  -
 لتنمس     دلجد  دلسملجلا ل د لا 

 مجالات الفرا : .3
 تججل  لص د مـ دلدص دلد لا ج ؽ ى د دل رلمل ىلا:

دل لنػػػػػػػػم    ددت ػػػػػػػػمل دلحجد ػػػػػػػػا دالدتلجنلػػػػػػػػا لتنفلػػػػػػػػ   ػػػػػػػػلد   دلد لػػػػػػػػا   ػػػػػػػػم لتنمسػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ  -
 دلحدج لا لج دل  دلتر لـ دلرمللا جدل ح  دلر  لا  

 حالات التهديد :  4
 لترتلض تنفل   يمـ دلد لا  رض دلتيلللدت جىلا:
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 ػػػػػػلا دليلدػػػػػػؿ  دل سػػػػػػت ل ت لػػػػػػلدت دئلػػػػػػل   ػػػػػػلا دليلدػػػػػػؿ دلتنظل ػػػػػػلا ل د لػػػػػػا  سػػػػػػ   دلت لػػػػػػل -
دلتنظل ػػػػػلا ل ػػػػػج دل   ػػػػػف حلػػػػػ  تسػػػػػ لا دلجحػػػػػلدت دالدللػػػػػا دج دسػػػػػتحلد  جحػػػػػلدت جللػػػػػل  

 ج ت للل دلت مطيم  مل ستجى دالدل  دل   لر جىم  مل ستجى دالدل   د
نػػػػػمؾ دل ػػػػػمؾ لىم دلػػػػػج دل   ملتػػػػػمللا لدػػػػػجف ىحػػػػػلل دػػػػػجد ط دج دجػػػػػلدصدت دلر ػػػػػؿ دلتػػػػػلا تت للػػػػػ -

 دل ست ل ل دجد ط دل نظ ا ل ر ؿ   دلد لا ج ؽ دلت للل  لا تنفل   رض  يمـ 

 والمادية المالية الموارد : الثالث المعيار

  ب القوةجواي.1
تنجلػػػػ  دل اػػػػملل دل مللػػػػا ل د لػػػػا  ػػػػف سػػػػلاؿ دلللدسػػػػا دل سػػػػم لا جدلتر ػػػػلـ دل ػػػػجد   جدػػػػ لؾ  -

 دلتر لـ دلسمص  ملللدسا دلر لم  دلام دف تأجلل دلنمل  دلطلا لا جدلدم تلللم 
 ت ت ؾ دلد لا  ست لدت ل حمسج   أجي   حللئا   -

جدػػػػم  لف  ج  يػػػػملدت تججػػػػل  ػػػػلا دلد لػػػػا جلاػػػػا اػػػػلمنا  يػػػػم دجيػػػػ   جدػػػػلل اػػػػلمنا حللئػػػػا 
  تنجدا ج تساالف  أد مؿ دلالمنا  

 .جوايب الضعف  2
 دلـ د تلاؾ دلد لا دلخ  نملا سماا  يم إ   نملتيم  ستأجل   ف دل طمع دلسمص  -
دػػػػلـ تػػػػج ل  رػػػػمللل دػػػػ مف دلجػػػػجل   ػػػػف حلػػػػ   دمتػػػػ  لددػػػػمص ىل ػػػػا دلتػػػػللل  دػػػػ لؾ  -

 دل مدمت دلللدسلا جدل سمحا دلسدلدص 
لا ل رػػػػم  لف لػػػػؤ ف ليػػػػـ دلسػػػػلا ا دلاػػػػحلا ليػػػػـ جدػػػػ لؾ دػػػػرؼ دػػػػلـ ججػػػػجل نظػػػػمـ اػػػػح -

         ػػػػػػػػلا تط لػػػػػػػػؽ ظػػػػػػػػلجؼ دلسػػػػػػػػلا ا دل ينلػػػػػػػػا  
    .مجالات الفرا3
 لط  ػػػػػا ىنػػػػػمؾ د دمنلػػػػػا ل لػػػػػمل  ددػػػػػلدل ط  ػػػػػا دلتر ػػػػػلـ دل ػػػػػجد   جدػػػػػ لؾ دلللدسػػػػػمت دلر لػػػػػم  -

دلتر ػػػػػػػلـ دلسػػػػػػػمص   ػػػػػػػم لػػػػػػػج ل  اػػػػػػػملل  مللػػػػػػػا لػػػػػػػلدـ دلر  لػػػػػػػا دل مجسػػػػػػػتلل جدلػػػػػػػلدتجلده( 
 ل لا  دلتر 

د دمنلػػػػػػا داسػػػػػػتفمل   ػػػػػػف لدػػػػػػـ  لدػػػػػػ  دلتر ػػػػػػلـ دل سػػػػػػت ل ج لدػػػػػػ  دلحمسػػػػػػ ا  ػػػػػػلا ل مسػػػػػػا  -
 دلجم را  لا  جمؿ دلتللل  جتطجلل للدص دلرم  لف  لا دلد لا  
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 .حالات التهديد  4

دادػػػػلدل دلد لػػػػل   ػػػػف ط  ػػػػا دل دػػػػملجللج  دل   ػػػػجللف سػػػػنجلمم  ػػػػلا دلد لػػػػا جدػػػػلـ رػػػػلل  دلد لػػػػا  -
 دل ت دلل   مست لدل ل  ا دل مدمت دلللدسلا  د خ دستلرم  ى ه دلإدلدل

تػػػػػػأئلل دلظػػػػػػلجؼ دارتاػػػػػػمللا  جمن يػػػػػػم دل ػػػػػػمللا  رػػػػػػلـ تػػػػػػج ل دل جد نػػػػػػا دلدم لػػػػػػا لتحسػػػػػػلف  -
 جتطجلل د  لمت دلالمنا جالدص داجي   دل ست للا دلحللئا  

 التدريس هيئة اعتضاء : الرابع المعيار

            .جوايب القوة 1
 ػػػػػا دلتػػػػػللل   ػػػػػف داستاماػػػػػمت دلسػػػػػمنل  ل تر ػػػػػلـ  نيػػػػػم تنػػػػػجع  مستاماػػػػػمت لددػػػػػمص ىل -

  دلحمسج    دل منجف   دلسلمسا   دل  ا دلرل لا جدلللمدلمت (  
لتػػػػػػػج ل  ػػػػػػػلا دلد لػػػػػػػا دددػػػػػػػمص ىل ػػػػػػػا دلتػػػػػػػللل  لح  ػػػػػػػجف دل ػػػػػػػم  د  لػػػػػػػا   دسػػػػػػػتم   دسػػػػػػػتم   -

  سمدل( ل لل دلىـ دف ئلائلف تلللسلا جى ه لادؿ رج  د لل  ل ر  لا دلتر ل لا  
 الضعف  .جوايب2

دػػػػػرؼ دلتحػػػػػمؽ دددػػػػػمص ىل ػػػػػا دلتػػػػػللل   ملػػػػػلجلدت دلتطجلللػػػػػا ل يػػػػػملدت دلتر ػػػػػلـ جدلػػػػػتر ـ  -
  س   درؼ  دلتسالص دل مللا ل لجلدت دلتللل لا  

دػػػػػػػلـ  اػػػػػػػملدا دددػػػػػػػمص ىل ػػػػػػػا دلتػػػػػػػللل   ملناػػػػػػػمطمت دلر  لػػػػػػػا دمل اػػػػػػػملدا  ػػػػػػػمل ؤت لدت  -
 سملج دلد لا ل  ا دلتسالص دل مللا  

ح  ػػػػػػػت دل مجسػػػػػػػتلل   ملنػػػػػػػا  ح  ػػػػػػػا  دلػػػػػػػلدتجلده جىػػػػػػػ د دئػػػػػػػل  ددػػػػػػػلدل ىل ػػػػػػػا دلتػػػػػػػللل   ػػػػػػػف  -
         لسػػػػػػػملؼ  رػػػػػػػمللل دػػػػػػػ مف دلجػػػػػػػجل   

              .مجالات الفرا3
لدػػػػػػػـ دلػػػػػػػج دل  جدلجم رػػػػػػػا دلػػػػػػػخ دددػػػػػػػمص ىل ػػػػػػػا دلتػػػػػػػللل   ػػػػػػػلا ددت ػػػػػػػمل  ناػػػػػػػمت دلػػػػػػػتر ـ  -

 جدلتر لـ دالدتلجنلا جتللل  دددمص ىل ا دلتللل  د خ ددت ملىم  لا دلتللل   
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رػػػػػا  ػػػػػلا تػػػػػللل  جتطػػػػػجلل دددػػػػػمص ىل ػػػػا دلتػػػػػللل   ػػػػػلا  لدػػػػػ  دلتر ػػػػػلـ دل سػػػػػت ل لدػػػػـ دلجم  -
 ج لد  دلحمس ا  لا  ل مسا دلجم را   م لسمىـ  لا تطجلل  يملدتيـ دلتللل لا  

             حـــــالات التهديـــــد 4
دػػػػػػلـ حاػػػػػػجؿ دلد لػػػػػػا د ػػػػػػخ للجػػػػػػمت جظلفلػػػػػػا لترلػػػػػػلف  رػػػػػػض داستاماػػػػػػمت جتئ لػػػػػػت   

 دلتلا  حمجا إلليم دلد لا  لا دلر  لا دلتر ل لا  دلر جل  ف لددمص ىل ا دلتللل  ج 
دػػػػػػػلـ  اػػػػػػػملدا دددػػػػػػػمص ىل ػػػػػػػا دلتػػػػػػػللل   ػػػػػػػلا دل ػػػػػػػؤت لدت دللجللػػػػػػػا ججل  دلر ػػػػػػػؿ سػػػػػػػملج  -

 دلرلدؽ  س   درؼ دلجمن  دل مللا دل ساص ل د لا  لا ى د دل جمؿ  

 النمبة : الخامس المعيار

  جوايب القوة.1
  ف  حم ظمت دلرلدؽ  جججل درسمـ لدس لا جلل  ج نمس ا لسدف دلط  ا  -
ججػػػػػػجل اػػػػػػر ا لتسػػػػػػجلؿ دلط  ػػػػػػا تحػػػػػػتفظ    فػػػػػػمت لرل ػػػػػػا جاػػػػػػم  ا جاػػػػػػم  و  ػػػػػػف دلجئػػػػػػم ؽ  -

 جدل لمنمت دللس لا لدؿ طمل  ج حفجظا  أ مدف د نا ج نمس ا ل حفظ  
لتػػػػػػج ل لػػػػػػلى اػػػػػػر ا دلتسػػػػػػجلؿ جاػػػػػػؤجف دلط  ػػػػػػا  ػػػػػػلا دلد لػػػػػػا دػػػػػػجد ط جتر ل ػػػػػػمت  جئ ػػػػػػا  -

 ا  تسجلؿ جدنت مؿ جتسلج دلط  ا  ججددحا ل ترم ؿ    دم ا دل دملم دل تر  
  جوايب الضعف.2
دػػػػػػلـ ججػػػػػػجل  نملػػػػػػا درسػػػػػػمـ لدس لػػػػػػا   ػػػػػػؾ دلػػػػػػخ دلد لػػػػػػا جىػػػػػػ د لدػػػػػػرؼ طمرػػػػػػا دسػػػػػػتلرم   -

دلط  ػػػػػػا  ػػػػػػلا د رسػػػػػػمـ دللدس لػػػػػػا سماػػػػػػا  ػػػػػػلا ظػػػػػػؿ دػػػػػػلـ ججػػػػػػجل تساػػػػػػلص  ػػػػػػمللا ليػػػػػػ د 
 دلجمن   

دػػػػػػػلـ ججػػػػػػػجل ل ػػػػػػػمدف  سااػػػػػػػا ل ناػػػػػػػطا  دللااػػػػػػػفلا ل  ملسػػػػػػػا دلفرمللػػػػػػػمت دل ست فػػػػػػػا  -
 ؿ دلط  ا  لا دجرمت  لدغيـ   ف ر 

 .مجالات الفرا3
لدػػػػػػـ داناػػػػػػطا دلطلا لػػػػػػا  ػػػػػػف ر ػػػػػػؿ جيػػػػػػم  دااػػػػػػلدؼ جدلت ػػػػػػجلـ دلر  ػػػػػػلا  ػػػػػػلا  اػػػػػػملدا  -

دلرلدرلػػػػػػػا جل ست ػػػػػػؼ داناػػػػػػػطا جدلفرمللػػػػػػػمت  الط  ػػػػػػا  أناػػػػػػػطا  د ػػػػػػػخ  سػػػػػػتجى دلجم رػػػػػػػد
 دلللمدلا جدلفنلا ل ط  ا  
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 ػػػػػػػػف ر ػػػػػػػػؿ دلػػػػػػػػج دل   ػػػػػػػػلا   دم ػػػػػػػػأ  دلط  ػػػػػػػػا دل تفػػػػػػػػجرلف د  لػػػػػػػػمم دج  م ناػػػػػػػػطا  دللااػػػػػػػػفلا -
 دل نمس مت دل سااا ليم  

 : .حالات التهديد4 

دػػػػلـ ججػػػػػجل ط  ػػػػػا  ػػػػػف سػػػػػملج دلرػػػػػلدؽ سػػػػجدص  ػػػػػف دلػػػػػلجؿ دلرل لػػػػػا دـ دللجللػػػػػا جىػػػػػ د تر لػػػػػ   -
 دلتنجع  لا دلئ م مت داجت مدلا   جدلتنجع دلر  لا جدل رل لا ل ط    

لدت دلط  ػػػػػا دج دػػػػػلـ ججػػػػػجل  ػػػػػلص ل اػػػػػملدا دلط  ػػػػػا  ػػػػػلا دل حم ػػػػػؿ دلر  لػػػػػا لتطػػػػػجلل  يػػػػػم -
 ل  املدا  م ناطا دللاافلا ليـ سملج دلرلدؽ  

 العممي البحث : السادس المعيار

 .جوايب القوة :1
تنفلػػػ  سطػػػا دل حػػػ  دلتػػػلا تػػػـ تئ لتيػػػم  ػػػف ر ػػػؿ دددػػػمص ىل ػػػا دلتػػػللل  جىػػػ د لػػػلدـ دلد لػػػا  -

 ػػػػػػلا دل سػػػػػػمى ا  ػػػػػػلا  رملجػػػػػػا دل اػػػػػػمدؿ دل ججػػػػػػجل  ػػػػػػلا دل ل ػػػػػػا ج لػػػػػػؾ لججػػػػػػجل دػػػػػػلل  ػػػػػػف 
   لا دلتط ل لا  لا  جمؿ دستامص دلد لا  دل حج  دلر

درم ػػػػػا نػػػػػلجدت سػػػػػنجلا دئلػػػػػل   ػػػػػلا دػػػػػؿ داستاماػػػػػمت دل ججػػػػػجل   ػػػػػلا دلد لػػػػػا  دػػػػػلام دػػػػػف  -
 تنفل  دلجل  جدل حمدلدت دلر  لا  دت دلفم ل  ل نتس لا دلد لا  

ناػػػػل دػػػػلل  ػػػػف  حػػػػج  دددػػػػمص ىل ػػػػا دلتػػػػللل   ػػػػلا  جػػػػلات د  لػػػػا دمل لػػػػا ليػػػػم تػػػػأئلل  -
 دمؿٍ 

 لط  ػػػػا   ج ػػػػا د  لػػػػا تسػػػػمىـ  ػػػػلا ناػػػػل د حػػػػم  ط  ػػػػا دلللدسػػػػمت دلر لػػػػملججػػػػل  ػػػػلا دلد لػػػػا  -
 جدددمص ىل ا دلتللل   دل مجستلل جدللدتجلده(

 .جوايب الضعف 2
دػػػػػػػلـ ججػػػػػػػجل تساػػػػػػػلص  ػػػػػػػمللا لػػػػػػػلدـ درم ػػػػػػػا دل ػػػػػػػؤت لدت ججل  دلر ػػػػػػػؿ د ػػػػػػػخ  سػػػػػػػتجى  -

 دل ح لا جدللجللا  
 دلجطنلا  ر ا دل حج  دلتط ل لا دلتلا ترمل   امدؿ ح ل لا ل ؤسسمت دارتامل -

 .حالات الفرا 3
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د دمنلػػػػػػػػػا ناػػػػػػػػػل  حػػػػػػػػػج  دددػػػػػػػػػمص ىل ػػػػػػػػػا دلتػػػػػػػػػللل   ػػػػػػػػػلا  جػػػػػػػػػلات دمل لػػػػػػػػػا دػػػػػػػػػ ف  -
  ستجد مت دلسدج م   

تاػػػػػػجل  دددػػػػػػمص ىل ػػػػػػا دلتػػػػػػللل   مل اػػػػػػملدا   اػػػػػػملل   حئلػػػػػػا تػػػػػػلد يم  مللػػػػػػمم لد ػػػػػػل   -
 دل ح  جدلتطجلل  

 .حالات التهديد 4
 ح  دلر  لا  درؼ دلتسالص دل مللا  ف ج دل  دل مللا دللددـ  ناطا دل  -
 ر ا دل جلات دللالنا د ف  ستجد مت سدج م  دلرمل لا   -

 المجتمع خدمة : السابع المعيار

               .جوايب القوة1

تججػػػػػػل سطػػػػػػا تػػػػػػللل  ل ػػػػػػجظفلا دل ؤسسػػػػػػمت دلحدج لػػػػػػا  تنجدػػػػػػا ت ػػػػػػل يم جحػػػػػػل  دلتر ػػػػػػلـ  -
                    دل ست ل دل جججل   لا دلد لا  

ستاػػػػػػػملدت دارتاػػػػػػػمللا جدالدللػػػػػػػا جدػػػػػػػ لؾ للدسػػػػػػػمت جػػػػػػػلجى ت ت ػػػػػػػؾ دلد لػػػػػػػا  دتػػػػػػػ  للا -
ل  اػػػػػػػػػملع دلجللػػػػػػػػػل  دػػػػػػػػػؿ ىػػػػػػػػػ ه دلسػػػػػػػػػل مت  ججػػػػػػػػػا ج ر نػػػػػػػػػا دلػػػػػػػػػخ دل طػػػػػػػػػمع دلرػػػػػػػػػمـ 

 جدلسمص 

 .جوايب الضعف 2
دػػػػلـ ججػػػػجل   لػػػػم  جددػػػػق ل لػػػػم  لدػػػػم دل جت ػػػػ  دػػػػف دلسػػػػل مت دل  ل ػػػػا لػػػػو  دػػػػ لؾ  -

ـ دػػػػػػػػلـ ججػػػػػػػػجل دسػػػػػػػػملل  دسػػػػػػػػلى ل رل ػػػػػػػػا لدػػػػػػػػم دل جت ػػػػػػػػ  ج ؤسسػػػػػػػػمت دل طػػػػػػػػمع دلرػػػػػػػػم
 جدلسمص دف دلسل مت دلتلا ل ل يم دل دت  داستامل  ل د لا  

 .حالات الفرا3
ججػػػػػػػجل دػػػػػػػلل  ػػػػػػػف  ؤسسػػػػػػػمت دل طػػػػػػػمع دلسػػػػػػػمص جدػػػػػػػ لؾ دلرػػػػػػػمـ تحتػػػػػػػمج دلػػػػػػػخ سػػػػػػػل مت  -

دل دتػػػػػػ  داستاػػػػػػمل   حدػػػػػػـ نػػػػػػجع دلسل ػػػػػػا دج دلناػػػػػػمط دلػػػػػػ   ل ل ػػػػػػو ليػػػػػػ ه دل ؤسسػػػػػػمت 
      جمات درتامللا  ست فا ج تنجدا  
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لجلدت دلػػػػػػػػػخ سللجػػػػػػػػػلا د لػػػػػػػػػمت دالدل  جدارتاػػػػػػػػػمل جدلػػػػػػػػػ لف ىنػػػػػػػػػمؾ  لاػػػػػػػػػا لت ػػػػػػػػػللـ دلػػػػػػػػػ -
     لتط رجف دلخ دلترلف دج دلرم  لف  لجد ل دللجلا  

       .حالات التهديد4

دػػػػػػػلـ ججػػػػػػػجل تساػػػػػػػلص  ػػػػػػػمللا لػػػػػػػلى  ؤسسػػػػػػػمت دل طػػػػػػػمع دلرػػػػػػػمـ  ساػػػػػػػص ل ػػػػػػػلجلدت  -
دلتللل لػػػػػا ل جظفليػػػػػم ج ملتػػػػػمللا ىنػػػػػمؾ  اػػػػػملدا دػػػػػرلفا  ػػػػػلا دلػػػػػلجلدت دلتػػػػػلا تر ػػػػػف دنيػػػػػم 

 تر لـ دل ست ل  لا دلد لا  جحل  دل
دػػػػػػػلـ ججػػػػػػػجل دسػػػػػػػتئ ملدت  مللػػػػػػػا جللػػػػػػػل  ل  اػػػػػػػملل  دلجللػػػػػػػل   سػػػػػػػ   دػػػػػػػرؼ دلجمنػػػػػػػ   -

دلت ػػػػػػجل لا ل ئػػػػػػؿ ىػػػػػػ ه دل اػػػػػػملل  ج ملتػػػػػػمللا ىنػػػػػػمؾ تججػػػػػػو دػػػػػػرلؼ جػػػػػػلدم نحػػػػػػج دلسػػػػػػل مت 
 دلتلا لر نيم دل دت  داستامل   لا دلد لا  

 المياهج : الثامن المعيار

 .جوايب القوة 1
للل   ػػػػػػػلا دلد لػػػػػػػا ل تػػػػػػػم جف  س ػػػػػػػل  د لػػػػػػػل  لتنفلػػػػػػػ  دل نػػػػػػػمى  ججػػػػػػػجل دددػػػػػػػمص ىل ػػػػػػػا تػػػػػػػ -

        دادملل لػػػػػػػػا دل فتجحػػػػػػػػا  ػػػػػػػػلا دلد لػػػػػػػػا 
ػػػػػ ججػػػػجل   ػػػػؼ ل   ػػػػللدت دلللدسػػػػلا تػػػػـ لدػػػػلدلىم  اػػػػدؿ لسػػػػمىـ  ػػػػلا ددسػػػػم  دلد  ػػػػا دػػػػلل 
 ػػػػػػف دل رػػػػػػملؼ جدل يػػػػػػملدت دلر  لػػػػػػا دل لت طػػػػػػا  ػػػػػػمل ني    ػػػػػػم لسػػػػػػلـ دلط  ػػػػػػا  ػػػػػػلا سػػػػػػجؽ 

 دلر ؿ  
سػػػػػػػػلا دسػػػػػػػػػتد مؿ ج لػػػػػػػػ  دل نػػػػػػػػمى  دلللدسػػػػػػػػػلا دل حػػػػػػػػلل  لدػػػػػػػػػؿ لػػػػػػػػتـ سػػػػػػػػلاؿ دلرػػػػػػػػػمـ دلللد -

 دل  للدت دلللدسلا لدؿ تساص د  لا  لا دلد لا  
ل ػػػػػلـ دددػػػػػمص ىل ػػػػػا دلتػػػػػللل  دل ػػػػػني  دلللدسػػػػػلا إلػػػػػخ دلط  ػػػػػا  ػػػػػف سػػػػػلاؿ طػػػػػلؽ تر ػػػػػلـ  -

 تنجدػػػػا تسػػػػمىـ  ػػػػف تر لػػػػ   يػػػػملدتيـ دلر  لػػػػا دلتػػػػلا لدتسػػػػ جنيم  ػػػػف دل  ػػػػللدت دلللدسػػػػلا 
        د لػػػػػػػا لدػػػػػػػؿ  لنػػػػػػػم   ددػػػػػػػملل لا  ػػػػػػػلا دل

   .جوايب الضعف2
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دػػػػػػرؼ  ػػػػػػلا تحػػػػػػلل  دل نػػػػػػمى   سػػػػػػ   دلجمنػػػػػػ  دل لدػػػػػػ   دلػػػػػػ   لحػػػػػػلل دلدتػػػػػػ  لدػػػػػػؿ  -
   لل للدسلا ج ملتمللا د دمنلا تطجلل ى ه دل نمى  لدجف  حلجل جلدم  

ليػػػػػػػػػ ه  دلتحللػػػػػػػػػل دل لدػػػػػػػػػ  دػػػػػػػػلـ د دمنلػػػػػػػػػا دلتنػػػػػػػػػجع  ػػػػػػػػػلا دل  ػػػػػػػػػللدت دلللدسػػػػػػػػلا  سػػػػػػػػػ    -
 دل  للدت جنجدلتيم لدؿ تساص  

 الفراحالات .3
تػػػػػػػػج ل داجت مدػػػػػػػػمت دللجللػػػػػػػػا ل رسػػػػػػػػمـ دلر  لػػػػػػػػا دل نػػػػػػػػمظل   ػػػػػػػػلا دلجم رػػػػػػػػمت دلرلدرلػػػػػػػػا  -

دل نػػػػػمى  لدػػػػػؿ تساػػػػػص د  ػػػػػلا  ػػػػػلا  لسػػػػػمىـ  ػػػػػف ت ػػػػػملؿ دا دػػػػػمل  ساػػػػػجص تطػػػػػجلل
   سـدل

دلرلارػػػػػػػمت دل ست فػػػػػػػا دلتػػػػػػػلا لػػػػػػػلت ط  يػػػػػػػم دددػػػػػػػمص ىل ػػػػػػػا دلتػػػػػػػللل   ػػػػػػػ    لا يػػػػػػػـ  ػػػػػػػلا  -
 ػػػػلا ت دلػػػػنيـ  ػػػػف تحػػػػلل  طػػػػلؽ دلجم رػػػػمت دل ح لػػػػا دج دللجللػػػػا تسػػػػمىـ ىػػػػ ه دلرلارػػػػمت 

دلتػػػػػػللل  جدلتلدلػػػػػػ  د ػػػػػػخ دل جدػػػػػػجدمت دلتػػػػػػلا تسػػػػػػمدل دلط  ػػػػػػا د ػػػػػػخ ددسػػػػػػم يـ  رػػػػػػملؼ 
       ج يملدت لحتمجيم سجؽ دلر ؿ  

  .حالات التهديد4
دػػػػرؼ دل يػػػػملدت دلر  لػػػػا دلتػػػػلا لدتسػػػػ يم دلط  ػػػػا دئنػػػػمص  تػػػػل  للدسػػػػتيـ  ػػػػلا دلد لػػػػا ج ػػػػؽ  -

 دحتلمجمت سجؽ دلر ؿ  
سػػػػػجؽ دلر ػػػػػؿ  ػػػػػلا دلفتػػػػػل  دلحمللػػػػػا تتدػػػػػ ف ت ػػػػػؾ داحتلمجػػػػػمت دػػػػػلـ للدسػػػػػا دحتلمجػػػػػمت  -

 ػػػػػلا دل نػػػػػمى  دلللدسػػػػػلا جتحػػػػػللئيم   ػػػػػم لتنمسػػػػػ   ػػػػػ  دلتطػػػػػجل دلحماػػػػػؿ  ػػػػػلا  ل ػػػػػا دلر ػػػػػؿ 
         دل ح لػػػػػػػػػػا جدللجللػػػػػػػػػػا  

ػػػػػػػ دػػػػػرؼ دل طػػػػػمع دلسػػػػػمص  ػػػػػف حلػػػػػ  إ دمنلمتػػػػػو دل مللػػػػػا جدل مللػػػػػا ج ملتػػػػػمللا ا لسػػػػػمىـ 
دل ت ل ػػػػػػا  ملللدسػػػػػػا د ػػػػػػخ تػػػػػػللل يـ لتن لػػػػػػا  ػػػػػػلا لدػػػػػػـ دلد لػػػػػػا لتػػػػػػللل  دلط  ػػػػػػا  مل لدحػػػػػػؿ 

       جتطػػػػػػػػػجلل  يػػػػػػػػػملدتيـ دلر  لػػػػػػػػػا  
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