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 انفصم الاول

 طثُعح الإدارج انًانُح

الإداسج  انثششٚح،انًٕاسد  إداسج)ْٙ الاػًال ْٔزِ انٕظائف  خالإداسج انًانٛح: ْٙ اؼذٖ انٕظائف انشئٛغٛح نًُشآ

 انؼًهٛاخ، إداسجانرغٕٚك(إداسج  انًانٛح،

تطشٚمح  ٔالاعرخذاو نلأيٕالْٙ ػًهٛح اذخار انمشاساخ انرٙ ذرؼهك تانرخطٛؾ انؽظٕل  انًانٛح:ارٌ ذؼشٚف الإداسج 

، نهًٕظٕداخ ٔانًطهٕتاخ ٔؼك انًهكٛح( )انرمٕٚىذشًم الإداسج انًانٛح ٔنهًُشؤج.ذًكٍ يٍ ذؽمٛك الأْذاف انًطهٕتح 

تانؽظٕل ػهٗ الايٕال يٍ يظادسْا انًخرهفح ٔؼغٍ  ْٔٙ ظضء يٍ ؼمم يؼشفٙ ٔاعغ ْٕ انرًٕٚم انز٘ ٚرؼهك

 .اعرخذايٓا نكم يٍ الافشاد ٔانًُشاخ ٔانؽكٕياخ

 علالح الإدارج انًانُح تًجالاخ انًعرفح الأخري:

يٍ ػهى  يؤخٕرجيؼظى انًثادئ انشئٛغٛح نلإداسج انًانٛح ٔانكصٛش يٍ يظطهؽاذٓا الإدارج انًانُح والالتصاد:  - أ

الاعرصًاساخ ٔعهٕن الأعٕاق ٔيؼذلاخ انفائذج ٔانرٙ ْٙ ذكهفح الرشاع الأيٕال نفرشج  نٛف،انركاالالرظاد يُٓا 

ٔذٓرى الإداسج انًانٛح ترؽذٚذ إَٔاع انركانٛف خاطح ذكهفح سأط انًال ٔالأعٕاق ٔانرغٛشاخ فٛٓا كالأعٕاق يؽذدج. 

 انًانٛحٔاعٕاق انُمذ ٔأعؼاس انظشف الأظُثٛح 

َاظؽا ؟ ض/ ٚعة اٌ ٚكٌٕ يهًا تًثادئ الالرظاد يٍ ؼٛس لٕاٍَٛ انؼشع ٔذٕاصٌ  كٛف ٚكٌٕ انًذٚش انًانٙش: 

 الأعؼاس ٔذكهفح انفشطح انثذٚهح ٔانًُافغح ٔغٛشْا.

ذٓرى انًؽاعثح تؤػذاد انكشٕفاخ انًانٛح نهًٛضاَٛح انؼًٕيٛح ٔكشف انذخم ٔذؼرًذ الإدارج انًانُح وانًحاسثح:  - ب

شاض انُغة انًانٛح ٔانًؤششاخ انًانٛح الأخشٖ لاعرخذايٓا كًؤششاخ نلإداء الإداسج انًانٛح ْزِ انكشٕفاخ لاعرخ

 ٔأدٔاخ نهشلاتح انًانٛح

 ػهم يٍ انؼشٔس٘ اٌ ٚكٌٕ انًذٚش انًانٙ ػهٗ يؼشفح تانًفاْٛى ٔانًماٚٛظ انًؽاعثٛح؟ ش:

 ؼرٗ ٚرًكٍ يٍ اذخار انمشاساخ انًانٛح انغهًٛح.انجىاب/ 

ترظُٛغ انًُرعاخ أ ذمذٚى  ذخرض إداسج انؼًهٛاخ )إداسج الإَراض(ُاخ وانتسىَك:الإدارج انًانُح وإدارجانعًه -ج

انخذياخ ٔٚرطهة أدائٓا نٕظائفٓا الانًاو تالإؼظاء ٔالأعانٛة انكًٛح ٔانغهٕكٛح ٔذؤيٍ الإداسج انًانٛح انرًٕٚم 

انرغٕٚك تذٔسِ ذٕصٚؼٓا ٔتٛؼٓا ٔذمٕو إداسج انؼًهٛاخ ترظُٛغ انًُرعاخ انرٙ ٚرٕنٗ انلاصو نرُفٛز ػًهٛاخ الإَراض 

 نهًغرخذو انُٓائٙ.

ادٖ ذطٕس الإداسج انًانٛح نلاعرخذاو انٕاعغ نهشٚاػٛاخ ٔ الإؼظاء ٔ الادارج انًانُح والأسانُة انكًُح: -د

الالرظاد انمٛاعٙ ٔتؽٕز انؼًهٛاخ فٙ يٕػٕػاخ الإداسج انًانٛح ؼٛس اٌ ُْان اعرخذاو كثٛش نلأعانٛة انكًٛح فٙ 

انًشاكم انًانٛح ٔؼغاب انؼٕائذ ٔانًخاؽش فٙ يعال انًششٔػاخ الاعرصًاسٚح ٔلشاساخ الاعرصًاس ٔؼغاتاخ ؼهٕل 

 انمًٛح انضيُٛح نهُمٕد فٙ انًغرمثم.
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 انًانُح:يجال الإدارج 

 كًا ْٕ يثٍٛ فٙ انشكمٔظائف الإداسج انًانٛح ذرًصم فٙ  انرًٕٚم ، الاعرصًاس ، يمغٕو الأستاغ  - أ

 نىظائف الإدارج انًانُحاطار شايم 

 الإداسج انًانٛح   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 وظُفح الاستثًار وظُفح انتًىَم

 لراراخ انتًىَم

 )انهُكم انًانٍ(

 

 لراراخ الاستثًار

 )هُكم انًىجىداخ(

 

 تًىَم لصُر الاجم

 

 تًىَم طىَم الاجم

 

 يىجىداخ يتذاونح

 

 يىجىداخ ثاتتح

 

 دٍَ

 

 دٍَ

 

 يهكُح

 

 سُىنح

 

 رتحُح

 

 ائتًاٌ

 تجارٌ

 

 

 ائتًاٌ

 يصرفٍ

 

 

لروض 

 يصرفُح

 

 انسُذاخ

 

اسهى 

 عادَح

 

أرتاح 

 يحتجسج

 

 كهفح انتًىَم

 

 انًخاطرج انًانُح

 

 يجري الايىال

 

 يخاطرج الاعًال

 

 يجري الأيىال ) صافٍ انذخم(

 

 وظُفح انًمسىو

 

 لراراخ انًمسىو

 

 تىزَع الارتاح

 
 احتجاز الارتاح

 

 يعذل انفائذج انًطهىب

 

 لًُح انًُشأج
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 التمويل -1

يعرف قرار التمويل بانو : الحصول على  اممىوال باللىال امموىل ويتاىوت مىت تمويىل قصىير ال ىل و ويىل ال ىل 
 عىىل ال ىىم التمويىىل اىىلأ حىى ىا ام نىى  بمىىا يعمىى  وىىروة الممىىاىميت    تعمىىي  قيمىىم يوتمويىىل بالملايىىم وتمويىىل بالىى يت 

اليم. وىذا يت لب المعرام باممىوا  الماليىم ويتو ىب المنلأة : وىو الي ف امماملأ لال قرار مت قرارات الإ ارة الم
عل  الم راء المالييت عن  اتخاذ قرارات التمويل ات يأخذوا بعيت العتبار ات ىنىا  عى   ابيىر مىت المصىا ر الب يلىم 

  التلأ تماني  الحصول منيا عل  امموال .
العا ىى  ىىىو مىىا يزيىى  عىىت ال ىىم لمخىىا رةف اوات ىنىىا  مصىىا ر ع يىى ة للتمويىىل وين ىىو  علىى  اىىا مىىني  علىى  العا ىى  وا

مويىل تالييال المىاللأ لللىرام ويعنىلأ تح يى  نمىبم البيتعل  قرار التمويل و  التمويل .والمخا رة ىلأ المخا رة الماليم.
 القصير ال ل و ال ويل ال ل وتح ي  المزيج المنامب للتمويل مت تمويل بال يت والتمويل بالملايم 

صىى ار اممىىي  العا يىىم وىىىو يعنىىلأ التمويىىل بالملاو  عىىا ة امىىتومارىا وىىىو تمويىىل  اخلىىلأ وات يىىم احت ىىاز  ربىىاح اللىىرام وات
خىار لأ بأاملىو و ىىزء منىو قصىىير التمويىل خىار لأ والتمويىىل بالملايىم ىىو تمويىىل  ويىل ال ىىل بينمىا التمويىل بالىى يت 

ر تمويىىل  ويىىل ال ىىل يلىىمل ال ىىل  والمتموىىل بال تمىىات الت ىىار  والقىىرو  المصىىرايم قصىىيرة ال ىىل وال ىىزء الخىى
 القرو  المصرايم  ويلم ال ل والمن ات.

 ت الختيىىىار بىىىيت تمويىىىل ممتلىىى  ومقتىىىر  يحىىى  ات المخىىىا رة الماليىىىم لللىىىرام التىىىلأ تعىىىرف بانيىىىا  ر ىىىم التقلىىىب اىىىلأ 
وال ىىم امربىىاح النا مىىم عىىت عىى   اماانيىىم اللىىرام تمىى ي  التزاماتيىىا الماليىىم وىىىلأ مخىىا رة مصىىاحبم لقىىرارات التمويىىل 

 التمويل.
اذا اانت اللرام تحصل عل  معم  تمويليىا مىت القىرو  المصىرايم قصىيرة ال ىل وتمىييات المىور يت اىات ذلى  
يؤ   ال  عا   عاللأ نمبيا لات الميولم متاوت مت نيم والمبب ات ال م التمويل القصير ال ل تاوت اقل مت ال م 

ل للتمويىىل بالىى يت والملايىىم يخ ىى  ال ىىم تمويىىل اللىىرام الىى  الحىى  ات امىىتعمال المىىزيج امموىىف مويىىل  ويىىل ال ىىلتال
اار ىت اىلأ  الرابحىم. واذاام ن  ويعم  قيمتيا وتخ ي  ال م التمويل يتيح لللرام ع   اابر مت اىر  المىتومار 

للىرام امتخ ا  ال يت مىيؤ   الى  راىل ال ىم تمويليىا وزيىا ة مخا رتيىا الماليىم ونمىتنتج مىت ذلى  ات قىرارات تمويىل ا
المتعلقىىم باختيىىار نمىىبم التمويىىل قصىىير ال ىىل الىى  التمويىىل  ويىىل ال ىىل واختيىىار مىىزيج التمويىىل بالىى يت والملايىىم 

 واختيار مع ل توزيل امرباح عل  المماىميت تح   ال م تمويل اللرام ومخا رتيا الماليم.
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واختيىىار ىياىىل امىىتومارات اللىىرام ىىىو تخصىىي  او توزيىىل  مىىوال اللىىرام اىىلأ ىياىىل امىىتوماراتيا الاستتتام:     -2
ف وىو اي يم توزيل ىذه المتومارات بيت القصيرة ال ل )المو و ات المت اولم( وال ويلم ال ل) المو و ات الوابتم(

على  المىيولمف التىلأ   ف وىىو ذات  ىميىم ابيىرة لتىاويرهما يمات قيامو بنمبم المو و ات المت اولم / المو و ات الوابتىم
اذا اانىت المو ىو ات المت اولىم ابيىرة ايىذا يعنىلأ ات ىلأ الق رة عل  تحويل المو و  ال  نق  بمىرعم وبى وت خمىارة  

مىىيولم اللىىرام عاليىىم  ال ات ربحيتيىىا محىى و ة وبىىالعاس عنىى ما تاىىوت المو ىىو ات الوابتىىم تلىىال نمىىبم عاليىىم تىىز ا  
 ت نيم.ربحيم اللرام ولات ميولتيا تاوت م

ات قرار المتومار بيت المو و ات المت اولم والوابتم يح   العا   المتوقل عل  ا ماللأ مح مم المتومار والمخا رة 
 ر م التقلب الأ امرباح النا مم عت تغيىر امواىاا القتصىا يم واحىوال المصاحب لذل  العا   ويقص  بالمخا رة 

 .مخا ر المصاحبم لقرارات المتومار(مو  الصناعم وتمم  مخا رة العمال وىلأ )ال

 ات قرار  التمويل والمتومار يح  ات الت قات النق يىم التىلأ يتوقىل الممىاىموت الحصىول علييىا مقسوم الأ ب:ح  -3
وىنىىا تميىىر الومي ىىم الوالوىىم  التىى اقات النق يىىم تعنىىلأ صىىاالأ الىى خل الىىذ  تحققىىو اللىىرام والىىذ  يعىىو  للممىىاىميت . و

 / ىو توزيل صاالأ ال خل الذ  حققتو اللرام او  زءا منو عل  المماىميت. قرار المقمو وىلأ 

لعاقتىو المبالىرة بالممىاىميت وانعاامىو على  مىعر المىي  اىلأ  يعتبر قرار المقمو  اى  القرارات الماليىم اىلأ اللىرامو 
نىلأ ات لى ا اللىرام ىىلأ احى  مصى ر  التمويىل بالملايىم  وتع (امرباح المحت زة)مت حيث الحت از  المو  الماليم

ىىىلأ التىى ا  النقىى   الىىذ  يحصىىل عليىىو الممىىاىموت اعا ىى   (امربىىاح الموزعىىممحت ىىزة او التوزيىىل ) امىىتومارات رابحىىم
 عل  امتومارى  الأ امي  اللرام 

اللىىخ  الممىىؤول ب ىى ارة عىىت تن يىىذ الومىىا ف الماليىىم مهتت:م ورو  المتتري  المتت:لم  رالمتتري  المتت:لم     تتو  -ب
 . وميامو ىلأ:اريم العليا ىلأ م ال اىتمامو والقرارات الإ 

 الحصول عل  امموال مت خال تخ ي  الحتيا ات والتنبؤ بيا ومراقبتيا . -1
 تخصي  امموال مت خال ح   ونوا تانلو يا المنلاة فم ال النمو فالعا   والمخا ر  -2
 تخ ي  امرباح والتأا  مت انم اميا مل امى اف وتخ ي  مراقبم اممعار والالف واختيار الخ و  الإنتا يم  -3
  .التعامل مل المو  الماليم مت خال اي  وامتيعاب عملياتيا -4
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 دور انًذَر انًانٍ فٍ تحمُك هذف انًُشاج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 لراراخ انًذَر انًانٍ

 استخذاو الايىال
عهً الايىالانحصىل   تخطُط وتحهُم 

 الأثر عهً انعائذ وانًخاطرج

 انتأثُر عهً سعر انسهى فٍ انسىق انًانُح

 انتعظُى نثروج انًساهًٍُ
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  ابع:   ا راف الإرا ة الم:لية 
 تعظيم الأ ب:ح مق:بل تعظيم قيمة المنش:ة  - أ
ااايا لتع   انواعو مول صاالأ الربح ف م مل الربح ف ربح قصير   يع  لتعمي  ا ماللأ امرباح: ىذا الي ف  -1

 ال ل و ويل ال ل ااا عت مصاحبم امرباح للمخا رة او العاس.
تعمي  ربيحم المي  الواح  : يتو ب عل  الم ير الماللأ الخذ بنمر العتبار ربحيم المي  ب ل مت تعمي   -2

الف  ينار  555555ىنا  لرام راس ماليا نقا  اعف منيا ) ات امرباح ال ات ىذا المعيار يحتو  عل  ع ة 
الف  ينار النات م مت اص ار  555555ملروا اااالأ قيمتو  بإنلاء ينار قامت ىذه اللرام  1ومعر ميميا =

الف  755555الف  ينار والأ الحالم الوانيم  555555امي    ي ة علما  ت امرباح الأ الحالم امول  اانت 
 ات امتخراج ربحيم المي  مت خال التلأ: ينار ايم

   1=555555/555555=  ع   المي  /صاالأ ال خل =الأ الحالم الول  ربحيم المي 
 =1555555=555555+555555ع   المي  الأ الحالم الوانيم 
   ناحم مت  5775=755555/1555555= ع   المي  /صاالأ ال خل = الأ الحالم الوانيم ربحيم المي

الأ راس المالف اما  ت ربحيم (  ينار عل  اور الزيا ة 5775( ال  )1ذل   ت ربحيم المي  ق  انخ ات مت )
 ينار  4ترتب  بممالتيت ميمتينيما )التوقيت( :ن ر  ات ل ينا ملروعيت امول يحصل عل  ربحيم مي  المي  

 ينار الأ المنم الخاممم يتبيت مت ذل   ت الملروا الوانلأ ىو  25 والوانلأ يحصل عل خال اربل منوات 
اماال ولات عن  احتماب القيمم الزمنيم للنقو  يتبيت  ت الملروا امول ىو اماال لت الحصول عل   ينار 

 اليو  ىو ااال مت الحصول عليو الأ الممتقبل
 ينار مل مخا رة اإييما  15نلأ امتل   ينار ب وت مخا رة والوا 15المخا رة :ن تر   ت لخ  امتل   -3

 ااال ؟ ات ذل  يعتم  عل  ت ايل اللخ  للمخا رة مت ع ميا 
ل ي يات بالغر  وذل  للموليما بالمخا رة تعمي  قيمم المنلأة:ات التوقيت والمخا رة ىما معياريت  -4

تعمي  قيمم المنلاة )ارت اا معر المصاحبم لربحيم المي  لذا يتو ب عل  الم ير الماللأ الخذ بنمر العتبار 
 المي ( وىلأ تعاس تقيي  المو  لنتا ج ربحيم اممي  خال التوقيت والمخا رة.

: تتىىألف اللىىرام مىىت الممىىاىميت والمىى راء ممىىا ينىىتج عنىىو تحقيتتا ا تتراف المتتر ال مق:بتتل ا تتراف المستت: مين - ب
لعاقىىم تىىرا بىىأت المىى راء يمىىعوت الىى  تحقيىى  عاقىىم قىى  تاىىوت اي ابيىىم او مىىلبيم ف اىىبع  ااراء التىىلأ تناولىىت تلىى  ا

اللىرام ٚغؼٌٕ انٗ ذؽمٛك يظاانػ  مصالحي  عل  حماب مصالح المماىميت ويرا البع  الخر بات المى راء
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اللىىرام مىىوف يىىنعاس اي ابىىا علىى  مصىىالح المىى راء االرواتىىب والممىىتحقات الم اوعىىم ليىى  لىىذا اىىات ىىى ف لت تقىى   
 العاقم بينيما.الإ ارة الماليم يامت الأ تحميت 

تن ىل الممىاىميت ااوىر مىت الى ا نيت )حىامللأ  مخىا رة ت الملاريل المتوماريم اماوىر المس: مون والرائنون  - ت
المىىن ات( حيىىث ات حىىامللأ المىىن ات يتعراىىوت الىى  زيىىا ة  مىىعار المىىن ات مقابىىل انخ ىىا  عوا ىى  المىىن ات وعنىى ما 

 تصبح ىذه الملاريل ال تمانيم اقل خ ورة موف يتماوا المماىميت وال ا نيت مت ناحيم الحصول عل  ال وا   
 مق:بل ا راف المر ال   تحقيا ا راف المس: مين - ث
يقص  بالح  امقص  ىو الحصول عل  اقص  نتي م ممانم اما الرااء ىو الحر الأقصى مق:بل الا ض:ل  -1

الحصول عل  نتي م معقولىم ومراىيمف لىذا يتو ىب على  الإ ارة الماليىم تحقيى  اراىاء الممىاىميت على  اقىل تقى ير 
ن س الوقت تت نب المتومارات ذات المخا رة الابيرة امىا ات  منيا تتمات موا مت تحقي  عوا   مرايم لي  والأ

الممىاىميت يوزعىىوت وىروتي  علىى  عىى   ابيىر مىىت اللىىراات وات خمىارة احىى ا اللىراات يعنىىلأ خمىىارة  ىزء قليىىل مىىت 
 وروة المماى .

تتاىمت تقى ي  من عىم وخ مىم للم تمىل  اجتم:عيتةممىؤوليم على  عىات  اللىراات  يقلالاجتم:عية المسؤولية  - ج
والمىؤال ىنىا مىت ىىلأ اللىرام التىلأ تقىو  بىذل  ومىا ىىلأ مصىا ر اممىوال ااىا عىت تحمىل اللىرام تاىاليف ااىاايم 

 يمات الإ ابم عل  ىذه امم لم مت خال العاقم بيت ال ولم واللرام المماىمم بحا  القانوت المت   عليو.

 الاشك:ل الق:نونية لمش ك:تم/ 
للىخ  واحى  وىىو ممىؤول عىت ا ارة مو و اتيىا وتلىمل اللىراات المناىمم اللراات ال ر يم: تعو  ملايتيا  -1

 الأ الق اا الصناعلأ والزراعلأ والخ ملأ ::مزاياىا::
 انخ ا   رباحيا. -اللخصيم   تخال لاريبم ال خل -انخ ا  راس ماليا ج -ب ميولم تأميميا -  

 يماىت ا را يىا مىل لىراات م ر ىم اىلأ ل -تنتيىلأ عنى  واىاة المالى  براس ماليا مح   بق رات المالى  و -عيوبيا:  
 المو 

 -: تعو  ملايتيا للخ  او ااور وا  عقى  مبىر  اىلأ الى ا رة المختصىم ومىت  نواعيىا ) اللراات التاامنيم  -2
 العيا ات( مزايا ىذه اللراات ىلأ: -الت قي  المحامبلأ ج -مااتب المحاماة ب

اللرااء ل يمىت يعوت بيىل حصصىي  ال  -وعيوبيا االحصول عل  راس مال اااالأ  -ب تأميمياميولم  -  
 تحل اللرام الأ حالم  خول لري    ي  او وااة لري  -بموااقم  ميل اللرااء ب
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اللراات المماىمم :وىلأ لراات تؤمس واقا للقانوت وتتمتل بلخصيم معنويم من صلم عت لخصيم  -3
لأ م موعم مت المماىميت والمالايت تاوت ا -ارت اا راس ماليا وارباحيا ب -مالايا ومماىمييا مت مزاياىا :) 

 وبالتاللأ ى  ممؤولوت عت ا ارة اللرام وتقمي  امرباح ايما بيني  (
لنماميت امول النما   تخال-جلاريبم  خل لخصيم واريبم  خل  تخال-بتأميميا  صعوبم- عيوبيا )

 ال اخللأ والوانلأ العق  التأميملأ(
 

 الفصل الا:نم
 الم:لمالكشوف:ت الم:لية والتحميل 

الالواات الماليم: ىلأ تقارير ماليم نممت واقا لقواع  محامبيم وماليم متعارف علييا وتتامت بيانات ماليم 
   اء اللرام الأ الماالأ وتت ل   ىميتيا الأ:يمت ا  منيا الأ عمليات التحليل الماللأ لغر  قياس 

 ىذه الالواات ىلأ:وامتخ اميا واى  تواح مصا ر امموال  -ب ت عل المص لحات مألوام  -  
الميزانيم العموميم:تمتخ   لغر  قياس الوال الماللأ لللرام الأ نيايم اترة معينم وتلمل المو و ات والم لوبات  -1

 وواقا للمعا لم التيم:
 المو و ات =الم لوبات + ح  الملايم 

 معينمحماب ال خل :يبيت مصرواات وايرا ات اللرام والربح او الخمارة عن  نيايم اترة  -2
امرباح المحت زة:وىلأ  رباح اللرام التلأ حققتيا الأ نيايم اترة معينم وىلأ اما ات توزا عل  المماىميت او يقت ل  -3

وات زيا تيا تؤ   ال  رال قيمم المنلاة ونمتعر  الالواات الماليم  زء منيا او يعا  امتومارىا الأ اللرام 
  عاه اما الأ ال  اول التيم:
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 13/31/3991كًا فٙ  نهششكح انٕؽُٛح انظُاػٛح انًغاًْحؼًٕيٛح انًٛضاَٛح ان

 انثٛاَاخ انفمشاخ انثٛاَاخ انفمشاخ

 انًٕظٕداخ:

انًٕظٕداخ انًرذأنح  -3

 ٔذشًم:
 َمذ - أ

 

 

 

2500 

 انًطهٕتاخ ٔؼك انًهكٛح:

 انًطهٕتاخ انًرذأنح:-3

 ؼغاتاخ دائُح ٔذشًم:-أ

 

 

7200 
% ٔيغرؽماخ 31)أٔساق دفغ 

 الأساػٙ( أظٕس ٔاٚعاس
5500 

 الاعرصًاساخ انماتهح نهرذأل - ب

ٔذشًم:)أٔساق ذعاسٚح ٔيانٛح 

 ٔارَٔاخ ػشٚثٛح

 3000 دٌٕٚ ؽٕٚهح يغرؽمح 1000

 1400 يطهٕتاخ أخشٖ 16000 )أٔساق لثغ( يذٌُٕٚ-ظـ 

 18000 يعًٕع انًطهٕتاخ انًرذأنح 20500 انًخضٌٔ-د

 ؽٕٚهح الاظم انًطهٕتاخ -1 40000 يعًٕع انًٕظٕداخ انًرذأنح

 %( لشٔع31عُذاخ )

 

27000 
 انًٕظٕداخ انصاترح -1

 )الأساػٙ ٔانًؼذاخ ٔاٜلاخ(
 45000 يعًٕع انًطهٕتاخ 60300

 َالض الاَذشاس انًرشاكى

 
 ؼك انًهكٛح  81300

ساط انًال انًظشغ 

انمًٛح  ( عٓى 2000000تّ)

( دُٚاس نهغٓى ساط  5الاعًٛح )

(  1300000انًال انًظذس تّ )

 عٓى

6500 

 13684 فؼهح ساط انًال 42000 طافٙ انًٕظٕداخ انصاترح

 16816 الأستاغ انًؽرعضج 82000 يعًٕع انًٕظٕداخ

 37000 يعًٕع ؼك انًهكٛح

 82000 يعًٕع انًطهٕتاخ ٔؼك انًهكٛح
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 31/11/1991كشف الرخل لمش كة الوطنية الصن:عية المس: مة فم 
 1998 ال قرات

 125555 اليرا ات )صاالأ المبيعات(
 95555 ال م البااعم المباعم

 35555 م مل الربح
  وتلمل: ن قات التلغيل

 5555 البيعيم
 8555 ال اريم والتمويقيم

 1155 ان وار المو و ات الوابتم
 1655 الي ار

 14255 الرباح قبل ال وا   والارا ب
  وتلمل: ن قات ال وا  
 555 اورا  ال ال اوا   عل 

 3655 اوا   عل  المن ات
 15155 صاالأ ال خل قبل الاريبم

 3434 %34الاريبم 
 6666 صاالأ ال خل

 
 31/11/1991كشف الا ب:ح المحتجزة لمش كة الوطنية

 31/12/1997رصي  الرباح المحت زة الأ 
 12755                                                             1/1/1998ىو ن مو الأ 

 6666يااف صاالأ ال خل                                                                   
        19416   الم موا                                                                            

    3655ناق  الرباح الموزعم للمماىميت                                                      
 16816                                                  31/12/1998الرباح المحت زة الأ 
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 التحميل الم:لم
لتقيي    اء المنلأة الأ الماالأ والحاار و الرتقىاء بىو ممىتقبا عبارة عت ا راءات تحليليم ماليم التحميل الم:لم  

يعتمىى  علىى  قىىا متلأ الىى خل والميزانيىىم وتمىىت ا  منىىو الإ ارة والمىىالاوت والىى ا نوت والم يىىزوت ويلىىمل التحليىىل المىىاللأ 
 واوم مراحل :

لىىواات يمىىاع  الإ ارة علىى  ىىىلأ تح يىى  امىىى اف مىىت التحليىىل المىىاللأ وت ميىىل الالىىواات الماليىىم اتحليىىل الاالتهيئتتة 
 اتخاذ القرارات الماليم والتلغيليم.

عن ما تح   امى اف تتح   امماليب التلأ تالف وال المنلاة ومت ىذه اممىاليب ىىلأ النمىب الحس:ب والتعبي  
 الماليم والتحليل العمو   والاقلأ.

 ل مل المعايير المنامبم .وىلأ تح    ىميم التحليل الماللأ مت خال مقارنم نتا ج التحليالتقييم 
ويعىى  التوحيىى  لمقىىاييس معياريىىم اىىلأ التحليىىل المىىاللأ للالىىواات الماليىىم  وىوالإ ةالممىىتخ مم الم:ليتتة تحميتتل النستتب 

البيانىىات الماليىىم مىىت خىىال تحويىىل امرقىىا  الماليىىم التىىلأ تاىىمنتيا الميزانيىىم العموميىىم والىى خل الىى  نمىىب ومىىت ىىىذه 
 النمب:

نمب الميولم :تقيس نمبم الميولم الما مم الماليم الأ الم ا الوقتلأ    مق رة اللرام عل  تم ي  اللتزامات  -  
 قصيرة ال ل وع   و و  ميولم ااايم يؤ   لمخا رة عاليم 

 

 َغثح انرذأل = - ب

 

)انًؼٛاس( ٔذشٛش انٗ إيكاَٛح انششكح يٍ ذغذٚذ انرضاياذٓا ٚرثٍٛ تؤَٓا اػهٗ يٍ يرٕعؾ   

 

 

انُشاؽ ٔإداسج انًٕظٕداخ نرؼٍٛٛ انكفاءج انرٙ ذغرخذو تٓا انششكح انًٕظٕداخ يٍ َغة  -1

 خلال انًماسَح تٍٛ يغرٕٚاخ انًثٛؼاخ ٔ الاعرصًاس فٙ انًٕظٕداخ ٔيُٓا:

 

 
 انًطهٕتاخ انًرذأنح

40000 
انًرذأنح انًٕظٕداخ   

               = 

18000 

 يشج 2,2=

 يشج 2انًرٕعؾ انظُاػٙ=

انًخسوٌ -انًىجىداخ انًتذاونح 20500-40000  

               = 

18000 
 1,25انًرٕعؾ انظُاػٙ= يشج  1,8=

 ادَٗ ٔتانرانٙ لا ذٕاظّ انششكح يشكهح انغٕٛنح

 

 يطهىتاخ يتذاونح     
 انُسثح انسرَعح =
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=دٔساٌ انؽغاتاخ انًذُٚح -  ا  

 

ٔاٌ اَخفاع َغثرّ ذؼُٙ أٌ انغٛاعح الائرًاَٛح  3101ٚرثٍٛ أٌ انغؼش اػهٗ لاٌ يؼٛاس انظُاػٙ 

نهششكح يرغاْهح لٛاعا تانششكاخ الأخشٖ ٔاٌ اَخفاع ْزِ انُغثح ٚؤذٙ يٍ اَخفاع انًثٛؼاخ أ 

 صٚادج يذٌُٕٚ.

 ب- فرشج انرؽظٛم : ذشٛش انٗ ػذد الأٚاو انلاصيح نرؽٕٚم انؽغاتاخ انًذُٚح انٗ َمذ

انرؽظٛم = يؼذل فرشج   

أ ذؽظٛم انؽغاتاخ انًذُٚح اٌ انًؼٛاس انظُاػٙ اكثش ْٔزا ٚذل ػهٗ يشكهح ذؤدٚح الائرًاٌ  

دٔساٌ انًٕظٕداخ انصاترح =  -ض  

 

انُغثح الم ْٔزا ٚؼُٙ أٌ انششكح لا ذغرخذو انًٕظٕداخ انصاترح تشكم فؼال أ٘ لا ذُرط يثٛؼاخ ذرُاعة 

 يغ ؼعى الاعرصًاس يٍ يٕظٕداذٓا انصاترح 

دٔساٌ انًٕظٕداخ =  -د  

يشج 1انًؼذل انظُاػٙ =   

     دُٚاس طافٙ يثٛؼاخ يٍ كم دُٚاس يغرصًش فٙ ظًٛغ   1,46ْزا ٚؼُٙ اٌ انششكح ذُرط         

 انًٕظٕداخ

َغة إداسج انًذَٕٚٛح : ْٙ يذٖ اعرخذاو انذٌٕٚ فٙ انرؽهٛم انًانٙ نهششكح ٔصٚادج الإلشاع  -1

 يشفٕػح تشكم كثٛش.ذذل ػهٗ اٌ انششكح 

 طافٙ انًثٛؼاخ

 120000 ؼغاتاخ يذُٚح

16000 

 يشج =7,5=

 
 ٕٚو 360

7,5 

 ( 34ٕٚو يؼٛاس طُاػٙ ) 48=

 طافٙ انًثٛؼاخ 

 طافٙ انًٕظٕداخ انصاترح
= 

12000 
42000 

 يشج 2,86=

 يشج 35يؼٛاس 

 
 طافٙ انًثٛؼاخ         

 يعًٕع انًٕظٕداخ       
= 

120000 

82000 

 

 

 يشج =     1,46=
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 َغة انًذَٕٚٛح = - أ

 انًؼٛاس انظُاػٙ = 

فٙ انؽظٕل ػهٗ ذًٕٚم يغرمثلا اٌ انًؼٛاس انظُاػٙ الم ْٔزا ٚؼُٙ أٌ انششكح عرٕاظّ طؼٕتاخ            

 

= يذَٕٚٛحَغثح   -ب  

    يؼذل طُاػٙ = 

كرًٕٚم ػٍ كم دُٚاس ٚغاْى تّ انًانكٌٕ ٔاٌ انششكح ذضٚذ 1,2ٚؼُٙ اٌ انذائٍُٛ ٚغإًٌْ تًمذاس         

 انًؼذل ػٍ انًؼذل انظُاػٙ يا ٚؼشػٓا انٗ َفماخ ذًٕٚهٛح ػانٛح 

 

 = ذغطٛح الانرضاياخ انصاترحَغثح  -ض

 

  =  

 

 

 

 

 

 يعًٕع انًطهٕتاخ

انًٕظٕداخيعًٕع   = 
45000 

82000 
0,55= 

0,45= 

 
 يطهٕتاخ

 ؼك انًهكٛح
= 

37000 

45000 
1,2= 120% أ    

 %80 أ  10,80

 
 الأستاغ لثم فٕائذ انؼشائة + الاٚعاساخ

 انفٕائذ + الإٚعاساخ + دفؼاخ ذغذٚذ انذٍٚ + يمغٕو كم يُٓا

يمذسج انششكح ػهٗ يٕاظٓح انرضاياذٓا انًانٛح 

انصاترح الأخشٖ كانفٕائذ ٔ الاٚعاس ٔعُذاخ دٍٚ 

ٔيمغٕو الأعٓى انًًراصجيغرؽمح   

َغثح انؼشٚثح -3  

14250+1650 
(3000)+1650+4150 

(%34-1) 

 1,5= 
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 2,5انًؼٛاس انظُاػٙ=                

انًٕظٕداخ ٔانًثٛؼاخ ٔؼك انًهكٛح ٔالاستاغ  ذثٍٛ لذسج انششكح فٙ ذٕنٛذ الأستاؼًٍَسثح انرتحُح: -1       

 ْٙ يمٛاط نفؼانٛح انششكح الاعرصًاسٚح ٔانرًٕٚهٛح ٔانرشغٛهٛح ٔذشًم :

 اظًانٙ انذخم = َغثح ْايش  - أ

 انًؼٛاس انظُاػٙ = 

% تؼذ ؽشغ كهفح انًثٛؼاخ انًثاػح ْٔٙ ذمم ػٍ 12% ذؼُٙ أٌ كم دُٚاس يٍ انًثٛؼاخ ُٚمض 12اٌ َغثح 

 انًؼٛاس انظُاػٙ ْٔزا ٚذنم ػهٗ أٌ عٛاعح انرغؼٛش نكهف الإَراض ْٙ يًاشهح نهششكاخ انظُاػٛح

ْايش انذخم انرشغٛهٙ=  -ب  

% نكم دُٚاس يٍ انًثٛؼاخ ، ايا الاَخفاع فٛشٛش انٗ اسذفاع 31اٌ انششكح ؼممد طافٙ دخم 

 انركانٛف انشرغٛهٛح نهششكح

انذخم =َغثح ْايش طافٙ  -ظـ   

ْٔزا ٚذل ػهٗ اٌ يثٛؼاخ انششكح أستاغ ْٔٙ َغثح يُخفؼح  2012ْٔزا ٚؼُٙ اٌ كم دُٚاس ٚؽمك 

 يُخفؼح ٔانركانٛف يشذفؼح أ الاشٍُٛ يؼا 

د- يعذل انفائذج عهً الاستثًار : ٔٚغًٗ انؼائذ ػهٗ انًٕظٕداخ ٔٚمٛظ انكفاءج انكهٛح نلإداسج فٙ 

يٍ يعًم اعرصًاساذٓا فٙ انًٕظٕداخ  نلأستاغذؽمٛمٓا   

 يؼذل انؼائذ ػهٗ الاعرصًاس = 

 ٚرثٍٛ أٌ انُغثح يُخفؼح ْٔزا ٚرطهة يٍ انششكح أيا صٚادج َغثح ْايش انذخم أ صٚادج انًثٛؼاخ

ٚمٛظ يؼذل انؼائذ انًرؽمك ػٍ اعرصًاس أيٕال انًانكٍٛ يعذل انعائذ عهً حك انًهكُح :- -ْـ  

 يؼذل انؼائذ ؼك انًهكٛح = 

اَخفاع انُغثح ٚذل ػهٗ اَخفاع ْايش الأياٌ تانُغثح نذائُٙ انششكح               

 انذخم الاظًانٙ 

 طافٙ انًثٛؼاخ
= 

30000 
30000  0,25= 

 0,26= 

الأستاغ لثم فٕائذ 

 انؼشائة

 طافٙ انًثٛؼاخ
= 

14250 

120000 

 0,12=  

     انًؼٛاس انظُاػٙ=%15

 طافٙ انذخم

 طافٙ انًثٛؼاخ
= 

6666 

120000 
 %5,05=  

 طافٙ انذخم

 يعًٕع انًٕظٕداخ
=

  

6666 

82000 
 انًؼذل انظُاػٙ= %12 = %8

 ؼك انًهكٛح

 طافٙ انذخم
= 

6666 

37000 
 انًؼذل انظُاػٙ= %22 = %18
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انششكح نهمشٔع تشكم ٔاعغاٌ الاَخفاع ٚؼٕد انٗ ػذو اعرخذاو   

ٔذغًٗ َغة انغٕق انًانٛح ْٔٙ راخ أًْٛح نؽًهح الأعٓى ٔانًغرصًشٍٚ ٔيؽههٙ :َسة انتمىَى 

 انًظاسف ٔالأعٕاق ٔذشًم ْزِ الأعٓى 

ستؽٛح انغٓى انٕاؼذ = -أ  

 

َغثح انغؼش انعاس٘ نهغٓى فٙ انغٕق انٗ ستؽٛح انغٓى  -ب  

ذمٛظ ْزِ انُغثح انغؼش انز٘ ٚكٌٕ انًغرصًش فٙ انغٕق يغرؼذ نذفؼّ تانذُٚاس انٕاؼذ نشتؽٛح انغٓى فارا 

دُٚاس فٓزا ٚؼُٙ اٌ عؼش انغٓى فٙ انغٕق ٚثاع تؼششج اػؼاف  32كاٌ عؼش ػانٙ انشتؽٛح ٚغأ٘ 

 ستؽٛرّ

 َغثح عؼش انٗ ستؽٛح = 

دُٚاس تانذُٚاس انٕاؼذ يٍ أستاغ انششكح فٙ ؼٍٛ اَّ  7انُغثح الأٔنٗ ػهٗ اٌ انغٕق يغرؼذ نذفغ  ذذل

دُٚاس لأستاغ انششكاخ الأخشٖ يٍ انظُاػح  ٔاٌ اَخفاع انُغثح ٚذل أٌ  31يغرؼذ نذفغ 

 انًغرصًشٍٚ نى ٚمًٕٛا انششكح تغؼش ػانٙ يصم انششكاخ الأخشٖ

ذؼثش ػٍ انمًٛح انًؽاعثٛح نهغٓى أ٘ َظٛة انغٓى يٍ ساط انًال انمًُح انذفترَح نهسهى : -ظـ

انًذفٕع ٔػلأاخ الإطذاس انُاذعح يٍ صٚادج ساط انًال ػٍ ؽشٚك اطذاس اعٓى ظذٚذج ذفٕق انمًٛح 

 الاعًٛح 

 انمًٛح انذفرشٚح نهغٓى = 

 ذذل ػهٗ اَخفاع انمًٛح انذفرشٚح نهغٓى لٛاعا تانمطاع

ٚمٛظ انشتػ انًٕصع نهغٓى يٍ طافٙ انذخم انعاس٘ انًرؽمك ػٍ اعرصًاس :انًمسىو انُمذٌ نهسهى  -د

 انًانكٍٛ فٙ عٓى انششكح

 طافٙ انذخم
ػذد الأعٓى انؼادٚح 

 انًظذسج 

= 6666 
1300000 

دُٚاس      5,13= 

 انًؼٛاس انظُاػٙ= 5,5
 ٔذمرشب ستؽٛح عًٓٓا يٍ انًؼٛاس انظُاػٙ

Price-earnings (p/e) ratio 

 عؼش انغٓى فٙ انغٕق

 = ستؽٛح انغٓى
35 

5,13 
 =6,8  يشج

 ؼك انًهكٛح

 ػذد الأعٓى انًظذسج
 =28,46يشج

انًؼذل =46,5يشج

 hgwkhudانظُاػٙ

= 
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 انًمغٕو انُمذ٘ نهغٓى = 

ٚؼُٙ اٌ انششكح ذٕصع يمغٕو َمذ٘ اػهٗ يٍ كم انششكاخ              انًؼٛاس انظُاػٙ=   

ٚمٛظ يؼذل انذخم انز٘ ٚؽممّ انًغرصًش يٍ ذٕظٛف أيٕانّ  انسهى : ار فيعذل انعائذ عهً الاستثً

 فٙ انغٓى انؼاد٘ نًذج عُح.

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        يؼذل انؼائذ ػهٗ الاعرصًاس فٙ انغٓى=           

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =           

      يرٕعؾ = 

يؼذل انؼائذ يُخفغ لٛاعا تانظُاػح تانشغى يٍ ذٕصٚؼٓا يمغٕو ػانٙ ٔلذ ٚرؼهك الايش تانفشص 

 انًغرمثهٛح نًُٕ انششكح.

يذٖ انرٕعغ ٔانرمذو انز٘ ذؽممّ انششكح ػهٗ يش انضيٍ  ذمٛظَسة انًُى:  

 َغثح انًُٕ =ـــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــــــ =

 تُغثح.. أ٘ اٌ انًثٛؼاخ اصدادخ .لذ ذكٌٕ يثٛؼاخ أ ذكانٛف أ أستاغ أ دخم أ يٕظٕداخ انخ. 

39%  

 

 

 

يط انًمغٕو انُمذ٘ 

 نهغٓى
ػذد الأعٓى انؼادٚح 

 انًظذسج

2600 

1300 
 =2دُٚاس

 1,1دُٚاس

 عؼش انششاء +انًمغٕو انُمذ٘ –عؼش انثٛغ 

 عؼش انششاء
2+32-35 

2+32-35 
%15 

%20 

X0-X1 

X0 
110,000- 120000 

110000 
10,000 
110000 
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 حم انتًرٍَ
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تحهُم الاتجاِو/   

انُغة انًانٛح  ٚغًٗ ذؽهٛم انغلاعم انضيُٛح ٔانز٘ ٚمٛظ أداء انششكح ػهٗ يٍ انضيٍ ،ٌ انرؽهٛم انًانٙ ػٍ ؽشٚك

تُغثح ٔاؼذج لذ لا ٚؼطٙ ؼكى دلٛك ػٍ الأداء فشتًا ٚكٌٕ أداء انشتؽٛح نششكح يؼُٛح ظٛذ فٙ عُح يا ٔنكُّ ًٚصم 

ذشاظغ تانًماسَح يغ انغُٕاخ الأخشٖ ٔنرٕػٛػ ذؽهٛم الاذعاِ ذماسٌ انُغة انًانٛح يغ اذعاِ انًؼذل انظُاػٙ 

 َٙ ٔكًا فٙ ادَاِ:انز٘ ذُرًٙ انّٛ انششكح ػهٗ انشعى انثٛا

 عُٕاخ 2000 2001 2002 2003 2004 2005

 َغة ستٛؽح نششكح يؼُٛح 3,2 4,3 5,4 6,5 7,0 7,5

 اذعاِ انًؼاس انظُاػٙ 2,2 3,3 4,2 4,6 5,0 6,0

 

 

 

 

 

 

 

 

 انُغثح نغٕٛنح انشتؽٛح نهششكح اخزج تالاسذفاع لٛاعا ترؽهٛم اذعاِ انظُاػح ِٚرثٍٛ اٌ ذطٕس اذعا            

 كشف مص:ر  واستخرام الأموالم/ 
ىىىىو   اة تحليليىىىم يمىىىتخ ميا المحلىىىل المىىىاللأ اىىىلأ تقيىىىي    اء الموقىىىف الحىىىاللأ لللىىىرام او ىىىىو الىىىف لم ىىىرا اممىىىوال 
)مصىىىار و امىىىتخ امات( خىىىال اتىىىرة معينىىىم وتبىىىيت التغيىىىرات اىىىلأ الواىىىل المىىىاللأ ويت لىىىب اعىىى ا  الالىىىف ميىىىزانيتيت 

ت واحيانىا ياىاف الىف الى خل وتعىرف مصىا ر عموميتيت )ميزانيىم اول المى ة و اخىر المى ة ( او ميىزانيتيت متتىاليتي

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 

* 

 

* 

* 

* 

* 

* 

* 
* 

* 

* 

* 

 اذعاِ انششكح

 اذعاِ انًؼذل انظُاػٙ

 َغثح ستؽٛح

 عُٕاخ
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المىىىوال بالزيىىىا ة اىىىلأ الم لوبىىىات او الىىىنق  اىىىلأ المو ىىىو ات وتعىىىرف امىىىتخ ا  اممىىىوال بالزيىىىا ة اىىىلأ المو ىىىو ات او 
 -النق  الأ الم لوبات ويت  تحليل الف المصا ر بال ريقتيت ا ناه :

 امتخ ا مت المعاملم امص ر او النق   يمتون التغير بالموقف النق   و وا  المعا لم : ماحمم ىنا الأولى  
 المتخ امات –تغيير النق  = مصا ر امموال 

 وتتامت ىذه ال ريقم القاع ة التيم:
 امموال وتلمل: مصا ر -1
 نق  المو و ات المت اولم والوابتم -  
 زيا ة الم لوبات المت اولم وال ويلم ال ل - ب
 وممتازة ف زيا ة  رباح محت زةزيا ة ح  الملايم ف اص ار امي  عا يم  - ت
 -امتخ ا  امموال: -2
 زيا ة المو و ات المت اولم والوابتم  -  
 نقصات او انخ ا  الم لوبات المت اولم وال ويلم ال ل  - ب
 انخ ا  ح  الملايم ف اعا ة لراء اممي  العا يم والممتازة ف انخ ا  امرباح المحت زة  - ت

المعلومىىات ات يقىىرر اذا مىىا اانىىت اللىىرام تتبىىل ميامىىم تمويليىىم مىىليمم مىىت ويمىىت يل المحلىىل المىىاللأ اىىلأ اىىوء ىىىذه 
 ع ميا وال  ول التلأ يواح الحل بال ريقم امول  :

مىىل احتمىىاب انىى وار المو ىىو ات الوابتىىم مصىى را لهمىىوال حيىىث انيىىا تال ىىم ايىىر نق يىىم ب رحيىىا مىىت امربىىاح ولانىىو ل 
 مت التمويل ال اخللأ لللرام : ي ال ل   يم خارج اللرام وبالتاللأ يبق   زء
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 مقارنم بيت ميزانيتيت عموميتيت لللرام الو نيم وتصنيف مصا ر وامتخ امات امموال
 )الف  ينار(

 

 

 

 اعرخذاو يظذس 31/12/1998 31/12/1997 يفشداخ انًٛضاَٛح

     انًٕظٕداخ انًرذأنح
  500 2500 3000 انُمذ

  300 1000 1300 الاعرصًاساخ انًؤلرح
 4000  16000 12000 يذٌُٕٚ
 1800  20500 18700 يخضٌٔ

   40000 35000 يط يٕظٕداخ يرذأنح
 7100  60300 53200 اظًانٙ انًٕظٕداخ انصاترح

  1100 (18300) ( 17200) ( الاَذشاس-)
   42000 36000 طافٙ انًٕظٕداخ انصاترح

   82000 71000 يط انًٕظٕداخ
     انًطهٕتاخ ٔؼك انًهكٛح

 1500    انًطهٕتاخ انًرذأنح
  1200 7200 6000 دائٌُٕ

 1500  5500 7000 %10أٔساق دفغ 
  200 900 700 يغرؽماخ

   3000 3000 دٌٕٚ ؽٕٚهح الاظم
  200 1400 1200 يطهٕتاخ يرذأنح أخشٖ

   18000 17900 يط
     انًطهٕتاخ ؽٕٚهح الاظم

 3000  27000 30000 %12عُذاخ 
   45000 47900 يطهٕتاخيط 

     ؼك انًهكٛح
ساط انًال انًظشغ تّ 

(2000000 ) 

    

  1500 6500 5000 ساط يال يذفٕع
  8334 1368 5350 فؼهح ساط انًال
   16816 12750 الأستاغ انًؽرعضج

   37000 23100 يط ؼك انًهكٛح
   82000 71000 يط يطهٕتاخ ٔؼك انًهكٛح
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 تماو  المصا ر مل المتخ امات واقا للمعا لم ال ريقم الوانيم :          
 م موا المصا ر = م موا المتخ امات

القاع ة التلأ تن ب  عل  المو ىو ات وتامىت  ىميىم  بالأ ىذه لت يمتون  النق  ويعامل اما مص ر او ممتخ   حم
الالف عت ماىيم المصا ر التلأ امتخ مت الأ تمويل المو و ات والىميم النمبيم لاىل مصى ر ف    المو ىو ات 
امىىتحوذت علىى  نمىىبم عاليىىم مىىت اممىىوال وبعىى  اعىى ا  ال ىى ول بال ريقىىم امولىى  ننتقىىل الىى  ال ريقىىم الوانيىىم مىىل عىى   

المحت ىىزة امصىى ر للتمويىىل لنيىىا تىى خل اىىمت رقىى  صىىاالأ الىى خل وال ىى ول التىىلأ يواىىح الم ىىر ات  ا راج امربىىاح
 التلأ يؤخذ بيا عن  الخذ بال ريقم الوانيم وىلأ :

 امتخ ا  امموال مصا ر امموال
 المقمو  النق   -1 صاالأ ال خل -1
  الن وار المنو  -2
 انخ ا  راس المال العامل -3

 الم لوبات المت اولم( –) مو و ات مت اولم 
 زيا ة راس المال العامل -2

 م لوبات مت اولم( –) مو و ات مت اولم 
 زيا ة ا ماللأ المو و ات الوابتم -3 انخ ا  ا ماللأ المو و ات الوابتم -4
  زيا ة راس المال -5
 نق  م لوبات  ويلم ال ل -4 زيا ة الم لوبات  ويلم ال ل -6

نعمىل الىف اممىوال واى  ال ريقىم الوانيىم مىل الخىذ بنمىر العتبىار تلى  وبالعتما  عل  ال ريقم امول  يمات ات 
 الم ر ات:
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 1998كشف يظادس ٔاعرخذاو انششكح انٕؽُٛح نغُح 

 )انف دُٚاس(

 % انًثهغ الاظًانٙ  انًظادس ٔ الاعرخذاياخ

    يظادس الأيٕال

 33,3 6666  طافٙ انذخم
 5,5 1100  الاَذشاس انغُٕ٘

    ساط انًال انؼايماَخفاع طافٙ 
   500 انُمض تانُمذٚح

   300 انُمض تالاعرصًاس انًؤلد
   1200 صٚادج انذائٍُٛ

   200 صٚادج انًغرؽماخ
   200 صٚادج انًطهٕتاخ انًرذأنح

 12 2400  يط اَخفاع طافٙ ساط انًال
 7,5 1500  صٚادج ساط انًال انًكررة تّ
 41,6 8334  صٚادج )          ( ساط انًال

 100 20000  يط يظادس الأيٕال
    اعرخذاياخ الأيٕال

 15.2 2600  يمغٕو الأستاغ انُمذٚح
    صٚادج طافٙ ساط انًال انؼايم

   4000 صٚادج انًذٌُٕٚ
   1800 صٚادج انًخضٌٔ
   1500 َمض أٔساق دفغ

 42.9 7300  يط صٚادج ساط انًال انؼايم
 41.7 7100  صٚادج انًٕظٕداخ انصاترح
 100 17000  يط اعرخذاياخ الأيٕال
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